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1. Inledning

Med anledning av nya bestammelser i hogskolelagen (1992:1434) och
hogskoleforordningen (1993:100) som tradde i kraft den 1 januari 2011 utformas
arbetsordning for Malmd hogskola omfattande hégskolans dvergripande organisation,
arbetsfordelning mellan hogskolestyrelsen och rektor, delegering av beslutanderatt,
handlaggningen av vissa arenden samt formerna i dvrigt for verksamheten. Denna
arbetsordning kompletteras med beslut om sammansattning av vissa radgivande och
beredande grupper, beslut om delegationsordning samt beslut om olika
processheskrivningar. Dessa beslut fattas av rektor pa hogskoledvergripande niva samt av
dekanus pa fakultetsniva.

2. Generella begrepp och beslutande grupper

Begreppet vetenskaplig kompetens

Beslut ska fattas av personer med vetenskaplig eller konstnérlig kompetens, om besluten
kraver en bedémning av

e upplégg, genomférande av och kvalitet i utbildningen

e organisation av och kvalitet i forskningen.

Om beddmning ska gdras av en grupp av personer, ska majoriteten av personerna ha
vetenskaplig eller konstnérlig kompetens.

Med person med vetenskaplig kompetens avses i detta sammanhang den som &r
e professor; eller

e annan larare, om lararen har anstallning for vilken det kravs doktorsexamen eller en
motsvarande vetenskaplig kompetens.

e annan intern eller extern ledamot om denna har avlagt doktorsexamen.

Med person med konstnarlig kompetens avses i detta sammanhang den som ar anstalld som
lektor eller professor pa konstnarlig grund, eller har motsvarande kompetens.

Beslutande grupper vid Malmé hogskola

Vid Malmo hagskola finns tva olika typer av beslutande grupper. Dessa ar
Hogskolestyrelsen och Fakultetsstyrelserna. Samtliga andra rad, namnder och grupper vid
hogskolan ar radgivande till rektor samt pro- och vicerektorer, dekan samt pro- och
vicedekaner, prefekt, centrumférestandare eller chef i verksamhetsstddet. Beslutsmandat
kan delegeras fran den som beslutat om inréttande av radet/namnden/gruppen till
ordforanden i radet/namnden/gruppen. Delegationen ska vara skriftlig.
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Val av ledamdter till beslutande organ
Anstallda vid Malmé hdgskola ar rostberéattigade vid val till hogskolestyrelsen.
Anstallda vid en fakultet ar rostberattigade vid val till fakultetsstyrelsen.

Som anstélld raknas den som till minst 50 % &r anstalld vid hogskolan. Som anstélld inom
en fakultets ansvarsomrade, raknas den som till minst 50 % utfor sitt arbete inom
fakultetens ansvarsomrade. Vid val till hogskolestyrelse och fakultetsstyrelse ska personen
dessutom vara anstélld vid Malmé hogskola tillsvidare eller for en viss tid, som inte ar
kortare an tva ar.

For att vara valbar krdvs normalt vetenskaplig eller konstnarlig kompetens. Denna princip
kan frangas om den beslutande gruppen i 6vrigt uppfyller hogskoleférordningens krav for
att vara beslutsfor. For att vara valbar ska personen dessutom uppfylla villkoren ovan som
beréttigar till ratt att delta i val till hogskolestyrelse och fakultetsstyrelse. Ledamot som
utses genom val utses for en period om tre ar.

3. Organisation

Malmdo hogskolas styrelse

Styrelsen har inseende éver Malmo hogskolas alla angeldgenheter och svarar for att dess
uppgifter fullgors.

Vid hogskolan finns en internrevision direkt understalld styrelsen.

Rektor

Rektor ar hogskolans myndighetschef. Anstéllningen som rektor &r reglerad i hogskole-
forordningen. Rektor ska ha en stallforetradare, som tjanstgor i rektors stalle nar han eller
hon inte ar i tjanst, och som i 6vrigt ersétter rektor i den utstrackning som rektor
bestammer. Vid Malmd hdgskola bendmns rektors stallforetradare prorektor.

Rektor kan utse en eller flera vicerektorer med ansvar for specifika fragor inom hégskolan.
Vicerektorer utses normalt pa tre ar med majlighet till forlangning.

Hdogskolans ledningsgrupp

Vid Malmo hagskola finns en ledningsgrupp med uppdrag att vara radgivande till rektor i
hogskoledvergripande fragor. Rektor ar ordférande i ledningsgruppen. Studenterna har ratt



att vara representerade i ledningsgruppen med tva representanter. | 6vrigt beslutar rektor
om ledningsgruppens sammansattning,.

Arenden av hogskoledvergripande strategisk art bereds i tre beredningar benamnda
Utbildningsberedningen, Forskningsberedningen och Samverkansberedningen. Dessa &r
organ for information, férankring, dialog och beredning. Beredningarna bestar av ansvarig
pro-/vicerektor, verksamhetsforetradare och tjanstemén ansvariga for relaterat
verksamhetsstod. Rektor beslutar om beredningarnas sammansattning, Beredningarna fattar
inte beslut utan utgdr radgivande organ till hdgskolans rektor. Ordférande i dessa ar pa
delegation ansvarig pro- eller vicerektor. Beredningarna kan pa eget initiativ ta upp
fragestallningar for diskussion.

Utdver dessa kan ytterligare personer adjungeras till beredningarna. Utskott som arbetar
med specifika fragor kan inrattas under de tre beredningarna. Rektor beslutar om att inratta
eller avveckla utskott.

Fakultet

Vid Malmo hdgskola ar en fakultet en organisatorisk enhet som ansvarar for utbildning,
forskning och samverkan inom ett vetenskapligt omrade. Vid Malmé hogskola finns
féljande fakulteter:

e Fakulteten for halsa och samhélle

e Fakulteten for kultur och samhélle
e Fakulteten for larande och samhalle
e Fakulteten for teknik och samhalle
e Odontologiska fakulteten

Chef for varje fakultet ar dekanus som utses av rektor, efter genomforande av beslutad
rekryteringsprocess. Dekanus ansvarar for fakultetens hela verksamhet och beslutar i fragor
internt pa fakulteten i enlighet med delegation fran rektor, med undantag av fragor angivna
nedan i vilka fakultetsstyrelsen beslutar. Dekanus ar ansvarig for verkstallande av rektors
och fakultetsstyrelsens beslut. Dekanus ska ha en stallforetradare, som tjanstgor i dekanus
stélle nér han eller hon inte &r i tjanst, och som i 6vrigt ersatter dekanus i den utstrackning
som dekanus bestdammer. Vid Malmo hogskola bendmns dekanus stallféretradare
prodekanus och utses av rektor pa forslag fran dekanus.

Dekanus kan utse en eller flera vicedekaner med ansvar for specifika fragor inom
fakulteten. Dekanus, prodekanus och vicedekanus utses normalt pa tre ar med mojlighet till
forlangning.

Vid varje fakultet finns en fakultetsstyrelse som &r beslutande i fragor rorande fakultetens
forsknings-, utbildnings- och samverkansstrategier, om forslag till rektor rérande inrattande
eller avveckling av utbildningsprogram samt i andra fragor i enlighet med av rektor
beslutad delegationsordning. Fakultetsstyrelsen ar i évriga fragor radgivande till dekanus.
Fakultetsstyrelsen ska ha en majoritet vetenskapligt och konstnarligt kompetenta ledaméter
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samt ett antal externa ledamoter (se kap 6). Ordfoéranden i fakultetsstyrelsen ska vara extern
och har utslagsrost om jamnt réstlage uppkommer vid omréstning. Dekanus ingar i
styrelsen och &r foredragande.

Vid varje fakultet finns dessutom anstallningsnamnd, utbildningsndmnd och en forsknings-
och forskarutbildningsnamnd. Dessa ar radgivande till dekanus, eller till fakultetsstyrelse
om drendet ligger inom fakultetsstyrelsens beslutsmandat. Utéver dessa kan dekanus
besluta om att inratta ytterligare rad for specifika fragor.

Institution

Den akademiska verksamheten bedrivs normalt inom institutioner. Varje institution tillhor
en fakultet.

Prefekt

Chef for varje institution ar en prefekt som utses av fakultetens dekanus. Prefekt ansvarar
for institutionens hela verksamhet och beslutar i fragor internt pa institutionen i enlighet
med delegation fran dekanus. Prefekt ska verka for att forskning och utbildning av hog
kvalitet bedrivs inom institutionens verksamhetsomrade och for att framja institutionens
samverkan med det omgivande samhallet. Prefekt foretrader institutionen inom och utom
hdgskolan.

Prefekten utses av fakultetens dekanus pa tre ar med majlighet till forlangning. Vid varje
institution ska finnas en stallforetrddande prefekt som tjanstgor i prefekts stélle nar han
eller hon inte &r i tjanst.

Prefekt kan efter samrad med fakultetens dekanus besluta om intern organisation av
institutionen, t.ex. genom skapande av underordnade enheter eller avdelningar vid stora
institutioner.

Verksamhetsstod och chefen for gemensamt verksamhetsstod

Vid hdgskolan finns ett htgskolegemensamt verksamhetsstdéd bendamnt Gemensamt
verksamhetstod. Gemensamt verksamhetsstod stodjer hogskolans styrelse, rektor, fakulteter
och verksamheten i 6vrigt i att bedriva utbildning, forskning och samverkan samt att
fullgéra hdgskolans dvergripande myndighetsansvar. | Gemensamt verksamhetsstods
uppdrag ingar ocksa att utveckla hogskolans processer for verksamhetsstod.

Chefen for Gemensamt verksamhetstod ar direkt understélld rektor. Chefen for
Gemensamt verksamhetsstod har funktionsansvar for hogskolans hela verksamhetsstod.

De administrativa cheferna vid fakulteterna ansvarar for respektive fakultets
verksamhetsstod. Den administrativa chefen ar understalld fakultetens dekanus.

Bibliotek och IT



Vid hogskolan finns en enhet benamnd Bibliotek och IT (BIT) som bestar av
hdgskolebiblioteket och hogskolans IT-avdelning. BIT stédjer hogskolans utbildning,
forskning och samverkan vad géller vetenskaplig informationsforsorjning, informations-
och kommunikationsteknik, informationskompetens och larandemilj6. Chefen for BIT ar
direkt understélld rektor. IT-avdelningen har en chef, IT-chefen, som ar understélld chefen
for BIT. Vid BIT finns ett BIT-rad med uppgift att vara ett radgivande och beredande organ
till BIT-chefen. BIT-radet bestar av prorektor (ordf), BIT-chefen, IT-chefen, representanter
for samtliga fakulteter, gemensam forvaltning, biblioteket respektive IT-avdelningen, tva
externa ledamoéter, studeranderepresentanter samt doktorand.

Personalansvarsnamnd

Vid hogskolan finns en personalansvarsnamnd. Personalansvarsndmndens sammanséttning
och uppgifter regleras i myndighetsforordningen. Ndmndens sammanséttning och uppgifter
ar reglerade i hégskoleforordningen respektive myndighetsforordningen.

Disciplinnamnd

Vid hogskolan finns en disciplinndmnd. Ndmndens sammanséattning och uppgifter regleras i
hdgskoleférordningen.

Ovriga enheter

Vid Malmo hogskola finns ett fran tid till annan varierande antal centrum inréttade av
rektor.

Centrumen har till uppdrag att understddja samarbete dver fakultetsgranserna inom ett
definierat vetenskapligt omrade eller for en viss fragestallning. All akademisk personal har
sin organisatoriska hemvist vid hogskolans institutioner. Varje centrum leds av en
forestandare som rapporterar till pro- eller vicerektor beroende pa centrumets uppdrag.

Studentkar

Hogskolan ska efter ansokan besluta att en eller flera sammanslutningar av studenter far
stallning som studentkar(er) for viss tid, om sammanslutningen uppfyller de krav som stélls
i hogskolelagen. Beslutet om stallning som studentkar fattas av hogskolestyrelsen.

Studentrepresentation

Studenterna har ratt att vara representerade i hogskolans beslutande och beredande organ
nar beslut eller beredning sker i fragor som paverkar studenternas utbildning eller
studiesituation.

Om beslut ska fattas eller beredning ska genomféras av en enda person, ska information
lamnas till och samrad ske med en studentrepresentant i god tid fore beslutet eller
slutférandet av beredningen.



I de fall det beddms att synpunkter i ett &rende behéver inhdmtas genom remiss till en eller
flera instanser och arendet ror verksamhet av betydelse for utbildningen eller studenternas
situation, ska studentkarerna vid Malmo hogskola utgéra remissinstans.

4. Malmo hogskolas styrelse

Uppgifter

Styrelsen vid Malmo hogskola &r en styrelse med ansvar enligt Hogskoleférordningen och
utgér myndighetens hogsta ledningsorgan med det yttersta ansvaret for verksamheten.
Styrelsens framsta uppgift ar att utifran regeringens verksamhetsmal for Malmo haégskola,
bland annat genom Regleringsbrevet, tolka innebdrden av uppdraget och formulera
konkreta och uppféljningsbara interna mal for hogskolans olika verksamheter. Till detta
kommer ansvaret att folja upp hégskolans verksamhet samt att utveckla och sékra
utbildningarnas kvalitet. Styrelsen ska tillse att den erhaller erforderlig information om
hdgskolans verksamhet, stallning, resultat, finansiering och likviditet genom periodisk
rapportering.

Arsredovisningen ska skrivas under av samtliga ledamdéter i hogskolestyrelsen.
Hogskolestyrelsen beslutar

1. i viktigare fragor om verksamhetens (utbildning, forskning, samverkan)
overgripande inriktning och hégskolans organisation,

2. om arsredovisningar, delarsrapporter, budgetunderlag och viktigare framstallningar
i Ovrigt

3. om atgarder for att sékerstalla att det vid hogskolan finns en intern styrning och
kontroll som fungerar pa ett betryggande sétt,

4. om atgarder med anledning av Riksrevisionens revisionsberdttelser och
revisionsrapporter,

5. om riktlinjer och revisionsplan for internrevisionen och atgarder med anledning av
internrevisionens iakttagelser och rekommendationer enligt 10 §
internrevisionsforordningen (2006:1228),

i viktigare fragor om den interna resursférdelningen och uppfoljningen av denna,

i fragor som enligt 2 kap. 15 § hogskoleférordningen (1993:100) ska avgdras av en
personalansvarsnamnd, om det inte har inrattats en personalansvarsnamnd vid
hdgskolan eller om Statens ansvarsndmnd inte ska besluta enligt 4 kap. 16 §
hdgskoleférordningen,

8. om den antagningsordning som anges i 6 kap. 3 § hdgskoleférordningen andra
stycket hogskoleforordningen,

9. om en arbetsordning med viktigare foreskrifter om universitetets 6vergripande
organisation, delegering av beslutanderétt, handlaggning av drenden och formerna i
ovrigt for verksamheten, om inte annat &r foreskrivet i lag eller férordning,



10. om en anstéllningsordning,
11. om viktigare foreskrifter i dvrigt,
12. i 6vriga fragor som &r av principiell vikt.

Héarutover beslutar styrelsen enligt sarskilda bestammelser i hGgskoleforordningen
om:

o foreskrifter for valforfarandet i samband med val av lararrepresentanter i
styrelsen,

e formerna for hérande av lérare, 6vriga anstallda och studenter vid beredning av

o0 é&rende om anstéllning av rektor, samt forslag till regeringen om
anstéllning av rektor

O utseende av prorektor.

Andra uppgifter an de som avses ovan ska beslutas av rektor, om inte annat ar foreskrivet i
lag eller forordning eller hogskolans styrelse har beslutat nagot annat. Har det i
hogskoleforordningen eller annars foreskrivits att en viss uppgift ankommer pa rektor, far
dock hogskolans styrelse inte ta éver den.

Sammansattning

Hogskolans styrelse bestar av ordférande, rektor och hogst 13 ledamoter. Av ledaméterna
utser regeringen atta ledamater inklusive ordféranden. Hogskolans larare ar representerade
med tre ledamoter utsedda genom val i enlighet med beslutat valforfarande och hégskolans
studenter ar tillika representerade med tre ledamoter. Lararrepresentanter valjs normalt for
tre ar och studentrepresentanter for ett ar. Foretradare for de anstallda utses enligt
personalforetradarforordningen och har enligt 2 kap. 4 8 hogskolelagen narvaro- och
yttranderatt vid styrelsens sammantraden. Styrelsens ledamoéter har utifran sina respektive
forutsattningar att 6verordnat varje partsintresse verka for Malmo hogskolas 6vergripande
malsattning sasom radgivare, beslutsfattare, samordnare och ambassadorer.

Arbetsformer

Ordférande och rektor: Med ordféranden avses enligt denna arbetsordning den av
regeringen utsedda ordféranden eller, vid forfall for denna, den av styrelsen valda vice
ordféranden. Med rektor avses den av regeringen anstéllda rektorn eller, vid forfall for
denna, den av styrelsen utsedda prorektorn, tillika rektors stéllforetradare. Ordféranden
samrader med rektor i arenden av betydelse for styrelsens arbete.

Sammantraden: Styrelsen ska senast fore utgangen av november manad arligen besluta om
vilka ordinarie sammantradestider som ska gélla narmaste verksamhetsar. Normalt
sammantrader styrelsen sju ganger om aret med anpassning till arscykeln for staende




arenden. Styrelsen beslutar ocksa om extra sammantrade. | bradskande fall kan beslut om
extra sammantrade fattas av ordféranden.

Protokoll: Vid styrelsens sammantraden fors ett beslutsprotokoll. Protokoll ska upprattas
skyndsamt och ska, efter granskning av forvaltningschefen eller den som denna satter i sitt
stalle, undertecknas av sekreteraren, justeras av ordféranden, rektor och den
justeringsperson styrelsen utsett.

5. Rektor

Uppgifter

For ledningen av hogskolans verksamhet svarar narmast under styrelsen rektor, som
darmed &r hogskolans chef. Rektor ar tillika enligt 2 kap. 4 § hogskolelagen ledamot av
hogskolestyrelsen och ordférande i personalansvarsnamnden och disciplinndmnden.

Rektor beslutar i foljande &renden:

e i fragor som inte ankommer pa styrelsen, i den man de inte enligt lag eller
forordning ska avgoras av annat beslutsorgan inom hdgskolan,

e i fragor som delegerats av styrelsen.

Rektor svarar for myndighetens arbetsgivarpolitik genom att:

1. isamverkan med andra myndigheter utveckla och samordna den statliga
arbetsgivarpolitiken,

2. setill att de anstallda &r val fértrogna med malen for verksamheten,

3. skapa goda arbetsforhallanden och ta till vara och utveckla de anstalldas kompetens
och erfarenhet.

Av upprattade delegationer framgar vilka beslut som rektor har delegerat.

Rektor ansvarar ocksa for att hogskolan etablerar de radgivande organ for samverkan med
andra aktorer pa internationell, nationell, regional och lokal niva som behovs for att
hdgskolan ska kunna fullg6ra sina uppgifter.

Arbetsformer

Rektor fattar beslut efter beredning och foredragning. Forvaltningschefen, eller den
befattningshavare som forvaltningschefen utser, ar ansvarig for beredning och féredragning
av arenden.
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6. Fakultetsstyrelse

Sammansattning

| fakultetsstyrelserna ingar 5-7 lararrepresentanter, fakultetens dekanus, 2-4 externa
ledamoter, 2 foretradare for studenterna samt 1 foretradare for doktoranderna. Ordféranden
i fakultetsstyrelsen ska vara extern. Fakultetsstyrelsen maste ha en majoritet vetenskapligt
eller konstnarligt kompetenta ledaméter.

Dérutover har representanter for personalorganisationerna, som utses enligt personal-
foretrddarforordningen (1987:1101), ndrvaro- och yttranderétt.

Vid fakultetsstyrelsens sammantraden fors ett beslutsprotokoll. Protokoll ska upprattas
skyndsamt och ska undertecknas av sekreteraren, justeras av ordféranden, dekanus och den
justeringsperson fakultetsstyrelsen utsett.

Studenterna far utse hogst tva gruppsuppleanter. Varje styrelse beslutar séarskilt om
suppleanternas narvaro- och yttranderatt samt mojlighet att fa skiljaktig mening antecknad
till protokollet.

Mandatperioden for ordférande, vice ordférande och ledamater ar tre ar med majlighet till
forlangning. Mandatet for ordférande och vice ordforande far normalt forlangas hogst en
gang om tre ar. For ledamoter som representerar studenterna och doktoranderna ar
mandatperioden ett ar, med mojlighet till férlangning.

Ledamdéter, utom representanter for studenterna, utses genom val inom berdrda fakulteter, i
enlighet med beslutat valférfarande. | styrelsen kan personer invaljas, som inte tillhor
fakulteten. Rostratt vid val till fakultetsstyrelse har anstallda inom fakultetsstyrelsens
ansvarsomrade.

Representanter for studenterna och doktoranderna utses enligt bestdammelser i
studentkarsforordningen (2009:769).
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