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Remissvar angaende regeringsuppdraget
"Utvecklad ledning av universitet och hogskolor”

Overgripande slutsats:

Sveriges unga akademi anser att det ar viktigt att sla vakt om det kollegiala
styret av de svenska larosatena och ser stora risker med rekommendationen att
overga till linjeorganisationer. | enlighet med autonomireformen boér varje enskilt
larosate fa besluta om sin egen styrform och vi stéller oss skarpt kritiska till
forslaget att samtliga larosaten bor inratta prefekistyre och att beslutande
institutionsstyrelser bor dverges.

For Sveriges unga akademi ar det av hogsta vikt att samtliga akademiska
ledare boér vara framstaende i sin profession for att erhalla verksamhetens
fortroende. Vi ar 6vertygade om att det kravs en egen gedigen vetenskaplig och
pedagogisk bakgrund for att kunna leda en akademisk organisation och ta
beslut rérande verksamheten. En 6vergang till linjeorganisationer riskerar att
skapa svagt vetenskapligt meriterade chefer och darmed riskera de akademiska
vardena.

10 synpunkter pa utredningens forslag:

1. Vi ér kritiska till utredningens forslag att infora en renodlad linjeorganisation dir
olika kollegiala organ endast erbjuds horande. Vi foreslar en modell dir
universitet och hogskolor har bade en stark linjeorganisation och starka
kollegiala organ, men dar deras funktioner &r dtskilda:

- Linjeorganisationen — ledd av vdlmeriterade personer fran akademin —
fungerar som en “exekutiv makt” med stort mandat att fatta beslut och leda
den dagliga verksamheten. Det ger en kraft att genomdriva fordndringar och
fatta ocksa svéra beslut samtidigt som ansvaret alltid &r tydligt.

- Kollegiala organ — utsedda genom val — fungerar som “granskande makt”
med mandat att utkrdva ansvar av linjeorganisationen. Detta betyder dels rétt
att inhdmta information fran linjen, dels ett mandat att om linjen helt forlorar
verksamhetens fortroende, genom kvalificerad majoritet avsétta rektor,
dekan, och prefekt om sé anses nddvandigt. Det senare kan karakteriseras
som en “nddbroms” som kan komma att anvédndas i extrema situationer. Men
att mojligheten finns att balansera den starka maktstéllning som en linje av
rektor, dekan och prefekter med sex ars mandat utgdr dr viktigt.
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10.

Dagens system som innebdr att en stor andel av ledamd&terna inom ldrosdtenas
styrelser inte representerar kollegiet minskar mdjligheterna for styrelsen att fullt
ut sitta sig in i verksamheten och innebir en risk for att rektorerna far en alltfor
stark maktstillning inom styrelsen. Vi rekommenderar att styrelsen béttre borde
representera organisationen och att styrelsen darfor utses av kollegiet, och dir
den kollegiala representationen ska vara i majoritet. Detta giller styrelser pa alla
nivaer inom ldrosétena.

Vi anser att ledarskapet pd institutionsnivd ar centralt eftersom det ar pa
institutionerna som forskningen och undervisningen faktiskt sker. Vi ser en fara
med att rekryteringar av vetenskapligt meriterad personal ska ske centralt inom
larosdtet da det &r svért for en rektor att i detaljniva vara insatt i samtliga
institutioners olika verksamheter och kunna bedéma relevanta satsningar.

For att minska den administrativa bérdan for prefekter foreslar vi en
omfdrdelning av arbetsordningen dér arbetsuppgifterna, nir detta ar mojligt,
tydligt kan fordelas pa tva personer: en vetenskapligt och pedagogiskt
vélmeriterad akademisk ledare och en understélld administrativ chef med stort
mandat att fatta beslut och leda den dagliga verksamheten pa institutionen.
Prefekter vid mindre institutioner bor f2 tillgdng till administrativt stod.

Som en atgird att gora prefektskapet mer attraktivt bor den akademiska ledaren
fi retroaktiv kompensation for missad forskningstid genom t.ex.
forskningsterminer eller liknande efter avslutad tjdnstgoring, samt att
meriteringsvérdet av akademiskt ledarskap hojs, genom att visad
ledarskapserfarenhet ses som en stark merit vid befordran och anstéllning.

Det &r positivt att utredningen lyfter fram vikten av att 6ka andelen kvinnliga
professorer for att kunna skapa forutséttningar for en jimn kdnsfordelning inom
de olika ledarskapsrollerna vid véra laroséten i framtiden.

Vi dr eniga med utredningen att stabila basanslag tillater ldngsiktiga strategiska
satsningar inom ldrosdtena och att kraven frin statliga forskningsfinansiérer pa
samfinansiering maste minska.

Dock ér vi inte eniga med utredningen om att 6kade basanslag bor ske pa
bekostnad av forskningsradens fria projektbidrag.

Det &r ocksa viktigt att basanslag frimst anvénds for att fullt ut finansiera
16nerna for hogre akademiska tjénster, det vill sdga frdn meriteringstjansteniva
och uppét.

Det maste ocksa finnas en uppfoljning som garanterar att basanslagen anvinds
till forskning och utbildning och att férdelningen av basanslagen mellan
institutioner och mellan utbildning, forskning och administration tydligt
redovisas.




