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Stockholm den 6 september 2013

Mail nr A 51/13 Saco-S genom Sveriges universitetslirarforbund SULF ./.
Staten genom Hégskolan Dalarna

Saco-S genom Sveriges universitetsldrarforbund SULF (forbundet) har getts
tillfalle att inkomma med yttrande 6ver hégskolans yttrande i ovanstdende mal
(aktbilaga 68).

Inledningsvis noterar forbundet att hogskolan i stort har avstétt fran att yttra sig
over de skrivelser som forbundet sint in som bilaga till sitt tidigare yttrande, och
av vilka det framgar att hogskolans pastdenden inte stimmer 6verens med den
uppfattning som den berérda personen har givit uttryck for. Férbundet noterar
att hogskolan enbart vidhaller sitt tidigare pastadende, pastdenden som forbundet
anser strider mot de berérdas egen uppfattning.

Med anledning av aktbilaga 69 vill forbundet hianvisa till bifogade skrivelse fran
studenten Anna Larsson (bilaga). Av hennes skrivelse framgdr att studenternas
bristande fortroende for Lennart Westman till fullo beror pa hans eget agerande.

Av Anna Larsson skrivelse framgar ocksa att den information och
kommunikation som kommit fran hégskolan under de fyra ar de varit studenter
pé hogskolan har varit en ”..otrolig bristvara.”

Forbundet har for avsikt att sdnda in ytterligare underlag i denna fraga frén en
annan student sd fort vi erhallit underlag frén bertrd student.
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Foérbundet anser att hdgskolans yttrande i stort inte innehaller nidgot som ej
aberopats tidigare. Forbundet vill dock klargdra sin uppfattning i vissa av de
fragor som hégskolan ndmner.

Hogskolan anger inledningsvis, savitt forbundet uppfattar det, att det har funnits
omfattande samarbetssvarigheter kring Rune Wigblad. Enligt forbundets
uppfattning visar de av forbundet insénda skrivelserna fréin ett antal lirare och
kollegor till Wigblad att sa inte ar fallet.

1. Preskriptionsfrigan

Savitt forbundet har kunnat se av hogskolans svaromal och yttrande ar det tva
omstdndigheter som hogskolan aberopar som har befunnit sig inom
tvamanadersgransen.

- Brevet till rektor Marita Hilliges den 9 augusti 2012. I svaromalet anfor
hégskolan foljande: Eftersom studenten inte kan ha bildat sig en negativ
uppfattning om Lennart Westman pa annat sdtt, dr det uppenbart att det
ar Rune Wigblad som paverkat denne negativt och dirigenom forsvarat
arbetsforhallandena inom Hégskolan.

Som framgér av Anna Larssons brev ar detta pastdende inte korrekt. Den
negativa uppfattningen som studenterna hade av Lennart Westman beror,
som angivits ovan, helt pa Westmans eget agerande.

Enligt forbundets uppfattning ar hogskolans pastdende inte korrekt och
kan dérfor inte aberopas som brytande av preskriptionen.

- Mailet den 3 juni 2012 till en student. I denna del vill forbundet hanvisa
till sitt yttrande av den 12 juni 2013.

Sammanfattningsvis menar forbundet i preskriptionsfragan att det inte finns
ndgon omstidndighet som ligger inom tvdménadersgrinsen vad avser pastidda
samarbetsproblem. Det pastidda sexuella trakasseriet ligger visserligen inom
tvamanadersgriansen men med hinvisning till det s.k. "bestéende tillstand™-
resonemanget anser forbundet att detta inte kan sammanréknas med de pastadda
samarbetsproblemen och hédndelsen utgér i sig inte tillracklig grund for
uppsigning. Enligt forbundets uppfattning foreligger saledes preskription.
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4.2.1

Enligt forbundet édr det uppenbart att det dr fraga om tva utredningar med olika
inriktning, och vill hidnvisa till redan insdnt material. Redan av rubrik och
innehallsforteckning framgar detta.

Som framgdr av minnesanteckningar fran PAL-gruppens mote den 18 mars
2011 stéllde sig gruppen bakom Wigblads forslag.

4.2.2

Forbundet konstaterar att hdgskolans pastaende i denna del var felaktig.

4.2.3

Som framgér av Anna Larssons skrivelse ansag studenterna att informationen
fran hogskolans sida var ...en otrolig bristvara.” Hogskolans pastdende att
studenterna fatt tillrdcklig information delas inte av studenterna sjélva, vilket de
ocksé framfort i olika sammanhang. Da de inte fick relevant information fran
hogskolans foretradare var det naturligt for dem att vinda sig till sin larare for
att forsoka erhalla den information hégskolan borde ha gett.

4.2.4

Hogskolan gor hér ett antal pastdenden om hindelser som ligger langt tillbaka i
tiden. Pastadendena har inte framforts till Wigblad nédr hiandelserna var aktuella.
Forbundet noterar ocksa att hogskolan inte visat att hindelserna i1 verkligheten
har dgt rum.

4.2.5

Under denna punkt vill forbundet hanvisa till svaret punkt 4.2.3 ovan.

[ 6vrigt ifragasitter forbundet hégskolans synpunkt att ... Qavsett
atgédrdens/aterkallelsens forvaltningsrittsliga betydelse...”. Enligt forbundets

uppfattning &r ett asidoséttande av forvaltningsrittsliga regler ett hot mot
rittssdkerheten.
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Vidare konstaterar forbundet att hgskolan har atertagit den skriftliga erinran.
Det kan svérligen uppfattas pa annat sétt dn att det ocksé innebér ett atertagande
1 sak.

Vad giller hogskolans fraga i sista meningen till férbundet anser forbundet att
denna typ av fragor inte ar relevanta i ett seriost sammanhang och avstar darfor
att besvara densamma.

4.2.6

Forbundet forstar inte hogskolans instéllning i denna del och kan darfor inte
kommentera densamma.

4.2.7

Enligt forbundets uppfattning ar en forutséttning for att kunna dberopa
arbetsvégran att det finns en order eller pa annat sitt ett klart forhéllande som en
arbetstagare bryter emot. Nagot sadant forhallande foreligger inte i detta
sammanhang. Forbundet kan ej heller se av hogskolans yttrande att ett sddant
forhallande foreligger och vad det i sé fall skulle innebéra.

Sévitt forbundet har kunnat utréna var det ingen fran hogskolans sida som pa
négot sitt ifragasatte eller pd annat sitt protesterade mot Wigblads onskemal i
samband med att han framforde sin begdran. Det ar forst nu, ldngt i efterhand,
som hogskolan pastar att det ar fradga om ohorsambhet.

En arbetsvigran forutsitter att en arbetstagare inte utfor alagda arbetsuppgifter.
Forbundet vidhaller sin tidigare begiran om att fa ta del av ett underlag som
visar att Wigblad inte har utfort arbetsuppgifter som alagts honom och att detta
framforts till honom.

Forbundet vill ocksa framfora att det knappast kan anses vara i sig méarkligt att
en professor i dmnet foretagsekonomi vill aterga till Foretagsekonomiska
institutionen/motsvarande.

4.2.8
I denna del vill forbundet hinvisa till sitt tidigare yttrande i fragan. Till detta kan

ndmnas att Carl Bernsand faktiskt var aktiv under motet pa sa sétt att han
argumentationsmassigt och oprecist hanvisade till att det skulle finnas en text i
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forordningen eller i1 forarbeten till denna som skulle kunna anvindas mot
Wigblad.

4.2.9

Forbundet vill i denna del forutom tidigare yttrande dven hénvisa till Anna
Larsson skrivelse samt till vad forbundet anfort under 4.2.3.

4.2.10

Aven hir vill forbundet forutom tidigare yttrande hénvisa till Anna Larssons
skrivelse ang. informationsunderskottet fran hogskolans sida.

4.2.11

Forbundet bestrider att det skulle ha funnits en s& detaljerad 6verenskommelse
om hur hanteringen av examensarbeten skulle bedrivas som hégskolan pastar.
Savitt forbundet kunnat utréna finns det inte nagon sadan, och om det finns en ar
forbundet angeldget om att fa ta del av densamma.

Enligt forbundets uppfattning édr det innehallet 1 en uppsats som dr det
vasentliga, inte uppsatsens omfang. Till detta konstaterar forbundet att
examinator har bedomt uppsatsen som, med rage, VG. Detta skulle knappast ha
kunnat ske om arbetet varit "alltfor omfattande”.

Om det har uppstétt en konflikt &r enligt forbundets uppfattning definitivt inte en
definitionsfraga nir hogskolan anvinder detta som en grund for en uppségning
av personliga skél. | en akademisk milj6 ar det vanligt, och till och med
Onskvirt, att det finns olika uppfattningar i en fraga och att det finns utrymme
for att sddana kan foras fram.

I 6vrigt hdnvisar forbundet 1 denna del till sitt tidigare yttrande.

4.2.12,4.2.13

Forbundet hinvisar i dessa delar till sitt tidigare yttrande.
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4.2.14

Wigblad har inte beretts mojlighet att yttra sig ver utredningen. Det som har
redovisats i utredningen &r Lennart Westmans uppfattning. Wigblad delar inte
Westmans uppfattning men har ej haft méjlighet att yttra sig vare sig dver
utredningen i sig eller dver vad Westman pastar att Wigblad har sagt. Wigblad
har saledes ¢j haft méjligheter att framfora sin uppfattning 6ver utredningen och
dess innehall.

Den dberopade hidndelsen ér i sig ostridig men ar enligt forbundets uppfattning

oldmplig, men ej sexuella trakasserier. I dvrigt vill forbundet hinvisa till sitt
yttrande i denna del.

4.2.15

Hogskolan gor gillande att Wigblad har pdverkat Anna Larssons uppfattning om
Lennart Westman. Férbundet hinvisar till bilagda brev frin Anna Larsson och
har dérutéver inga kommentarer.

4.3.1

Forbundet vill ater hianvisa till Bertil Olssons brev. Férbundet bestrider att
nagon undersokning dgt rum.

4.3.2

Forbundet vill i denna del hanvisa till sitt tidigare yttrande.

4.3.3

Forbundet hénvisar till Heldts skrivelse och hinvisar i 6vrigt till sitt tidigare
yttrande och angdende avségelse av uppdrag till det som sigs under punkt 4.2.7.

4.34

Forbundet hanvisar till sitt tidigare yttrande och Bertil Olssons brev.

6(7)



fsurzy

4.3.5

Forbundet bestrider sakforhallandena som hégskolan hénvisar till och hanvisar i
ovrigt till sitt tidigare yttrande.

4.4

Forbundet hinvisar till tidigare yttrande.

4.4.6

Forbundet har aldrig bestridit att Jorgen Elbe har varit nirvarande vid det
aktuella motet. Vad forbundet har bestridit ér, utifrn Elbes skrivelse,
hdgskolans pastdende att Westman och Elbe pratade med Wigblad om dennes

bristande samarbetsformaga. Att Westman och Wigblad hade en animerad
diskussion kan konstateras men i denna deltog inte Elbe.

Stockholm som ovan

Carl Falck

Bilaga

Skrivelse frin studenten Anna Larsson, sind per e-post den 27 augusti 2013.
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Arbetsdomstolen
Box 2018
103 11 Stockholm

Stockholm den 20 december 2013

Mail nr A 51/13 Saco-S genom Sveriges universitetslirarforbund SULF ./.
Staten genom Hogskolan Dalarna

Saco-S genom Sveriges universitetslirarforbund SULF (forbundet) har forelagts
att inkomma med yttrande 6ver aktbilaga 80 med bilagor, och fir hirmed anfora
foljande. Yttrandet foljer den ordning som framgér av protokollet frin den
muntliga forberedelsen.

4.2 samt 4.3

Den redovisning som Staten genom Hogskolan Dalarna (hégskolan) har gjort ar
ofullstindig. Nedan ges kompletterande uppgifter som ir relevanta i detta
sammanhang.

- Under tiden 6/5 2011 — 1/7 2011 var Gunilla Carstensen
huvudomrédesansvarig for PAL-programmet.

- Bilaga 1. Not 1, "...under en period 2012...” &ven programansvarig for
...”. Under 2012 var Sabine Gerbert Persson programansvarig for
magisterprogrammet i foretagsekonomi.

-  Eftersom bilaga 1 Not 1 dven kommenterar amnet foretagsekonomi FEK
(forutom PAL), dr det ocksa relevant att notera foljande under rubriken
“Huvudomréadesansvarig” HT2008 och 2009 (avser PAL) . Vid den tiden
var Wigblad Amnesansvarig for zmnet Industriell Ekonomi och
Arbetsvetenskap (IEA) inom foretagsekonomi.
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- Under rubriken i bilaga 1 ”Ovriga roller Rune” anges att Wigblad under
HT 2008 medverkade i framtagande av kursplaner, men inget sddant
sdgs under 2009, 2010, 2011. Under de aren nyutvecklades foljande
kurser inom PAL-programmet av Wigblad:

- PA1015, Den blev faststdlld av Akademinamnden for Hilsa och
samhalle 21/4-2009, kursen gavs HT 2010, HT 2011 (Kommunikation
med Ekonomistyrning) 7,5 hp. Detta var den forsta kursen som Wigblad
utvecklade i PAL-programmet och som han sedan var kursansvarig for.

- PA 1009, gavs HT 2010, HT 2011 (Metod II), 7,5 hp; PA 1016, gavs
HT 2010, HT 2011 (Personalekonomi), 7,5 hp;

- PA 2002, gavs HT 2010, HT 2011 (Internationellt personalarbete =
[HRM), 7.5 hp;

- PA 1017, gavs VT 2011, VT 2012 Kompetensforsorjning II), 7,5 hp;
- PA 2004, gavs VT 2011, VT 2012 (Examensarbete PAL, kand.), 30 hp.

- Utover detta medverkade Wigblad som lédrare pé tre andra kurser inom
PAL.

4.2.3

Som framgér av hogskolans eget underlag ar det en felaktighet i beskrivningen
under denna punkt. I yttrandet anfor hogskolan att bland annat avdelningschef
inte byttes men av bilaga 1 till yttrandet (aktbilaga 81) framgar att det skedde ett
byte av avdelningschef. Detta dr viktigt att notera da det dr avdelningschefen
som dr administrativs ansvarig for PAL-programmet. Samtidigt kan noteras att
akademibytet ocksa innebar byte av akademichef.

Hégskolan anfor vidare att den information som studenterna har erhallit har varit
fullt tillrdcklig. Forbundet noterar att redan den 2 januari 2012 éndrades
informationen pa hogskolans hemsida till att utbildningen avseende studieort
dndrades fran Falun till Borldnge.

Vid det forsta ledningsgruppsmotet i Akademin for Industri och samhille den 16
januari 2011 var den forsta punkten pa dagordningen "Programmet PAL

overgick fr o m arsskiftet till var akademi”.

Vid PAL-gruppens méte den 27 januari framholls foljande:
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"Information bér ga ut om att programmet rent organisatoriskt har flyttat men att
programmet kommer att fortsatta att ges bade i Borléange och Falun, studievigledare
och syo &r samma osv. Samtidigt informera om Petra. Forslag att Karin och Petra
skriver forslag, pa mailutskick till studenterna. stammer av med Ann. Aven inbjuda till
ett programrad inom kort dér info ges.”

Forst den 29 februari 2012 (aktbilaga 85) sdndes information till studenterna om
att PAL-programmet har flyttats. Det var forst den 20 mars 2012 som det hélls
ett programrad for studenterna dar narmare information gavs om den forandring
som trddde 1 kraft vid arsskiftet.

Aven om hégskolan ansdg, och anser, att tillrécklig information har getts sa
hade ber6rda studenter en annan uppfattning. Som framgar av aktbilagorna 52
respektive 56 har studenterna tagit kontakt med bland annat rektor med
anledning av det uppkomna informationsunderskottet.

Vidare var det med anledning av att ingen information gavs till studenterna som
fragorna kom upp i samband med Wigblads foreldsningar i slutet av januari och
borjan av februari 2012 och ddr Wigblad gav information i enlighet med vad
som avhandlades pd PAL-gruppens méte den 27 januari 2012.

Till saken hor ocksé att hdgskolan enligt hdgskolans egen Policy for
studentinflytande skall, pa flera sitt, engagera och informera studenterna i frigor
som ror deras utbildning. Det kan konstateras, dven mot bakgrund av hégskolans
egen beskrivning, att hdgskolan knappast fullfoljt dessa dtaganden. Den som
ddremot fullgjort hogskolans ataganden ar Wigblad som pa studenternas
forfragan har informerat dem om relevanta foridndringar.

4.2.4

Forbundet hanvisar i denna del till protokollet frdn muntliga forberedelsen och
har inget ovrigt att tilldgga.

4.2.5

I denna del hénvisar forbundet till sitt yttrande (aktbilaga 46) och har inget
ovrigt att tillagga.
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4.2.11

Forbundet bestrider helt hdgskolan pastadende att det hade upprattats en
overenskommelse om sidantal for examensarbete. Som framgar av bilaga 1 till
detta yttrande, Riktlinjer for examensarbeten inom PAL-programmet, existerade
inte nigon sddan begrinsning. Vidare framgér av e-post mellan Wigblad och
Jofen Kihlstrom skickade den 21 respektive 22 maj 2012 att det inte finns nigon
Gverenskommelse om négot tak for C-uppsatsernas omfattning (bilaga 2). Kopia
sandes till avdelningschef och programansvariga. Det kan ocksa noteras att det
vid aktuellt tillfille i maj 2011 inte forekom ndgon invindning mot Wigblads
uppfattning, vare sig fran Kihlstrém eller avdelningchef/programansvariga.

Att sa ar fallet styrks ocksa av den betygsbedémning som gjorts av examinatorn
Bengt Pontén (bilaga 3). Om det funnits en sddan begrinsning av sidantalet
skulle examensarbetet nappeligen kunnat fd hogsta betyg.

Som framgér av skrivelse frdn VDn for Myrtall AB Eva Martinsson (bilaga 4)
var det ett mycket bra arbete. Hon framfor ocksé att hon kommer ™...varmt att
rekommendera andra foretag att engagera studenter for att fa kvalificerat arbete
utfort...”. Férbundet finner det mycket mérkligt att hogskolan mot Wigblad
dberopar ndgot som 4r ett bra exempel pa hur en akademisk liroanstalt kan
vidga sig mot det omgivande néringslivet!

4.2.14

Forbundet vill under denna punkt framfora att Wigblad inte har samma
uppfattning som hégskolan i denna fraga och att han inte har fatt mojlighet att
yttra sig 6ver skrivelsen till rektor.

4.2.15 samt 4.3.1

Forbundet forstar inte vad hogskolans yttrande i denna del har med Wigblad att
gora. Wigblad var inte programansvarig for mastersprogrammet vid denna
tidpunkt. Programansvarig var Sabine Gebert Persson. Som framgér av bifogade
e-postmeddelanden (bilaga 5) var ocksa akademichefen Lennart Westman vid
aktuell tidpunkt vdl medveten om vem som var programansvarig. Det framgar
ocksé av aktbilaga 43.

Hogskolan gor ocksd en sammanblandning av magisterprogram och enstaka
kurser. Som framgér av protokollet fran den muntliga férberedelsen (aktbilaga
79) har férbundet under denna punkt dér angivit hur hanterandet och besluten
om att stilla in magisterprogram respektive enskilda kurser har gitt till.
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Forbundet vill sdrskilt framhalla Wigblad inte hade varit inblandad i
framtagandet av de kurser som skulle ha hallits istéllet for magisterprogrammet.
Kurserna hade framtagits av tre andra ldrare och en administrator. Wigblad hade
saledes inget att gora med dessa kurser som akademichefen Lennart Westman
stdllde in.

Forbundet bestrider ocksé att det skulle ha forevarit samarbetsproblem med
Wigblad. Forbundet vill hir endast hénvisa till aktbilaga 61, brev fran Bertil
Olsson till personalchef Pia Berg. Vidare tillbakavisar forbundet pastdendet att
Wigblad vigrat att forsvara hogskolans ritt till ett magisterprogram i
foretagsekonomi. Wigblads uppfattning var att det for att kunna dvertyga
Hogskoleverket om ritt till ett magisterprogram var att det framgick att det
fanns akademiskt meriterade ldrare. Av den anledningen ville han att svaret
skulle framtas kollegialt av de ldrare inom dmnet som hade disputerat (se t.ex.
aktbilaga 43).

4.4.5

Hogskolan anger fel datum for samtalet. Det skedde 2011 och inte som
hogskolan pastar 2012.

I protokollet till muntliga férberedelsen atog sig hogskolan att precisera samtalet
mellan Lennart Westman och Rune Wigblad. Enligt forbundets uppfattning har

det inte skett en sddan precisering att det dr mojligt for forbundet att
kommentera densamma ytterligare.

Stockholm som ovan

(01 € Cnind—

Carl Falck
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Bilagor
1. Riktlinjer for examensarbeten inom PAL-programmet

2. Rune till Ann Hedlund om sidbegransningen
3. Betygsbedomning av examensarbete, Bengt Pontén
4. E-post fran VD Eva Martinsson, Myrtall AB

5. E-post angédende kurser i magisterprogrammet



Bilaga 2

&4 7 /2)

A

8.8 Rune till Ann Hedlund om sidbegransningen

Fran: Rune Wigblad

Skickat: den 22 maj 2012 08:55

Till: Jofen Kihlstrém

Cc: Ann Hedlund; Petra Hedgren; Karin Alvemark
Amne: RE: Lite problem med ex-jobben

Hej Jofen,
Vi har inte kommit 6verens om négot tak for C-uppsatsernas omfattning.

Visst kan du underkénna en uppsats for att den ar for omfattande — men det borde i sa fall
studenterna ha kant till redan i ett tidigare skede.

Eftersom studenterna har 10 arbetsdagar pa sig att korrigera uppsatserna efter slutseminariet —
kommer ett bantningskrav pa dessa studenter att innebara mycket extra arbete.

Att det finns ambitiosa uppsatser dr nog vart minsta problem — HSV lar inte ha problem med detta.

Ett storre problem &r en uppsats pa 30 sidor som inte innehaller det den ska — som jag ldste nu pa
morgonen — den ldr inte passera HSVs granskning.

Rune W

From: Jofen Kihistrém

Sent: den 21 maj 2012 20:19

To: Rune Wigblad; Ann Hedlund; Petra Hedgren; Karin Alvemark
Subject: Lite problem med ex-jobben

Hejsan Rune (och for kdnnedom till er andra)!

Idag printade jag ex-jobben i PAL och fick en valdigt otrevlig éverraskning.

Jag har namligen en uppsats som spanner éver 226 sidor med enkelt radavsténd.
For att illustrera vidden av denna uppsats kan det tilldggas att d& ett manus ar
pa vag att publiceras i bokform s3 kan man berakna antal sidor i boken genom
att ta antalet sidor i A4 format ganger 1.4 vilket i detta fall skulle ge en bok om
313 sidor. Och har anser jag att en rimlighetens grans med rdge ar passerad!

Att denna uppsats flankas av ytterligare tvd uppsatser om 125 sidor vilka, omréknade
till boksidor, motsvarar 172 sidor styck fér mig att helt tappa fattningen.

Det ar narmast oanstandigt att tilldta studenter att skriva en uppsats om oGver
200 sidor och dessutom posta den vidare till en kollega! Att sammantaget p
sex uppsatser skicka 775 sidor uppsats vilka saknar réd trdd och ett fungerande
sprak far mig att forlora tron pd hogre utbildning.

Det finns inte ndgon méjlighet fér mig att genomfdra mitt uppdrag som examinator
for dessa uppsatser d& materialet ar for omfattande. Har har vi med andra ord ett
akut problem som behover Isas.

For mig &r tanken pd ett exjobb som 6verstiger 80 sidor s& gott som oténkbart och
ett pa Gver 200 sidor absurt.



Jag laser de uppsatser som har form av uppsatser och invantar respons kring hur jag
bor agera i relation till de oférdiga bokmanus som postats som c-uppsatser p8 fronter.

//Jofen

Jofen Kihlstrém

* Lektor i socialt arbete / sociologi

* Huvudomradesansvarig for PAL programmet

Telefon: 023-778273

Mobil: 0734616919 [fast telefon kopplas till mobilen under kontorstid]
Epost: jki@du.se

Skype: mob-0733448060

MSN: jofen.kihistrom@hotmail.se

Hemsida: http://www.jofen.com

Blog: http://www.oruversum.se
T
Jofen Kihlstrém, PhD

Senior Lecturer in social work / sociology
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Betygsbedémning av examensarbete i PAL-programmet
- Anna Larsson, Nina Sund, Nils Wistrand

Grundkriterier: G eller G+ Bedémning Handledare/Examinator

Réd trad G Finns tydligt, bl.a. i figur 1
Problemprecisering/syfte G Ambititst, men ocksa tydligt angiven
Referensram G+ Omfattande, den kunskap som finns i litt.

ar atergiven

Empiribehandling G+ Mycket ambitiost

Metodbehandling G+ Noga genomfdrd per delstudie
Resultatbehandling/analys G+ Manga olika kategorier identifierade
Sjalvstandigt arbete G+ Ambitids [6sning av komplicerad kontext
Formalia G

Opposition G Val genomford

Summa (Antal + mer in 5 = VG) Bst+

VG-kriterier VG eller VG +

Bidraget originellt VG+ Mycket ny kunskap identifieras
Vetenskaplig metod VG+ Avancerade metoder, som hanteras;

Delphi, GT, Fallbeskr.
Inomvetenskapligt forhallningssatt VG+ 15 vetenskapl. artiklar anvénds i analys/metod

Utomvetenskaplig relevans VG+ Mycket anvdandbara resultat enl.
uppdragsgivare (Myrtall AB) *

Ambitios empiri VG+ 44 P, inkl. Expert och djupintervjuer

Summa (Antal + mer dn 2 = VG) Sst+
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Fran: Eva Martinsson [info@myrtall.com]
Skickat: den 7 juni 2012 21:40

Till: Rune Wigblad

Amne: Aterkoppling fr&n uppdragsgivaren Myrtall

Hej Rune,
Har kommer mina kommentarer efter varens examensarbete ar Myrtall AB:

Aldrig hade jag val kunnat tro att ett examensarbete skulle kunna ge sa mycket vardefull information
till mitt féretag. Tack vare den studie som Anna Larsson, Nils Wistrand och Nina Sund genomfért har
jag fatt min affarsidé belyst och utredd ur ett vetenskapligt perspektiv. Genom examensarbetet har
mitt foretag fatt manga nya kontakter med potentiella kunder och samarbetspartners. Dessa
kontakter hade varit betydligt svarare att nd om jag "bara" hade kommit som féretagare.

Studien kommer att ligga till direkt grund fér mitt fortsatta féretagsbyggande. Jag bygger mitt
utbildnings- och konsultkoncept fran studien.

Jag dr sa tacksam for att Anna, Nils och Nina ville géra sitt examensarbete at Myrtall. Jag kommer
varmt att rekommendera andra foretag att engagera studenter for att fa kvalificerat arbete utfért,

arbete som man som foretagare varken har kompentens eller tid till att utfora.

Mitt mal &r att kunna erbjuda Anna, Nils och Nina nagon form av fortsatt engagemang i mitt féretag.

Bésta halsningar

Eva Martinsson
VD Myrtall AB



Carl Falck

Fran: Anna Larsson [annavlarsson@hotmail.se]
Skickat: den 27 augusti 2013 23:08

Till: Carl Falck

Amne: Lennart Westman

Hej Carl Falk,

Jag har last igenom det aktuella mail frén Lennart Westman till Pia Berg skrivet 2012-08-21 som en féljd av
det mail jag skickade Marita Hilliges 2012-08-09 for att pavisa mitt och mina kursares missndje dver den
felhantering Hogskolan Dalarna vid tillfillet utsatt oss for. Som framgar av mailet berérde denna
felhantering oss da djupt att vi kontaktade Hogskoleverket for att se vad som gillde.

Lennart menar i sitt mail till Pia Berg att jag/vi enbart delvis forklarat varfér jag/vi saknar fértroende for
honom och att jag/vi inte kunnat uppleva denna fértroendekris utan Professor Rune Wigblads hjalp. For
mig star hela orsaken till att jag/vi saknar fértroende fér honom klart och tydligt i mailet. Jag citerar de
aktuella meningarna:

"Vi har forstdelse for att du vill att kontakt i férsta hand tas med ansvarig chef. Dock kénner vi att vart
fértroende for Lennart Westman ér i det nidrmaste obefintligt. Detta delvis pd grund av
"magisterkarusellen”, dér han férst fattade beslut om att stélla in programmet, trots att han tidigare
utlovat att det enda som skulle kunna stoppa det var fér f& sékande - och nu har dven kurserna stéllts in.
Ddérfér har vi valt att inte ta kontakt med honom."

Understruken text menar jag/vi utgéra varfor vart fortroende for LW vid tillfillet var i det nirmaste
obefintligt. LW har inte sedan detta mail &r skrivet Iyft ett finger for att férandra vért intryck av honom,
vilket givetvis innebar att vi fortfarande inte hyser nagot fértroende fér honom éver huvud taget. Tvdrtom
har han istéllet for att lyfta denna fraga med oss, istillet vint sig vidare till andra personer i fragan. Detta
bidrar snarare till att vart fértroende fér LW idag ar helt obefintligt.

Jag har dven talat med min studiekamrat Nina Sund, det hon och jag som avses nar jag skriver "vi" i mitt
mail. Vi dr ytterst eniga om att det som gjort att vi for ett ar sedan, da mailet skrevs, hade i det nirmaste
obefintligt fértroende fér LW ar just den anledning som presenteras ovan. | évrigt har vi haft med honom
att gora vid en foreldsning ddr han framstod som ytterst oseriés och absolut inte fértroendeingivande.
Ytterligare ett tillfdlle da vi haft med honom att géra var i lirarkorridoren d3 vi sékte en lirare varpa LW
baktalade denna ldrare infér oss av anledning att han inte var p3 sitt kontor. Slutligen har LW enbart haft
oss studenter i fokus genom att informera oss, vid vad vi kan minnas ett tillfille, da vi studenter tydligt
patalat att vi velat ha information. Vi ser bada att information och kommunikation, under véra fyra p3
Hoégskolan Dalarna, varit en otrolig bristvara. Frin ovanstaende grund ar var slutsats att LW inte har
sdrdeles stor sjdlvkannedom och inte har rannsakat sig sjilv d han skriver att han inte har nagon
anledning att tro att ndgon student kan annat an hort gott om honom i samrére med programmet PAL.

Slutligen finner saval jag som Nina, att det ar stotande att LW inte tror att vi studenter kan bilda oss egna
uppfattningar utan maste fa beréttat fér oss av en professor hur vi ska tycka. Det siger en hel del om LWs
attityd gentemot huvudintressenten p3 hégskolan, studenten - vi dr visst forstdndshandikappade
manniskor som inte kan tycka och tdnka sjilva. Sorgligt att chefer pa en hégskola tinker s3, det speglar i
mangt och mycket kvaliteten pa sjélva hégskolan anser vi. Vi upplever det som ytterst stétande att LW
skrivit sahdr om oss och kréver att LW personligen ber oss om ursikt.

Véanligen Anna Larsson



