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Rektor har ordet

ogskolan i Gavle star for Vad framtiden behéver. Det fram-

gér av var vision: Hogskolan i Gavle ska ha en ledande

position inom utbildning och forskning for en hallbar livs-
miljé fér ménniskan. Hogskolan bedriver darfér excellent forskning
och hdgkvalitativ utbildning fér en samhallsutveckling som varnar
den milié manniskor finns i, bade pa sitt arbete och pa sin fri-
tid. Vi har lagt ribban hdgt men uppgiften &r bade stimulerande
och utmanande eftersom den ar helt avgérande for var fram-
tid. Hoégskolan i Gavle har goda férutsattningar att lyckas med
uppgiften, sett till verksamhetens inriktning och samlade kom-
petens, och att medvetenheten om hallbar utveckling genomsyrar
verksamheten. Ett bevis pa det sistndmnda &r att Hogskolan &r
miljdcertifierad enligt ISO 14001 och intar hégsta position i Natur-
vardsverkets ranking av statliga myndigheters miljdledningsarbete.

Att Hogskolan i Gavle stér for Vad framtiden behéver inom
utbildning framgar av det stora antalet programstudenter som i
forsta hand valt vart laroséate for att inhdmta kunskaper som efter-
fragas i det framtida samhéllet. Att i forsta hand valja Hogskolan
i Gavle som larosate &r del av en langre positiv trend som inte
heller under 2013 har brutits. Hogskolans utbildning héller god
kvalitet. Det visar utfallet i Universitetskanslersdmbetets utvarde-
ringar dar Hogskolan fallit val ut och fyra av véra utbildningar har
erhallit omdémet mycket hog kvalitet. Under 2013 har ett nytt
omfattande kvalitetsprogram antagits och ett kvalitetsutskott
inrattats som innebar okade krav pa sakkunniggranskning i flera
av Hogskolans processer. Vi har erhallit tva nya examensratter
under aret, grundlérarexamen med inriktning mot arbete i fritids-
hem samt masterexamen i religionsvetenskap.

Att Hogskolan i Gévle star for Vad framtiden behéver ocksa
inom forskningen framgar tydligt av vara tva starka forsknings-
profiler Byggd miljé och Hélsofrémjande arbetsliv, som bedriver
forskning med hogt samhallsintresse och utgdr viktiga delar
i forverkligandet av Hogskolans verksamhetsidé och vision.
Dessa, och manga andra delar av Hogskolans forskningsverk-
samhet har utvecklats positivt under aret. Bland annat har en
foretagsforskarskola i energi startat och drygt 80 personer har
varit inskrivna i forskarutbildning inom ramen fér Hogskolans
forskarutbildningsverksamhet. Det &r fantastiskt roligt att vi under
aret, genom en sarskild utlysning, fordelat 12 miljoner kronor for
att bland annat starka karridrvégarna for kvinnor som forskar.
Detsamma géller satsningen pa det utbildningsvetenskapliga
omradet som har beviljats 15 miljioner kronor i utvecklingsmedel

i syfte att utvecklas till Hogskolans tredje forskningsprofil. Mindre
roligt &r att den prestationsbaserade tilldelningen av forsknings-
anslaget som tillampas av regeringen har inneburit att medel om-
fordelats fran Hogskolan till andra laroséten. Att forbattra utfallet
i det prestationsbaserade tilldelningssystemet ar en strategisk
utmaning for Hogskolan. Fér att ge ett forbattrat stod for att sdka
forskningsmedel har ett Grants Office inrattats vid Hogskolan
under 2013. Dessutom har en prorektor med sérskilt ansvar fér
forskning tilltratt.

Aven Hagskolans samverkan med det omgivande samhéllet &r
inriktad pé att leverera Vad framtiden behéver. Den nya utbildnings-
form, s& kallad Co-op-utbildning, som introducerades hos oss
2010, och som innebér att studenterna under sin studietid ocksa
kan f& en anstélining hos en arbetsgivare utanfor Hogskolan, okar i
popularitet hos bade studenter och arbetsgivare. Idag finns ett 80-
tal foretag och myndigheter som samarbetar med Hdgskolan och
som erbjuder anstallning &t studenterna under arbetsperioderna.
Samverkan med omgivande samhéllet avspeglas ocksé i det stora
avtal som under &ret tecknades mellan Hogskolan och Landstinget
Gavleborg géllande uppdragsutbildning av sjukskoterskor. Ett avtal
har &ven tecknats avseende utbildning av sjukskoterskor i Kina.

Under de narmaste aren kommer Hogskolan i Gavle inte att
fullt ut kunna sté for Vad framtiden behdver. Det blir konsekvensen
av den prognostiserade minskningen av grundutbildnings-
anslaget pa nastan tio procent som regeringen aviserat till
2017. Med anledning av detta har ett omfattande arbete inletts
under 2013 med att se dver dimensioneringen av Hogskolans
utbildnings- och forskningsverksamhet samt omfattningen av
stédverksamheten och dess kostnader. Hdstterminen 2013
kunde Hdgskolan endast anta 49 procent av antalet férstahands-
s6kande till program. Det héga soktrycket forklaras bland annat
av att Hogskolan verkar i en region som genomgar en kraftig
strukturomvandling. Utdver det stigande regionala séktrycket
Okar soktrycket till Hogskolan fran ¢vriga delar av landet.

Hogskolan i Gavle kan se tillbaka pé ett framgangsrikt ar tack vare
duktiga och engagerade medarbetare och studenter. Kommande
ars stora utmaningar med en koncentration av utbildningsutbudet
ar vi vél rustade att méta genom de viktiga strategidokument vi
redan har antagit. Verksamhetsidén, visionen och vart senaste
dokument som antogs 2013, utbildnings- och forskningsstrategin,
pekar ut riktningen. Det, tillsammans med starka personella
resurser, gor att Hogskolan &r val rustad fér att méta framtiden.

Maj-Britt Johansson
REKTOR
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Studentkaren har ordet

nder aret har fragan om studentrepresentation och rutiner

for detsamma varit central for Gefle Studentkar. Nagot

som ocksa tog upp en stor del av hosten var en debatt
kring introduktionsveckan som férdes i lokalpressen direkt efter
introduktionsveckans slut. Vad géller utbildning s& har diskus-
sionen kring anonyma tentor och studenters rattsékerhet fort-
satt. Kring alla dessa fragor har det skett ett samarbete med
Hogskolan i Gavle.

Under aret s& har studentrepresentanter utsetts till olika
utbildningsrad och akademiraden. Antalet representanter i de
olika utbildningsraden skiljer sig at fran rad till rad. Processen
for att utse representanter i de olika raden ska enligt avtal ske
via en ansokan till kdren som sedan via karstyrelsen valjer in
ansokande student till respektive rad. Denna process har dock
inte alltid uppréatthallits och maste darfor ses Gver till nasta ar
for att studentrepresentationen ska bli s& bra som mojligt.

Utéver de utbildnings- och akademirad dér studentrepre-
sentanter sitter sa finns ocksa studentkaren representerad i
ett flertal rad, grupper och namnder for att fora studenternas
och studentkarens talan. Majoriteten av de méten som Gefle
Studentkar har tillsammans med Hégskolan &ar dock sadana
som inte hor till grupper, namnder eller rad. Motena sker istallet
pa initiativ frn studentkaren eller Hogskolan pa férekommen
anledning.

Varje ar sa haller studentféreningarna i den arliga introduk-
tionsveckan vid hostterminens start. Detta gér de i samverkan
med oss pa Gefle Studentkar och med Hogskolan i Gavle. Infér
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introduktionsveckan sa haller Hogskolan och studentkéaren en
utbildning fér de som ska vara phaddrar under veckan. Denna
utbildning omfattar information kring de andra féreningarna, for-
sta hjélpen och interna regler och férhaliningssatt. Utbildningen
ar mycket uppskattad bade fran karen och féreningarnas sida
och ger phaddrarna de verktyg de behdver for att ta emot de
nya studenterna pa basta sétt.

| samband med introduktionsveckan publicerades en ledare
i lokalpressen dar debattéren féreslog nolltolerans mot "noll-
ning”. Man diskuterade den nationellt pagaende debatten om
"nollning” och refererade senare i texten till Hogskolan i Gavles
introduktionsvecka. Vi har l1ange tillsammans med féreningarna
och Hogskolan arbetat med att introduktionsveckan ar helt
frivillig fér de nya studenterna. Att den inte omfattar pennalism
i nagon form och att den faktiskt ar till for att lara kdnna sina
kurskamrater och staden sa fort som majligt nar man kommit
hit. Allt for att man ska trivas helt enkelt! Av den anledningen
upprorde inlagget studentféreningar, oss pa Gefle Studentkéar
och aven Hogskolan. Gefle studentkar gav debatttren ett svar
och tog bland annat upp var phadderutbildning som ar ett
samarbete med Hégskolan och att alla aktiviteter under intro-
duktionsveckan ar helt frivilliga. Hogskolan i Gavle och rektor
stéttade och backade upp studentkaren och studentférening-
arna till fullo i detta och det ar ndgot som béade studentkéren
och studentféreningarna ar mycket tacksamma for! Hogskolan
i Gavle driver en ytterst professionell introduktionsvecka med
allt vad det innebar och det ar nagot vi ar stolta Gver.

Eric Persson
ORDFORANDE GEFLE STUDENTKAR
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En hallbar livsmiljo fér manniskan

o6gskolan i Gavles verksamhetsidé &r att satta manniskan
i centrum och utveckla kunskapen om en hallbar livsmiljé.
Med utgangspunkt i detta har Hogskolan formulerat en
vision om att vid utgangen av 2016 ha en ledande position inom
utbildning och forskning for en hallbar livsmiljo for ménniskan.

Vision och verksamhetsidé konkretiseras genom att en
medvetenhet om hallbar utveckling, ekologisk, social och eko-
nomisk, genomsyrar verksamheten. Hogskolan &r, som ett av
endast fem larosaten i landet, miljdcertifierad enligt ISO 14001.
Hogskolan har en vicerektor for hallbar utveckling som under aret
lett utvecklingsarbetet och varit ordférande i Radet for héllbar
utveckling, som i dvrigt bestar av representanter for Hogskolans
tre akademier, bibliotek, den hégskolegemensamma adminis-
trationen och studenter. Rektor delar arligen ut Hogskolans
miljdpris vilket syftar till att uppmarksamma medarbetare som
gjort sarskilt goda insatser inom omradet.

Det ar inom utbildning och forskning som Hogskolan kan
gora den stérsta insatsen for en hallbar utveckling. Alla program-
studenter far darfoér information om Hogskolans arbete for
hallbar utveckling och i manga kurser och program finns inslag
av hallbar utveckling i undervisningen. Av de programstudenter
som pabdrjade studier vid Hogskolan hésten 2013 uppgav sam-
manlagt 13 procent att Hogskolans miljomedvetenhet hade stor
betydelse for deras val av larosate och 40 procent kande till att
Hogskolan ar miljocertifierad. Inom forskningen ar Hoégskolans
tva forskningsprofiler Byggd miljé och Halsoframjande arbetsliv
viktiga delar i férverkligandet av verksamhetsidé och vision.
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Det dagliga miljdarbetet pa Hogskolan &r naturligtvis ocksé ett
viktigt led i visionsarbetet. Hogskolan har under flera ar fatt
hogsta position i Naturvardsverkets ranking av statliga myndig-
heters miljdledningsarbete och Hdgskolans kompetens inom
omradet efterfragas. De ekologiska, sociala och ekonomiska
aspekterna av héallbar utveckling operationaliseras pa Hogskolan
genom ett samordnat arbete for miljo, arbetsmiljé och kvalitet.
Det systematiska arbetet inom miljé och kvalitet har kommit
langt vilket underlattar for Hogskolan att uppfylla de 6kade
externa kraven inom dessa omraden. Personal och studenter
kan inrapportera miljo- och kvalitetsavvikelser i ett lednings-
system och darefter folja hur dessa atgardas och vilka atgérder
som vidtas for att avvikelsen inte ska upprepas i framtiden.

Under hdsten har ett omfattande arbete med planering av
den framtida fysiska miljon pa Hogskolans campusomrade
inletts. Hogskolans vision har da varit ledande i inhamtandet
av idéer. En utbildning i hallbar utveckling finns tillganglig for all
personal via webben och utbildning inom omradet har ocksa
givits vid personaldagar. Hogskolans chefer har, tillsammans
med sina miljdsamordnare, under hdsten haft seminarier och
gjort en beddémning av vilken miljdlagstiftning som galler fér deras
enheter. Vidare anordnade Hogskolan under 2013 aktiviteter inom
héllbarhetsturnén We_change. Omkring 600 gymnasieungdomar
fran Gévle, Falun och Hudiksvall kom till Hogskolan for att se hur
de aktivt kan arbeta for hallbar utveckling. Under aret har det &ven
anordnats en inspirationsdag for personal och studenter med bland
annat féredrag, ekologisk mat och loppmarknad.
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Organisation

nligt hégskolelag och hdgskoleférordning ska det vid
Hbégskolan finnas en styrelse med évergripande ansvar fér
verksamheten. Narmast under styrelsen leder rektor verk-
samheten. HAgskolestyrelsen och rektor &r Hoégskolans hogsta
ledning — hégskoleledningen. Vidare bestar Hogskolans organisa-

tion av tre akademier, bibliotek samt den hégskolegemensamma
administrationen. De tre akademierna ar Akademin fér héalsa och
arbetsliv, Akademin fér teknik och miljé samt Akademin fér utbild-
ning och ekonomi.

Hogskolestyrelse

Rektor
Prorektor

Bibliotek

Rektorskansli

Hoégskolegemensam
administration

Akademin for Akademin for Akademin for
hélsa och arbetsliv teknik och miljo utbildning och ekonomi
(AHA) (ATM) (AUE)
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Utbildning p& grundniva och avancerad niva

6gskolan har under 2013 bedrivit utbildning pa grundniva
och avancerad niva inom 11 utbildningsomraden. Ut-
bildningen har bedrivits i campus- och distansform, som
fristdende kurser eller utbildningsprogram. Utbildningsuppdraget

av det fristdende kursutbudet. Under 2013 har Hogskolans
styrelse antagit en ny utbildnings- och forskningsstrategi for
perioden 2013 -2016, vilken anger fem styrfaktorer som
ligger till grund fér Hogskolans beslut om utbildningsutbudet.

fér 2013 omfattade 411 miljoner kronor. Strategin slar darutéver fast att all utbildning vid Hogskolan i

. . Gavle ska ta samhéllets behov i beaktande och, i den man det ar
Beslut om utbildnin g sutbud forenligt med styrfaktorerna, strava efter att tilmotesga de behov
Utbildningsutbudet vid Hogskolan har genomgétt — och som formuleras av det regionala, nationella och internationella
fortsatter att genomgé — en anpassning till ett minskat utbild- nérings- och kulturlivet, samt den offentliga sektorn.

ningsuppdrag, vilket hittills visat sig tydligast i en reducering

STYRFAKTORER

VISION, VERKSAMHETSIDE OCH UTBILDNINGENS
KOPPLING TILL FORSKNINGSPROFILER
Kurser och utbildningsprogram ska stréva efter en for utbildningsomradet naturlig och relevant — men tydlig —
koppling till Hogskolans verksamhetsidé och vision. Det ska vara latt att svara pa fragan pa vilket satt de olika
utbildningsprogrammen stér i samklang med Hogskolans vision och verksamhetsidé. Kurser och utbildnings-
program far darutdver garna knyta an till Hogskolans forskningsprofiler.

FORSKNINGSANKNYTNING

Kurser far endast erbjudas under forutséttning att en god forskningsanknytning av utbildningen kan garanteras.

UTBILDNINGENS DISTRIBUTIONSFORMER

Kurser ska féretradesvis ges inom ramen for program eller i néra anslutning till program. | néra anslutning
inneb&r i forsta hand kompetensutvecklingskurser efter examen fran utbildningsprogram, eller — om student-
underlaget s& medger - fristdende kurser inom ett &mne som utgdr huvudomrade i utbildningsprogram.
Distansformer for utbildning ska vidareutvecklas och kvalitetsstarkas under perioden.

PROFESSIONSANKNYTNING

Utbildningsprogram pa grundniva ska foretradesvis leda till en akademisk yrkesexamen eller kandidatexamen
i professionsanknutna program, utformade i dialog med branschféretradare i syfte att tilmotesga séval krav
pa relevanta yrkeskunskaper som krav pa generella akademiska kunskaper och fardigheter.

STUDENTREKRYTERING

Utbildningsprogram ska erbjudas inom omraden dar rekryteringsbasen &r dokumenterat god, eller med starka
skal kan férmodas bli god. Utbildningsprogram pa grundniva bor ha minst en forstahandssokande per plats.
Den langsta tid ett utbildningsprogram bor erbjudas utan att platserna fylls &r tre ar.
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Samverkan med
det omgivande samhallet

ed utgangspunkt i utbildnings- och forskningsstrategin

arbetar Hogskolan kontinuerligt med att anpassa utbild-

ningsutbudet efter det omgivande samhallets behov.
Detta konkretiseras genom att Hogskolan inom olika natverk och
samverkansorgan inhdmtar det regionala naringslivets och den
offentliga sektorns behovsbeskrivningar. Som regional hégskola
har Hogskolan i Gavle lang erfarenhet av samverkan med det
regionala narings- och kulturlivet, samt den offentliga sektorn.
Exempel pa sddana samverkansorgan ar Regionalt utvecklings-
centrum i Gavleborg (samverkan med kommuner och fristdende
skolor kring lararutbildning), Gavleborg Plus (skogsindustriellt
kluster) och Humanparken (samverkan inom omradena vard,
omsorg, socialt arbete, folkhélsa, idrott och personaladministra-
tion). | beredningen av utbildningsutbudet analyserar Hégskolan
aven prognoser av arbetsmarkandens behov pa nationell niva.
Aktuella exempel pa utbildningar som kommit till for att mota
ett regionalt behov ar automationsingenjorsutbildning, Co-op
utbildningarna och grundlararprogrammet med inriktning mot
arbete i fritidshem.

Att ta hansyn till det omgivande samhaéllets behov &r viktigt
inte bara i planeringen av det kommande utbildningsutbudet.
Aven inom ramen foér de redan p&gé&ende utbildningarna in-
hamtas synpunkter fran det omgivande samhallet. Till samtliga
utbildningsprogram finns utbildningsrad knutna. | utbildnings-
raden ingar foretradare for yrkesliv/samhélle, studenter och
larare. Syftet med utbildningsraden ar att studenter, larare och
foretradare for yrkesliv/samhalle ska kunna paverka utbild-
ningen och anpassa den till rddande forhallanden pa exempelvis
arbetsmarknaden. Under aret har Hogskolan inlett arbetet med
rekrytering till en nyinrattad tjanst som samverkanschef.

Verksamhetsférlagd utbildning

Méanga av Hogskolans utbildningar ar professionsutbildningar,
framst for larare, sjukskoterskor, socionomer, hdgskoleingenjorer
och ekonomer. Inom sadana utbildningar ar samverkan en
naturlig del som kommer till uttryck i gastférelasningar, studie-
besdk, projektarbeten, praktik och slutligen examensarbeten
och uppsatser. Larar- och sjukskoterskeutbildningen inkluderar
déarutdver sa kallad verksamhetsforlagd utbildning dér viss del av
utbildningen sker ute hos arbetsgivarna. Volymen verksamhets-
férlagd utbildning inom dessa utbildningsprogram redovisas i
tabell 1 och tabell 2.

Som namnts har Hoégskolan en samverkansorganisation
for utveckling pa skolomradet, Regionalt utvecklingscentrum
i Gavleborg (RucX). Inom samverkansorganisationen har
Hogskolan samverkansavtal med de tio kommunerna i
Gavleborgs 1an samt Tierp kommun och Alvkarleby kommun
i Uppsala lan. Harigenom regleras samverkansformerna for
den verksamhetsférlagda utbildningen inom lararutbildningen.
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For distansstudenterna, som ofta gor sin verksamhetsférlagda
utbildning pa hemmaplan, har Hogskolan avtal med enskilda
skolor och férskolor Gver hela landet. Avtal har slutits bade med
skolor som har kommunalt huvudmannaskap och med fristdende
skolor. Inom samverkansavtalets ram arbetar bade kommunerna
och Hogskolan kontinuerligt med att hoja kvaliteten pa den
verksamhetsfdrlagda utbildningen genom regelbundna moten
mellan Hoégskolan och lokala lararutbildare och samordnare.
Enligt den senaste utvarderingen som vant sig till bade studenter
och lokala lararutbildare &r 94 procent av studenterna néjda med
det stod de fatt under sin verksamhetsférlagda utbildning. Alla
nya studenter far ocksa sin placering av verksamhetsférlagd
utbildning inom relevant skolform och &mne, vilket bidrar till att
studenterna &r ndjda.

Den verksamhetsférlagda utbildningen inom sjukskéterske-
programmen ar forlagd bade inom den éppna och slutna varden,
till exempel pa sjukhus, kommunal vardverksamhet och vard-
centraler. Utbildningen &r férlagd till olika orter inom Géavleborgs
lan. Hogskolan samarbetar med landstinget och kommunerna
i Gavleborgs lan genom att samfinansiera 11 kliniska adjunkter
som ar en form av kombinationstjanst dar den anstéllde bade &r
yrkesverksam och undervisar. Den kliniska adjunkten fungerar
som en brygga mellan vardverksamheten och utbildningen.
Hogskolan samarbetar dven med andra kommuner utanfor
Gavleborgs lan, privata vardgivare och féretag bade inom
Sverige och utomlands.

Co-op, utbildning i samarbete med
det omgivande samhéllet

Hogskolan har under de senaste aren borjat arbeta med
utbildningsformatet Cooperative Education (Co-op). Denna
utbildning innebar att studenterna under sin studietid ocksa
kan f& en anstélining hos en arbetsgivare utanfér Hogskolan
for att fa kunskap och erfarenhet av praktiska tillampningar av
utbildningen i Hogskolan. Denna form innebér en férlangning av
studietiden, som svarar mot anstéaliningstiden. | tabell 3 redovisas
hur volymen helarsstudenter inom Co-op utbildning utvecklats
under de senaste aren.

Hosten 2010 startade Hogskolan den forsta Co-op utbild-
ningen, inriktningen var omrédet Energisystem. Intresset for
utbildningen har varit stort frin bade studenter och foretag.
Idag finns ett 80-tal féretag och myndigheter som samarbetar
med Hogskolan och som erbjuder anstalining &t studenterna
under arbetsperioderna. Fler arbetsgivare anmaler kontinuerligt
sitt intresse.

Erfarenheterna hittills visar att férutom att den nara dialogen
innebar fordelar for bade studenter, foretag och Hogskola som
tilsammans kan skapa en utbildningsplattform som ar hdgst aktuell
mot arbetsmarknaden, s presterar studenterna béattre pa skriftliga
tentamina. Formatet med Co-op finns i dagslaget pa tre htgskole-
ingenjorsprogram och ett kandidatprogram. Mgjligheten att starta
utbildningsformen pé flera program undersoks kontinuerligt. En



forutsattning for att starta en Co-op-utbildning ar att branschen visar

ett tydligt intresse och att prognosen pa arbetsmarknaden &r god.

Ovriga samverkansprojekt

Férutom den samverkan som sker inom den verksamhets-
férlagda utbildningen och Co-op utbildningarna kan projektet
FRAMFOR namnas som en god samverkansinsats. Projektet
innebdr att studenter, tilsammans med larare vid Hogskolan och
en auktoriserad revisor, tar fram de femtio mest framgangsrika
foretagen i Gastrikland. Detta gors i samverkan med kommu-
nerna och foretagarorganisationerna i regionen. Studenter pa
grundniva goér analyserna av de mjuka varden som péaverkar
féretagandet och resultaten anvands senare i forskningen. Under
2013 har diskussioner inletts med Halsingekommunerna for
att sprida konceptet geografiskt. En annan framgangsrik sam-
verkansform &r Personal- och arbetslivsprogrammet som har
ett valutvecklat upplagg med fadderféretag dar cirka 30 fadder-
féretag, fem resursorganisationer och 150 studenter deltar.

Hogskolan ser det ocksa som prioriterat att arbeta for att
starka studenternas kontakter med det omgivande samhaéllet.
Tva satt att arbeta for detta ar att verka for studenternas
mojligheter till extrajobb och foérutsattningar att planera den
egna karriaren efter utbildningen. Hégskolan genomférde en
exjobbsdag och tva sommarjobbsdagar under varen och for att
ge studenterna kunskaper om framtida yrkesval och karriar har
flera karriarluncher &gt rum. Hogskolans Motesplats besdks ofta
av arbetsgivare och andra som vill traffa studenterna. Férutom
detta har lokaler upplatits for fem arbetsmarknadsdagar arrang-
erade av studenterna under aret. For att utveckla konceptet har
en av arbetsmarknadsdagarna genomférts i dialogform istéllet
for den vanliga formen som ar massa. Hogskolan har ocksa,
for att visa upp sig och studenterna, deltagit i regionens storsta
industrimassa Foretagarforum.

TABELL 1.
Volym av verksamhetsférlagd utbildning inom
lararprogrammet, 2011-2013

2013 2012 2011

Antal helérsstudenter 92 61 106

TABELL 2.
Volym av verksamhetsférlagd utbildning inom
sjukskoterskeprogrammet, 2011-2013

2013 2012 2011
Antal heldrsstudenter 123 114 114
TABELL 3.
Antal helarsstudenter inom Co-op utbildning,
2011-2013

2013 2012 2011

Automationsingenjor, Co-op 9 2 0

Energisystemingenjor, Co-op 54 33 20

Maskiningenjor, Co-op 39 21 7
Miljéteknik — vatten,

atervinning, Co-op 32 16 6

Totalt 134 72 33
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En annan viktig kanal for att starka samverkan med det om-
givande samhallet ar stipendieverksamheten. Under 2013
omfattade denna 64 stipendier fran 33 donatorer och en total
stipendiesumma pa 636 tkr. Donatorerna &r lokala och regionala
féretag, kommuner, féreningar och andra organisationer.

Utbildningsutbud

nder 2013 gav Hogskolan i Gavle 43 utbildningsprogram

(vissa med flera olika inriktningar), varav 14 med examen pa

avancerad niva. Till denna kategori hor dels magister- och
masterprogram, dels yrkesprogram med examen pa avancerad
niva, sdsom specialistsjukskoterskeprogrammet, grundlararpro-
grammet och amneslararprogrammet. Av évriga 30 program leder
11 till en reglerad yrkesexamen pa grundnivd, namligen sjuk-
skoterskeexamen, socionomexamen, hdgskoleingenjdrsexamen
eller forskolldrarexamen. Ett program — Kompletterande peda-
gogisk utbildning — kan leda till examen pa antingen grundniva
eller avancerad niva och ett program — Basar/Bastermin — &r en
forutbildning och leder inte till en examen. Aterstaende 16 program
leder till en generell kandidatexamen. Detta redovisas i tabell 4
tillsammans med en redovisning av programutbudet under de
tva féregaende aren.

Vid sidan av programutbudet, erbjéds under 2013 ett utbud
av fristdende kurser. Fristdende kurser kan vara av det slaget
att de uteslutande riktar sig till fristdende s6kande, men de kan
ocksa vara programkurser, i vilka ett antal platser avsatts for
fristdende stkande. Dessa kurser ar viktiga eftersom de bland
annat tillgangliggdr utbildningsplatser f6r kompetensutveckling
av yrkesverksamma, samtidigt som de optimerar resursutnytt-
jandet i undervisningen. Statistiskt skapar det dock en svarighet
i att svara pa fragan hur manga fristdende kurser som erbjudits
under en given period. Kursutbudet under perioden 2011 till
2013 kan delas in i fyra kategorier, vilka redovisas i tabell 5.

En unik kurs kan ha fler an ett sokalternativ (kurstillfélle)
kopplat till sig. En och samma kurs kan exempelvis ges under
samma period i bade campus- och distansutférande, vilket
resulterar i att en kurs svarar mot tva kurstillfallen. Av detta
skal ar alltid antalet kurstillfallen hdgre an antalet unika kurser.
Sammanstéliningen, som redovisas i tabell 5, visar att det under
varterminen 2013 var 324 unika kurser sokbara som fristdende
kurser. P& motsvarande sétt var 308 kurser sokbara under
hdstterminen 2013. Sett dver tidsperioden 2011 till 2013 har
antalet fristdende kurser som erbjod minskat fran 852 till 632.

Utbildningens volymer

tbildningens volymer belyses genom uppgifter om antal
helarsstudenter och helarsprestationer. En helarsstudent
motsvarar heltidsstudier for en person under ett &r. En hel-
arsprestation motsvarar examination av 60 hdgskolepoang under
ett &r. Hogskolans totala utbildningsvolym under 2013 omfattade
totalt 6 084 helarsstudenter. Av dessa finansierades 5 959 fran
grundutbildningsanslaget. Totalt innebér detta att Hogskolans
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produktion minskat med drygt 50 helarsstudenter jamfoért med
foregéende ar. Utvecklingen av Hogskolans utbildningsvolymer
under perioden 2008 till 2013 illustreras i diagram 1.

Som produktivitetsmatt redovisas studenternas prestations-
grad uttryckt i procent. Detta erhélls genom att antalet helars-
prestationer divideras med antalet helarsstudenter. Det ska
namnas att nivan pa prestationsgraden bor tolkas med forsiktig-
het dé registreringen av en helarsstudent inte kopplas mot den
enskilda individens prestation. Under 2013 hade Hbgskolan en
overgripande prestationsgrad pa 80 procent, vilket innebar att
mattet minskat med en procentenhet relativt foregaende ar.

Foérdelning mellan program och kurser

Hoégskolans utbildningsvolym utgérs till dvervagande delen
av program. Av det totala antalet helarsstudenter under 2013
registrerades 4 114 inom program och 1 890 inom fristaende
kurser. Detta innebér att 69 procent av utbildningsvolymen kan
hanféras till programutbildning och 31 procent till utbildning pa
fristdende kurser.

Sett dver en tredrsperiod tkar andelen helarsstudenter inom
program i forhallande till antalet helarsstudenter inom fristdende
kurs, samtidigt som det totala antalet helarsstudenter minskar.
Detta redovisas i tabell 6. Det faktiska antalet helarsstudenter
inom program ligger relativt stabilt Gver jamforelseperioden pa
drygt 4 000 per &r, medan antalet helarsstudenter inom fristdende
kurs minskar med knappt 600 helarsstudenter mellan 2011 och
2013. Utvecklingen forklaras i férsta hand av det hogskole-
Overgripande strategiska valet att prioritera program framfor
fristdende kurser.

Prestationsgraden skiljer sig markant mellan program och
fristdende kurser. Programstudenter har en hogre prestations-
grad an studenter som laser fristdende kurser. Detta monster
ar stabilt 6ver den redovisade tidperioden och forklaringen star
troligen delvis att finna i att programstudenter studerar for att
erhélla en examen medan studenter pé fristdende kurser inte
nodvandigtvis har samma intresse av att uppna en examen. | det
senare fallet blir studenterna inte heller i lika hdg grad beroende
av hogskolepoangen.

Utbildning pé férberedande niva,
grundniva respektive avancerad niva

Av det totala antalet registrerade helarsstudenter vid Hogskolan
ar den stora majoriteten, 92 procent, inom utbildning pa
grundniva. Den resterande delen fordelas med sex procent av
helérsstudenterna inom utbildning pa& avancerad niva och tva
procent av studenterna inom utbildning pé férberedande niva.
Utbildningen pa forberedande niva sker inom ramen for Férord-
ning om behdrighetsgivande forutbildning vid universitet och
hogskolor (SFS 2007:432) och ger méjlighet till behdrighetskom-
plettering. Studenterna har, efter denna utbildning, garantiplats
pé Hogskolans hogskoleingenjérsprogram.

Fordelningen av heldrsstudenter mellan de olika utbildnings-
nivaerna har varit relativt oférandrad under perioden 2011 till 2013,



TABELL 4
Programutbud, 2011-2013

2013

Program som leder till generell examen, grundniva
Program som leder till generell examen, avancerad niva
Program som leder till yrkesexamen, grundniva
Program som leder till yrkesexamen, avancerad niva
Ovriga

Totalt

TABELL 5

Kursutbud, 2011-2013

Varterminen 2013

kurser tillfallen

Endast studerande inom fristdende kurs 203 129
Studerande inom bade program och

fristdende kurs 121 255
Endast studerande inom program 130 196
Kurser/tillfallen utan registrerade studenter 108 108
Summa 562 688

Varterminen 2012

kurser tillfallen

Endast studerande inom fristdende kurs 226 138
Studerande inom bade program och

fristdende kurs 124 315
Endast studerande inom program 150 188
Kurser/tillfallen utan registrerade studenter 170 179
Summa 670 820

Varterminen 2011

kurser tillfallen

Endast studerande inom fristdende kurs 230 227
Studerande inom bade program och

fristdende kurs 206 291
Endast studerande inom program 158 203
Kurser/tillfallen utan registrerade studenter 73 82
Summa 667 803

2012 2011

16 16 22

11 8 8
1 12 11
3 3 3
2 2 2
43 a1 46

Héstterminen 2013

kurser tillfallen

174 144
134 235
168 243
61 61
537 683

Hostterminen 2012

kurser tillfallen

205 197
177 283
166 214

83 87
631 781

Hoéstterminen 2011

kurser tillfallen

231 203

191 315

218 263

137 149

77 930
TABELL 6

DIAGRAM 1

Utveckling av helarsstudenter och helarsprestationer,

2008-2013
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DIAGRAM 2
Fordelning av helarsstudenter pa program
respektive fristdende kurser, 2013

69 %

Program

. Fristdende kurser

DIAGRAM 3
Fordelning av helarsstudenter per niva, 2013

6% 2%

. Férberedande niva
92 %
Grundniva

Avancerad niva

Antalet helarsstudenter och helarsprestationer inom program respektive fristdende kurser
samt prestationsgrad fér dessa 2011-2013

HAS

2013 2012

Totalt 6 084 6 140
Program 4187 4114
Fristdende kurser 1897 2 026

2011
6 695
4 228
2472

2013
4 841
3 654
1187

HAP P grad

2012 2011 2013 2012 2011
4 990 4 995 80 % 81 % 75 %
3 670 3477 87 % 89 % 82 %
1320 1518 63 % 65 % 61 %
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vilket redovisas i tabell 7. Prestationsgraden ar forhallandevis
jamn mellan grundnivd och avancerad nivd medan mattet pa
forberedande niva ligger nagot lagre.

Campus- och distansutbildning

Av Hogskolans totala utbildningsvolym under 2013 gavs 56
procent som campusutbildning medan dvriga 44 procent gavs
som distansutbildning, vilket redovisas i diagram 4. Distans-
utbildningen omfattar traditionella distansstudier i grupper
som samlas periodvis vid Hégskolan; utbildning via telebild i
sammarbete med regionala larcentra och nétbaserad utbild-
ning. Av den utbildning som erbjuds i distansutférande utgoér
utbildningsprogram 46 procent och fristdende kurser 54 procent.
Liksom foregaende ar ges alltsé en Gvervagande del av distans-
utbildningen i form av fristdende kurser. Motsvarade fordelning
inom den utbildning som ges p& campus ar 87 procent inom
program och 13 procent inom fristdende kurser.

| tabell 8 redovisas utvecklingen férdelat pa campus- res-
pektive distansutbildning under perioden 2011 till 2013.

Andelen campusférlagd utbildning har sjunkit nagot jamfort
med foregéende ar. | tabellen redovisas ocksé att prestationsgra-
den varierar beroende pa om studierna bedrivs pa campus eller
pa distans. Studenter som l&ser pa campusutbildning har hogre
prestationsgrad an studenter som laser pa distansutbildning.
Det finns flera mojliga férklaringar till skillnaden i prestationsgrad.
Studenter som véljer att studera p&4 campus respektive distans
har har generellt sett olika mal med sina studier och forutsatt-
ningarna kan skilja. Att I&sa ett program pa campus &r ofta ett
val som signalerar att studierna &r den priméara sysselsattningen
under studietiden och att studierna har ett tydligt mal. | andra
anden av skalan finner vi fristdende kurser pa distans, som i
hdgre grad lases parallellt med en annan sysselsattning. For
att fordjupa analysen av skillnaden i prestationsgrad redovisas
i tabell 9 prestationsgraden fordelat bade utifran campus- eller
distansutférande och utifrdn program- eller kursform. Tabellen
visar att hdgst prestationsgrad har de studenter som laser inom
ramen for ett campusférlagt program. Lagst prestationsgrad har
de studenter som laser fristdende kurs pa distans.

Studenter som inte tar poang

ed begreppet “studenter som inte tar podng” avses

studenter som registrerats pa kurser (b&dde inom ramen

for program och pa fristdende kurser) men som under
en period omfattande den termin registreringen gjorts och efter-
foljande termin inte tagit ndgra poang. Antalet helarsstudenter vid
Hogskolan, som registrerats pa kurser till hostterminen 2012 och
sedan inte tagit ndgra poang pa hdstterminen eller varterminen,
uppgar till 343 stycken, vilket &r en minskning i antal i férhallande
till foregéende &r. Detta redovisas i tabell 10. Sett i relation till det
totala antalet registrerade helérsstudenter &r andelen som regist-
rerats hostterminen 2012 och dérefter inte tagit poang 12 procent,
vilket &r i stort sett samma niva som de bada féregaende aren.
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Kategorin med studenter som inte tar poang fangar upp tva
ytterligheter, & ena sidan studenter som registrerar sig pa kurser
utan att egentligen ha for avsikt att genomga nagon examination;
& andra sidan studenter som trots upprepade forsok inte lyckats
bli godkéanda pa nagon del av kursen. | det forsta fallet ror det sig
alltsd om att studenter som inte deltar i utbildning &nda ger upphov
till en erséttning till Iarosétet. | det andra fallet kan det rora sig om
studenter som tar en omfattande l&rar- och examinatorsresurs
i ansprak, utan att lyckas uppna malen for utbildningen. En satt
att ndrmre analysera hur stor andel av den totala populationen
som dessa tva ytterligheter utgor &r att underséka om studenten
har deltagit vid ett eller flera examinationstillfallen men inte klarat
examinationen. Detta skulle indikera att studenten kan hanféras
til den kategori som tagit resurser i ansprak men inte lyckats
uppna malet for utbildningen. Analysen visar att denna grupp
utgdr omkring tio procent av det totala antalet studenter som
inte tar poang. Det ska dock poangteras att det ockséa bland de
resterande 90 procenten av gruppen sannolikt finns studenter
som tagit resurser i ansprak, da studenten, &ven om den inte del-
tagit vid examinationstillfallet, kan ha tagit del av undervisningen.

Den faktor som far tydligast genomslag i analysen av vilka
studenter som ingar i kategorin studenter som inte tar poang
ar om utbildningen ges i campus- eller distansutférande. Fri-
stdende kurser pa distans ar kraftigt verrepresenterade bland
dessa studenter. En méjlig forklaring till detta &r att studenter
registrerar sig pa ett storre antal fristdende distanskurser for att
darefter ta beslutet om vilka kurser som ska fullféljas.

Examina

rhallandet av ett examensbevis kan betraktas som en

slutprestation for studenterna. Detta géller tydligast for

programstudenterna men aven bland de studenter som la-
ser fristdende kurser kan studierna leda fram till ett examensbevis.
Det bor noteras att det ar studenten sjalv som begar utfardandet
av examensbeviset vilket innebar att alla studenter som &r berét-
tigade till ett examensbevis inte nddvandigtvis erhaller ett.

Hogskolan har generellt tillstand att utfarda hogskole-
examen, kandidatexamen och magisterexamen. Darutéver har
Hogskolan séarskilda examenstillstand inom lararutbildningen
samt for sjukskdterskeexamen, hdgskoleingenjérsexamen,
socionomexamen och specialistsjukskoterskeexamen. Pa
masterniva har Hogskolan examensratt inom foljande omraden;
arbetshalsovetenskap, elektronik och energisystem, samt
religionsvetenskap.
| tabell 11 redovisas antalet utfardade examina under perio-

den 2011 till 2013. Ar 2013 utfardade Hogskolan | Gavle 1 133
examensbevis. Av de utfardade examensbevisen var 38 procent
yrkesexamina och 62 procent generella examina. Detta innebar
att antalet utfardade examina har minskat nagot jamfort med
féregaende ar da 1 214 examensbevis utfardades. Av det totala
antalet personer som erhéllit ett examensbevis under aret var
69 procent kvinnor och 31 procent man.



TABELL 7

Antalet helarsstudenter och helarsprestationer pa respektive niva samt prestationsgrad fér dessa, 2011-2013

Totalt

Forberedande niva

Grundniva
Avancerad niva

Ospecificerat*

Totalt
Campus
Distans

Ospecificerat*

HAS HAP P-grad
2013 2012 2011 2013 2012 2011 2013 2012 2011
6 084 6140 6695 4 841 4 990 4995 80 % 81 % 75 %
97 114 79 67 69 48 69 % 61 % 61 %
5 596 5 601 5 984 4472 4 540 4 542 80 % 81 % 76 %
382 414 627 292 370 392 76 % 89 % 63 %
9 11 6 9 12 14 - - -
* Ospecificerade helarsstudenter avser utresande helérsstudenter.
DIAGRAM 4
Fordelning av helarsstudenter pa campus
respektive distansutbildning, 2013
56 % Campus
. Distans
TABELL 8
Antalet heldrsstudenter och helarsprestationer inom
campus- respektive distansutbildning samt prestationsgrad fér dessa, 2011-2013
HAs HAP P-grad
2013 2012 2011 2013 2012 2011 2013 2012 2011
6 084 6 140 6 695 4 841 4 990 4 995 80 % 81 % 75 %
3 376 3 569 3 826 2 967 3196 3218 88 % 90 % 84 %
2 699 2 561 2 864 1874 1795 1777 69 % 70 % 62 %
9 10 6 - - - - - -
* Ospecificerade helarsstudenter avser utresande helarsstudenter.
TABELL 10

TABELL 9
Prestationsgrad for de olika utbildningsformerna, 2011-2013

Campus

2013 2012

Program 89 % 92 %
Fristaende kurs 81 % 77 %

Distans
2011 2013 2012
85 % 84 % 83 %
78 % 57 % 61 %

2011
74 %
54 %

Studenter som registrerats till héstterminen och sedan inte tagit
poang under period omfattande den termin registreringen gjorts
och efterféljande termin, registrerade ht10-ht12

Helarsstudenter Registrerade

ht12 ht11 ht10
Studenter som inte tar poang 343 380 347
Studenter som tagit poéng 2 5624 2 665 2762
Totalt 2 867 3 045 3109
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TABELL 11 TABELL 12

Utfardade examina, 2011-2013 Sdkande, antagna och registrerade studenter, 2011-2013
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Yrkesexamina vt ht vt ht vt ht
Hogskoleingenjérsexamen 60 70 54 Program
Lararexamina, Forskola/Tidigare ar 103 125 177 Totalt antal sbkande 3672 13694 2979 11617 2329 9315
Lararexamina, Senare ar/Gymnasiet 29 44 71 Sokande i férsta hand 1551 4 663 1297 4038 766 3499
Sjukskoterska 145 146 134 Antagna 522 2034 573 2129 491 1983
Socionomexamen 74 63 71 Registrerade 395 1744 362 1748 358 1673
Specialistsjukskoterskeexamen 15 24 40 Fristdende kurser
Summa Yrkesexamina 426 472 547 Totalt antal sbkande 13 730 15 098 11021 14 949 10 933 13 382
. Antagna 7615 7290 6825 7112 5943 7575
Registrerade 4 951 3732 4093 4308 4935 4598
Hdgskoleexamina
Hégskoleexamen 62 59 67
Summa hdégskoleexamina 62 59 67
Kandidat
Ekonomie kandidatexamen 78 81 58 TABELL 13
Filosofie kandidatexamen 399 400 339 Antal registrerade programnyboérjare pa sjukskoterske-
Tetmellagio kenelskicemen 31 32 37 och hégskoleingenjérsutbildning, 2011-2013
Summa Kandidatexamina 508 513 434
Programnybérjare 2013 2012 2011
Wegisier Sjukskéterskeutbildning 276 244 212
EOMBITIES Mg EEr e i i L] Hogskoleingenjsrsutbildning 196 169 110
Filosofie magisterexamen 70 110 71
Teknologie magisterexamen 24 24 20
Magisterexamen med amnesbredd 0 8 14
Summa Magisterexamina 111 147 108
Master
Teknologie masterexamen 26 22 5
Summa Masterexamina 26 22 5
Summa Generella examina 707 742 615
TOTALT ANTAL EXAMINA 1133 1214 1162

Tt vilke! yrhe
Tt passar dig!
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Den examensordning som faststélldes ar 2007 medger att stu-
denter pa program som leder till yrkesexamen &ven har ratt att
ansoka om en kandidatexamen efter tre &r. P4 motsvarande sétt
kan de efterfoljande studiedr anstka om magister- respektive
masterexamen. De totalt 1 133 examina som utfardades under
aret fordelades mellan 949 individer. Den vanligaste orsaken till
ett en student erhdllit fler &n ett examensbevis ar ovan némnda
system med mgjlighet att begéra dubbla examina inom samma
utbildning.

Nya studenter

nder 2013 har Hogskolan i Gavle fortsatt det langsiktiga

arbetet att stérka varumérket och marknadsféra utbudet

av utbildningsprogram till den prioriterade malgruppen
18-25-aringar. Huvudbudskapet har varit Vad framtiden behéver
kompletterat med Maximera din potential dar kommunikationen
sker via figuren Einstein.

Marknadsfdringen har i huvudsak genomférts i en kampanj
under varen 2013. Grunden har varit mobilapplikationen SYO-
konsulenten som ger information om ett femtiotal yrken och
utbildningsprogram som Hogskolan erbjuder. For att upptrada
konsekvent och som tidigare méta méalgruppen pa dess arena
har kampanjen i Ovrigt bestatt av utomhusreklam (inklusive
tunnelbanan), webb, sociala medier samt print. | den varumar-
kesbyggande delen av kampanjen har tva filmer for bio och TV
producerats. Uppmarksamhetsvéardet fér kampanjen var hégre
an genomsnittet for motsvarande kampanjer fran hdgskolor och
universitet.

Under aret har Hogskolan dessutom medverkat vid student-
och utbildningsmassor i Orebro, Géteborg och Stockholm
samt Sundsvall. Antalet bestk pa gymnasieskolor i Gavleborg,
Dalarna, Uppsala och Stockholms lan har under aret varit cirka
40. Hogskoledagar, det vill sdga nar Hogskolan tar emot besdk
av gymnasieelever, arrangeras numera vid knappt tio tillfallen
under aret, genom att fler bestkare samlas till samma tillfalle.
Exempelvis samordnas besdk fran gymnasieskolor fran flera
mindre orter till en gemensam hogskoledag. Den samlade
utbildningsinformationen av Hdgskolans utbildningsutbud -
program och kurser — presenteras i en programkatalog och tva
kurskataloger samt genom exponering pa webbplatsen hig.se.

Hogskolan arbetar aktivt med att bredda rekryteringen och
aktiviteterna har varit inriktade mot tre fokusomraden: mot-
tagandet av nya studenter, genomstrédmning samt rekrytering
av nya studentgrupper. En viktig del i Hogskolans arbete for
breddad rekrytering ar projektet Teknikerjakten som syftar till
att vacka och Oka intresset for naturvetenskap och teknik hos
ungdomar i Gavle och Alvkarleby. Projektet delfinansieras av
E.J Ljungbergs utbildningsfond och innebér att Hogskolan ger
ungdomar i dessa kommuner mojlighet att se och uppleva vad
som sker vid Hogskolan inom naturvetenskap och teknik.

Sokande, antagna och registrerade studenter

Antalet studenter som soker till Hogskolan har 6kat under
de senaste aren. | tabell 12 redovisas stkande, antagna och
registrerade till Hogskolans programutbud samt till utbudet av
fristdende kurser. For programutbudet redovisas totalt antal
sbkande respektive antalet sbkande i forsta hand. For de fri-
stdende kurserna redovisas enbart totalt antal sokande. Anled-
ningen till detta &r att forstahandsdkande &r ett svartolkat matt
for fristdende kurser eftersom studenten kan bli antagen till fler
alternativ &n enbart sitt férstahandsval. | statistiken inkluderas
samtliga sbkomgangar.

Under den redovisade perioden har antalet forstahands-
sbkande till Hogskolans program 6kat med drygt 30 procent
till héstterminens antagning och med drygt 100 procent till
varterminens antagning. Detta innebar att Hogskolan hostter-
minen 2013 hade 2,7 forstahandssékande per registrerad pa
programmen vilket ar en 6kning med 0,4 enheter relativt 2012.
Det 6kade sOktrycket motsvaras dock inte av samma uppgéng
vad galler antalet antagna och registrerade studenter. Antalet
antagna och antalet registrerade har varit i stort sett oférand-
rade under perioden. Att det 6kade soktrycket inte lett till en
motsvarande 6kning av antalet antagna och registrerade hanger
samman med att Hogskolan i sitt intag ar styrd av storleken
pé det tilldelade grundutbildningsanslaget samt av prognosen
for hur detta kommer att utvecklas under de kommande aren.
Aven till de fristdende kurserna har antalet sékande dkat under
perioden &ven om foérandringen i soktryck inte ar lika markant
som fér programutbudet.

Programnybdrjare
pa bristyrkesutbildningar

egeringen har identifierat ett antal utbildningar som &r

sérskilt prioriterade till f6ljd av att efterfrégan pé arbets-

marknaden &verstigit utbudet av utbildade personer.
Detta galler i synnerhet utbildningar dar bristen har kvarstatt
under ett antal &r. De prioriterade utbildningarna innefattar
bland annat lékar-, tandl&kar-, sjukskoterske- och ingenjors-
utbildningar. Fér Hogskolan i Gavle har detta inneburit direktiv
om att intaget p& sjukskoterskeutbildningarna och hdgskole-
ingenjorsutbildningarna ska 6ka med 20 respektive 10 program-
nyborjare mellan 2012 och 2013. | tabell 13 redovisas antalet
programnyborjare pa dessa utbildningar under perioden 2011
till 2013, utvecklingen har med marginalt uppfyllt de direktiv

som lamnats.

Uppdragsutbildning

ppdragsutbildning ar en utbildningsform som bygger pa att
ett avtal sluts mellan Hogskolan och en uppdragsgivare.
Utbildning som ges inom ramen for lararlyftet pa uppdrag
av Skolverket, &r exempel pa sadan utbildning. Uppdragsutbild-
ning bekostas inte av Hégskolans grundutbildningsanslag, utan
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av uppdragsgivaren enligt avtal. Generellt stélls samma kvali-
tetsmassiga krav som pa ordinarie hdgskoleutbildning pa den
uppdragsutbildning som bedrivs vid Hogskolan. Utbildningens
innehall &r dock i hog grad anpassat till uppdragsgivarens krav
och 6nskemal. Under 2013 har 47 helarsstudenter registrerats
inom uppdragsutbildning, vilket redovisas i tabell 14. Detta
innebar en 6kning i férhallande till 2012 och 2011. Av totalt 16
uppdragsutbildningskurser under 2013 gavs majoriteten, 11
stycken, inom lararfortbildningsverksamhet. Framfor allt ar det
lararlyftet och forskollararlyftet, som star for mer an 50 procent
av Hogskolans helarsstudenter inom uppdragsutbildning. Under
2013 tecknades ett stort avtal mellan Hogskolan och Landstinget
Gavleborg gallande uppdragsutbildning av sjukskdteskor, utbild-
ningen paborjas under inledningen av 2014, Ett avtal har dven
tecknats avseende utbildning av sjukskdterskor i Kina.

Utbildningens forskningsanknytning

tbildnings- och forskningsnamnden vid Hogskolan an-
tog i februari 2013 en ny arbetsordning for inrattande,
revidering och avveckling av utbildningsprogram. Syftet
med arbetsordningen &r bland annat att implementera utbild-
nings- och forskningsstrategin, genom att sakerstélla att de
styrfaktorer som fastslas i strategin tillampas av Utbildnings-
och forskningsndmnden vid inrdttande av nya utbildningspro-
gram. Forskningsanknytning &r en hogt prioriterad styrfaktor i
strategin och arbetsordningen definierar forskningsanknytning
pa foljande sétt:
En utgdngspunkt for forskningsanknytning &r att det stoff
som presenteras i en kurs, inte minst genom kurslitteraturen,
ska bygga pa vetenskaplig forskning. Det forsknings-
baserade stoffet kan alltid kompletteras och illustreras med
andra kallor, sdsom géstforelasningar av yrkesverksamma,
skonlitteratur och film, litteratur som tar sin grund i beprévad
erfarenhet, etc. men karnstoffet, som primart &r det som
examineras utifrn kursens mal, maste vila pa vetenskap-
lig grund. Alla larare vid Hogskolan i Gavle ska vara val
orienterade i det forskningsfélt inom vilket de undervisar
och darmed bekanta med det aktuella forskningslaget.

Forskningsanknytning bor framfor allt uppnas genom att
studenterna i en kurs far insyn i och — dér det bedéms
lampligt — involveras i den forskning som bedrivs vid
hogskolan inom det kunskapsomrade som kursen tillhér.
Forskningsanknytning av detta slag skall aktivt efterstravas
inom hégskolans samtliga huvudomraden.
(Arbetsordning for inrattande, revidering och avveckling av utbildnings-
program)
Utbildnings- och forskningsnamnden har darigenom antagit ett
kvalitativt, snarare &n kvantitativt matt pa forskningsanknytning.
Ett kvantitativt komplement till det kvalitativa mattet ar andel
larare med doktorsexamen. Under 2013 uppgick andelen dis-
puterade larare vid Hogskolan till 50 procent vilket innebar en
Okning med fyra procentenheter sedan 2011.
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Dimensionering och studievagledning
inom lararutbildningen

edan de nya lararutbildningarna och férskollararutbild-

ningen startade 2011 har antalet planerade utbildnings-

platser minskat och antalet registrerade studenter dkat
i riktning mot en realistisk dimensionering av utbildningarna, i
forhallande till studenternas efterfragan. Hostterminen 2011 om-
fattade antalet beslutade utbildningsplatser inom férskollarar-/
lararutbildning vid Hogskolan 660 platser, av vilka endast 253
togs i ansprak, vilket kan jamforas med 2013 ars siffror dér totalt
300 studenter registrerades inom ett utrymme av 390 beslutade
utbildningsplatser. Efterfragan fran studenterna har férandrats
péa sa satt att forskollarar-, grundlarar- och amneslararutbild-
ningarna fatt ett 6kat soktryck, medan yrkeslararprogrammet
och den kompletterande pedagogiska utbildningen haft ett
minskande soktryck. Ett aktivt forhaliningssatt till studenternas
efterfragan &r vad som primart har styrt dimensioneringen av de
olika utbildningsprogrammen. Tva undantag bér dock namnas:
Férskollararutbildningen har — ett 6kande soktryck till trots
— dimensionerats ned 2013 i férhallande till 2011 och 2012.
Skalen till detta ar delvis att genomstrémningen (kvarvaron)
inom programmet kommit att bli hdgre an prognosticerat, vilket
i sig & mycket positivt, men som ocksa bundit upp resurser
som annars hade kunnat anvandas till nya utbildningsplatser.
Delvis beror dimensioneringen pa att den regionala efterfragan
péa grund- och &mneslarare Okat kraftigt varfor dessa program
prioriterats i dimensioneringen. Grundlararprogrammet med
inriktning mot arskurs 4 — 6 har erbjudits men till foljd av laga
sOksiffror inte startat 2011 och 2012. Soktrycket 2013 var i
stort sett det samma som féregdende ar, men for att tillmotesga
regionens behov av larare i denna kategori, fattades beslutet
att starta utbildningen, trots ett lagre sdktryck &n dnskat. Den
forsta kullen i programmet uppgar till 27 registrerade studenter,
vilket &r fler &n antalet férstahandssdkande.

Samtliga lararprogram och férskollararprogrammet har sin
hemvist vid en av Hogskolans tre akademier, dar ocksa en
administrativ stodstruktur finns etablerad med tva utbildnings-
ledare, en utbildningsadministratér och en samordnare for
verksamhetsforlagd utbildning. Darutéver finns vid akademin
en verksamhetssamordnare och en administratér kopplade till
samverkansorganet Regionalt utvecklingscentrum i Gavieborg
(RucX). Inom denna organisation hanteras studievagledning fér
saval presumtiva studenter som fér redan antagna. Utbildnings-
ledarna tar ett stort ansvar fér framtagande av informations-
material och den administrativa resurs som avsatts borgar for
att all information nar ut till berérda. Som komplement till den
organiserade studieinformationen finns saval utbildningsledare
som utbildningsadministrator tillgangliga for att svara pa fragor
av studievagledande karaktar.



Internationalisering inom ) TABELL 14 _
utbildningen Antal helarsstudenter och helarsprestationer per

utbildningsomrade inom uppdragsutbildning, 2011-2013

Osten 2013 inleddes det tredje aret med studieavgifter.

Det bérjar nu bli mojligt att identifiera trender kring an- Uikt g ol HAS HAP
talet inkommande internationella studenter. Samverkan 2oie 2z 20T AVl 2z 2l

med andra svenska l&roséten inom hégre utbildning har ockséa Humanistiska omrédet 00 00 53 00 00 00
borjat utformas tydligare och erfarenhetsutbytet har férbattrats, Juridiska omrédet 1,4 00 0,0 00 00 00
exempelvis via natverket Study Destination Sweden (SDS) och Medicinska omradet 00 0.2 0,2 0,0 04 0,1
andra konstellationer. Naturvetenskapliga omrédet 82 2,6 7,7 57 1,9 11,1

Under 2013 antog Hogskolan en ny internationell strategi. Samhallsvetenskapliga omradet 16 1,9 4,0 23 00 48
Denna baserades p& Hogskolans internationella verksamhet Tl ek 46 51 7.5 47 25 17
som den sag ut under 2013 i kombination med en analys av Unslerisinesemizd 250 226 20 220 167 17.8
olika trender inom utbildningsomréadet. Internationaliseringen VArdomradet 65 7.6 8.1 39 63 04
vid Hogskolan har under den senare delen av 2013 praglats — 472 400 30,0 386 277 358
av implementeringen av strategin. Utbildningsutbudet foér
avgiftsskyldiga studenter har framst funnits inom Hégskolans
ingenjorsutbildningar. Tre program i Hogskolans utbud utmarks TABELL 15
av ett hégt antal avgiftsskyldiga studenter; Master programme Studieavgiftsskyldiga studenter, helarsstudenter, 2011-2013
in Electronics/Telecommunication, Study programme in Social
Work, samt Master in Business Administration. 2013 2012 2011

Samarbetet med Migrationsverket har fungerat bra. De Helarsstudenter 76 79 32
inkommande drendena till Migrationsverket som beror uppehélls-
tillstand for studenter vid Hogskolans handlaggs i Umeéd. Om det

TABELL 16

darefter finns behov av komplettering eller liknande handlaggs i . . X i .
. o . . Utdelade stipendiemedel till studieavgiftsskyldiga studenter (tkr)
detta i Orebro. | 6vrigt &r det liknande fragor som under 2012

som berdrts, exempelvis komplikationer med biometrisk data
2013 2012 2011

vilket har inneburit att studenter ibland sett sig tvungna att

Utdelade stipendier 1755 1248 254

passera flera lander for att na en svensk beskickning dar detta
varit mojligt att utféra. Migrationsverket har samtidigt varit 1at-
tillgéngligt nar det galler dvergripande fragor, exempelvis vid
diskussioner kring det fér 2013 nya begreppet bestalld utbildning
och hur de ser pa uppehallstillstand i denna fraga.

Under 2013, som en del av den internationella strategin,
pabodriades en kartlaggning av Hogskolans internationella
verksamhet. Under aret bedrevs exempelvis en frekvent kontakt-
verksamhet med l&rosaten i Kina med vilka det idag finns en
stérre mangd avtal, framst med larosdten men ocksd med
agenter. Samarbetet med Brasilien via det brasilianska stipendie-
programmet, Science without Borders, har ocksé fortsatt under
2013. Hogskolan mottog inga studenter fran Brasilien under aret
men ar med i lanseringen av programmet for att kunna ta emot
studenter under 2014.

| tabell 15 redovisas antalet helarsstudenter inom den studie-
avgiftsfinansierade verksamheten. Det ska noteras att da
studieavgifterna inférdes till hostterminen 2011 omfattar upp-
giften for 2011 endast ett halvt ars verksamhet. Hogskolans
totala volym inom den avgiftsfinansierade verksamheten om-
fattade 76 heldrsstudenter under 2013, detta var en minskning
med tre helarsstudenter jamfort med féregdende &r. Narmare
analys av statistiken visar att det finns en tendens till att om-
fattningen av den avgiftsfinansierade verksamheten kommer
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att minska ytterligare. Detta da antalet nya studieavgiftskyldiga
studenter under hostterminen 2013 minskat relativt hdstterminen
2012. Utvecklingen kan delvis forklaras av att Hogskolan infért
hojda sprakkrav i samband med en generell systematisering av
verksamheten i Kina.

Hogskolan tilldelas via Universitets- och hogskoleradet medel
avsedda som stipendiemedel for avgiftsskyldiga studenter. |
tabell 16 redovisas de stipendiemedel som Hogskolan delat ut
under perioden 2011 till 2013. Medlen har tilldelats studenter
fran Kina, Syrien, Pakistan, Indien, Venezuela, Sudan, Ukraina,
Nigeria och Irak.

Den avgiftsfinansierade verksamheten paverkar Hogskolan
pé en mangd olika plan, exempelvis ekonomi och utbildnings-
kvalitet. Generellt anses studieavgiftsskyldiga studenter vara en
intressant malgrupp for Hogskolan da det framjar ovan namnda
faktorer. Ur ett praktiskt perspektiv har de ekonomiska medel
som tillkommit Hogskolan via den avgiftsfinansierade verksam-
heten ansetts utgdra ett positivt extra tillskott.

Inom utbytesavtalsverksamheten syftar Minor Field Studies
(MFS) till att ta tillvara den enskilde studentens intresse for ut-
vecklingsfragor, samt till att ge larosétet maojlighet att inhamta
och integrera kunskaper i @mnet i undervisningen. Under 2013
tilldelades atta MFS stipendier for faltstudier till Botswana,
Zambia, Belize, Thailand och Kina. Linnaeus-Palme utgdr fortsatt
en god mojlighet for saval personal som studenter att vistas i
utvecklingslander. De projekt som fortgick under kalenderéaret
2013 soktes delvis redan under hosten 2011 dé det &r ett ars
fordréjning mellan ansdkan och faktisk verksamhet. Hogskolan
hade under 2013 stipendiater i Indien, Kina, Sydafrika, Peru,
Bangladesh, Palestina, Ghana, Uganda och Kroatien. Under
hdsten 2013 inkom ansékningar géllande projekt i bland annat
Albanien, Bosnien-Hercegovina, Kina och Sydafrika. Erasmus
utgdr ocksa under 2013 en hornsten inom internationaliseringen
vid Hogskolan. | enlighet med tidigare ar kommer de storre
studentgrupperna fran Tyskland och Spanien. En marginell
minskning av antalet inresande Erasmusstudenter skedde mellan
hosten 2012 och hosten 2013, fran 76 till 72 studenter. Antalet
bilaterala avtal ar fortsattningsvis relativt 1agt. Under 2013 fanns
det aktiva avtal med Kanada, Sydkorea och Japan. Under hdsten
2013 tillkom aven ett avtal med ett laroséte i Taiwan.

Kina som verksamhetsomrade ar under 2013 fortsatt
betydelsefullt for Hogskolan. Under 2013, i enlighet med den
internationella strategin, pabdrjades en systematisering och
kartlaggning av Hogskolans internationella verksamhet. | relation
till Kina innebér detta bland annat en generell genomgéang av
aktiva samarbeten och en integrering av verksamheten i Kina
bland &vrig internationell verksamhet.

Antalet studenter som reste ut under 2013 foljde tidigare
monster vid Hogskolan med ett relativt 1&gt antal utresande
studenter. Under kalenderaret 2013 befann sig 25 studenter
utomlands. Framst som Erasmusstudenter inom Europa, i
Frankrike, Tyskland, Nederlanderna, Spanien, Grekland, Italien
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och Belgien. Dartill befann sig studenter via bilaterala avtal i
Kanada och Japan, via MFS i Kina, Thailand, Belize, Zambia
och Botswana och slutligen via Linnaeus-Palme i Kina och
Bangladesh.

Kvalitet inom utbildningen

Ogskolans kvalitetsarbete syftar till att Hogskolan féljer

de styrande dokument som finns fér verksamheten, att

uppsatta mal nas och att det omgivande samhéllets behov
beaktas. Laroséatenas kvalitet kontrolleras idag externt genom
granskning fran Universitetskanslersambetet, bade vad géller
examensrétter och att studenterna klarar sina mal.

Under 2013 har hogskolestyrelsen beslutat om ett nytt
kvalitetsprogram for aren 2013-2015 vilket anger de ramar inom
vilka kvalitetsarbetet ska bedrivas. Detta har inneburit ett 6kat
krav pa sakkunniggranskning i flera av Hogskolans processer
och att det under Utbildnings- och forskningsnamnden har
inrattats ett kvalitetsutskott. Kvalitetsutskottets uppgifter inne-
fattar delaktighet i processer sdsom examensrattsansokningar,
granskning av maluppfyllelse av de nationella examensmalen
vad géller vara huvudomraden och yrkesexamina, ansékningar
om inrattande av huvudomraden och forskarutbildningsamne
samt uppfoljning i de fall Universitetskanslersambetet tilldelar
ett omrade omdomet bristande kvalitet vid en granskning.

| linje med det nya kvalitetsprogrammet ska kvalitetsarbe-
tet fér 2013 redovisas som avvikelser pa enheterna. Ett nytt
avvikelsehanteringssystem har kommit i drift vid halvarsskiftet
2013 och innefattar hantering i form av analys och atgérds-
redovisning.

Universitetskanslersambetet
kvalitetsutvardering

Universitetskanslersdmbetet kvalitetsgranskar utbildningar enligt
Hdgskoleverkets system for kvalitetsutvardering 2011-2014.
Som hjélp i sin granskning av mélen i examensbeskrivningarna
har Universitetskanslersdmbetet en bedémargrupp sammansatt
av arbetslivsrepresentanter, studentrepresentanter och sak-
kunniga fran larosatena. | beddmningen av om studenternas fak-
tiska studieresultat matchar det forvantade resultatet (malupp-
fyllelse av de nationella examensmalen) anvands tre underlag:
studenternas sjalvstandiga arbeten, larosatenas sjalvvardering
och studenternas erfarenheter. Till detta kommer en laroséates-
intervju med kompletterande fragor, majlighet till diskussion och
klargérande av oklarheter i underlaget. Bedémargruppen foreslar
ett samlat omddme och Universitetskanslersdmbetet beslutar.
Omdomet ges pa en tregradig skala; mycket hog kvalitet, hog
kvalitet och bristande kvalitet. Larosaten som erhaller omdémet
mycket hog kvalitet, erhaller en resursforstarkning. Vid bristande
kvalitet kan Universitetskanslersambetet dra in ett larosétes
examensréatt inom det berérda omradet.

Huvudomraden granskas pé kandidat-, magister- och master-
niva, darutéver granskas &ven yrkesexamina. Vid Hogskolan har



under ar 2013 granskning skett inom atta huvudomraden och for
fyra yrkesexamina, detta redovisas i tabell 17.

Under 2013 meddelades 23 beslut géllande Hogskolan inom
ramen for Universitetskanslersémbetets utvarderingssystem.
Utfallet var 4 beslut med omddmet mycket hog kvalitet, 11
beslut med omddmet hdg kvalitet och 8 beslut med omddmet
bristande kvalitet. Detta redovisas i tabell 18. | granskningen av
ingenjorsexamina och tekniska huvudomraden erh6ll Hogskolan
sina férsta omddmen med mycket hog kvalitet enligt nuvarande
system for kvalitetsgranskning. Dessa examina var kandidat-
examen inom lantmateriteknik respektive samhallsplanering
samt hdgskoleingenjérsexamen med inriktningarna energi-
system och lantméateriteknik.

Processen efter omddmet bristande kvalitet ar att Hoégskolan
senast ett ar efter beslutsdatum for utvarderingen har att
inkomma med skriftligt svar till Universitetskanslersdmbetet.
| detta svar hanteras enbart examensmal dar en bristande
kvalitet har patalats och svaret ska ange en analys av den
bristande maluppfyllelsen och en redogérelse for vilka at-
gérder som &r vidtagna for att sakra méaluppfyllelse. Déarefter
kan Universitetskanslersambetet besluta om det inte langre
finns anledning att ifrdgasatta examenstillstandet eller om att
examenstillstdndet ska aterkallas. L&arosatena har aven sjalva
mojligheten att besluta om att lagga ner huvudomradet pa
den niva som har ifrdgasatts. | Hogskolans interna process ar
det nytt for 2013 att tidsplanen for dessa arenden samordnas
med kvalitetsutskottet och att den atgardsredovisning som
ska skickas in sakkunniggranskas pa uppdrag av kvalitets-
utskottet.

Hogskolan har under aret lamnat in tva atgardsredovisningar
med anledning av att Universitetskanslersémbetet (davarande
Hogskoleverket) under 2012 tilldelade omradena folkhélso-
vetenskap (kandidatniva) och foretagsekonomi (kandidatniva och
magisternivd) omdomet bristande kvalitet. Dessutom skickades
en atgardsredovisning in gallande omddmet bristande kvalitet
for kursen Kost och prestation. | samtliga fall beslutade
Universitetskanslersémbetet att det inte langre fanns anledning
att ifrdgaséatta examensrétten. Atgérdsredovisningen gallande
folkhalsovetenskap innefattade bland annat en reviderad utbild-
ningsplan dar de allmanna malen for kandidatutbildningen &r
utgangspunkten samt dar det vetenskapliga forhaliningssattet
och progressionen i utbildningen hade starkts. | atgardsredo-
visningen gallande foretagsekonomi innefattade atgérderna
bland annat ett minskat intag av studenter, en renodlad examina-
torsroll, ett handledarkollegium och en reviderad utbildningsplan.
,&tgérdsredovisningen gallde kursen Kost och prestation innehdll
bland annat att en ny kursplan hade faststallts med en revidering
av larandemal, innehall och litteratur.

Beslutade examensratter

Universitetskanslersdmbetet har under 2013 fattat tre beslut av-
seende ansdkningar om examensrétter inlamnade av Hogskolan,

TABELL 17
Forteckning 6ver de yrkesexamina och huvudomraden dar

granskning pabérjats av Universitetskanslersambetet under 2013

Huvudomraden/

yrkesexamina Kandidatniva

Didaktik +
Dramapedagogik +
Filmvetenskap +
Omvérdnadsvetenskap +
Pedagogik +
Religionsvetenskap +

Sjukskoterska

Socialt arbete +
Socionom

Specialistsjukskoterska

- distriktsskoterska

- vard av &ldre

Vardvetenskap

TABELL 18
Forteckning 6ver beslut fran Universitetskanslersambetet under 2013

Magisterniva
+

Yrkesexamina

Huvudomrade Mycket hog Hog Bristande
kvalitet kvalitet kvalitet

Byggnadsteknik, kandidatniva X

Datavetenskap, kandidatniva X

Elektronik, kandidatniva X

Elektronik, masterniva X

Energisystem, magisterniva X

Filmvetenskap, kandidatniva X

Geomatik, kandidatniva X

Geomatik, magisterniva X

Hogskoleingenjérsexamen, byggnadsteknik X

Hogskoleingenjérsexamen, datavetenskap X

Hoégskoleingenjorsexamen, elektronik X

Hogskoleingenjérsexamen, energisystem X

Hogskoleingenjérsexamen, industriell ekonomi X

Hogskoleingenjérsexamen, lantmateriteknik X

Hogskoleingenjérsexamen, maskinteknik X

Industriell ekonomi, kandidatniva X

Industriell ekonomi, magisterniva X

Lantméteriteknik, kandidatniva X

Maskinteknik, kandidatniva X

Religionsvetenskap, kandidatniva X

Religionsvetenskap, magisterniva X

Samhéllsplanering, kandidatniva X

Svenska, kandidatniva X
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ett avslag och tva bifall. | det forsta fallet valde Universitets-
kanslersambetet att hantera de av Hogskolan inskickade
ansokningarna om civilingenjérsexamen inom elektroteknik
och energisystem, som en enda anstkan. Denna ansdkan
avslogs. De andra tva ansokningarna bifélls och Hogskolan
erholl tillstand att utfarda grundlararexamen med inriktning mot
arbete i fritidshem samt tillstdnd att utfarda masterexamen i
religionsvetenskap.

Studentinflytande inom
utbildningen

tudenterna utfér ett betydande studiearbete under stort

eget ansvar for studieresultaten. Det ar darfor viktigt for

Hogskolan, som anordnar verksamheten och ansvarar for
kvaliteten, att studenterna har majlighet att utéva sitt inflytande
sérskilt 6ver utbildningen. Det &r ocksé studenternas rattighet.
Hogskolans studenter &r darfor representerade i beslutande och
beredande organ. Det &r ett vardefullt inslag for det samlade
arbete som utférs vid Hogskolan.

P& den hogskoledvergripande nivan ar studenterna represen-
terade i Hogskolestyrelsen, i utbildnings- och forskningsndmnd, i
forskarutbildningsnamnd, i anstéliningsnamnd, i disciplinnamnd,
i ledningsgruppen och i samverkansradet. Studenterna &r ocksé
representerande i ett antal beredande organ som stipendiekom-
mittén, studenthalsoradet, radet for hallbar utveckling samt i
strategigruppen for lika villkor. Studenterna utser ocksa skydds-
ombud. Totalt omfattar dessa organ 28 platser fér studenter
varav 22 ar ianspraktagna (79 procent) vid utgangen av 2013.
Det innebér en viss minskning jdmfért med 2012. Vakanserna
ligger framst p& arbetsmiljoomradet.

Hogskolans tre akademier har ansvar fér planering och
genomférande av utbildningen. Studenterna har platser i
akademiraden och utbildningsrédd knutna till utbildningspro-
grammen. Utbildningsraden &r samverkansorgan kopplade till
utbildningsprogrammen och ar sammansatta av representanter
for larare, studenter och omgivande samhalle. Akademierna
forsoker ocksa engagera studenterna pé andra satt, exempelvis
i styrgrupper, ledningsgrupper eller genom direkta kontakter
med studenterna. Totala antalet platser i akademirad ar 12 varav
endast tva &r utnyttjade (17 procent) vid utgadngen av 2013.
Detta innebér ytterligare minskning jamfért med 2012. Det &r
nodvandigt att atgérda detta tamligen omgéende under 2014
for att tillférsakra studenterna mojlighet till insyn i och paverkan
pé ledningen av Hogskolans verksamhet.

Det totala antalet platser i utbildningsraden &r 95 vilket &r en
minskning frdn 106 platser &r 2012. Antalet studentrepresentan-
ter &r jamfort med 2012 vasentligen oférandrat och uppgar till
53. Det innebér att platserna utnyttjas till 55 procent. Det finns
alltsé mojlighet att patagligt 6ka antalet studentrepresentanter
i utbildningsraden.

Det totala antalet platser for studentrepresentation uppgick
i slutet av 2013 till 135. Av dessa var 76 platser utnyttjade (56
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procent). Det & samma relativa utnyttjande av platserna som
ar 2012. Sett pa lite langre sikt minskar dock utnyttjande-
graden. Ar 2011 var utnyttjandegraden 59 procent och 2010
67 procent. Ytterligare atgarder kravs i samarbetet mellan
Hogskolan och studentkaren for att 6ka studentinflytandet sa
att patagligt fler studenter blir engagerade i beredande och
beslutande organ.

Av de utsedda studentrepresentanterna var 46 procent
kvinnor och 54 procent mén, vilket inneburit en viss 6kning
av andelen kvinnor under aret och kan uppfattas som relativt
jamstallt. Dock ar flertalet studenter vid Hogskolan kvinnor, 66
procent, varfor det kan konstateras en pataglig dverrepresenta-
tion av manliga studentrepresentanter.

Hogskoleledningens samarbete med studenterna bygger
mycket pa dialog och samverkan med studentkarens ledning.
Vid avvecklingen av karobligatoriet 2010 beslutade Hogskole-
styrelsen att ge Gefle Studentkar stallning som studentkar vid
Hogskolan for perioden 2010-07-01 — 2013-06-30. Under aret
har hogskolestyrelsen pa nytt beslutat om att ge Gefle Student-
kar stéllning som studentkar vid Hogskolan for perioden fram
till 2016-06-30.

Hogskolan och studentkaren har avtalat om respektive
parts ataganden i samarbetet. Till foljd av detta avtal erséatter
Hogskolan studentkaren med 700 tkr arligen. Inom denna ram
utgér ekonomiskt stdd bland annat for Studentkarens atagande
i from av studentombud och studiesocialt ansvarig.

Jamstalldhet inom utbildningen

Ogskolan i Gavle efterstravar en studiemiljo dar respekten
for den enskilde ar sjalvklar och som darmed ar fri fran tra-
kasserier pa grund av kon, kénséverskridande identitet el-
ler uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionshinder, sexuell laggning eller alder. En sadan miljé ger
studiegladje, hélsa och majligheter till utveckling och framgang.

Studenter, sdékande till Hogskolan och personal skyddas av
diskrimineringslagen. Denna lag har till andamal att motverka
diskriminering och pa andra sétt framja lika rattigheter och moj-
ligheter oavsett kén, kdnsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktions-
hinder, sexuell laggning och alder. Hogskolan har skyldighet
att arbeta férebyggande for att férhindra att diskriminering och
trakasserier uppstar. Arligen upprattas en likabehandlingsplan
samt var tredje ar en jamstélldhetsplan.

Kvinnor och man soker sig till olika utbildningsvagar inom
Hogskolan, kvinnor till de mer humanistiskt inriktade damnena
och mén till de mer naturvetenskapliga och tekniska. Hogskolans
grundutbildning ar segregerad. Totalt ar det fler kvinnor inom
grundutbildningen, 66 procent mot 34 procent man. Detta redo-
visas i tabell 19. Kénsfoérdelningen bland Hogskolans studenter
har varit i stor sett oférandrad under den redovisade tidperioden.

Jamstalldhet for 6kad kvalitet &r inte bara en fraga av be-
tydelse for Hogskolans interna utveckling eftersom Hogskolan



aven fungerar som motor f8r samhéallsutvecklingen. Det &r darfor TABELL 19
viktigt att Hégskolan, férutom sina huvuduppgifter forskning och Kvinnor och mén, helérsstudenter, helarsprestationer
utbildning, formedlar goda forebilder for bade kvinnor och man. OE PrectElions/ ek, (il

Sedan 2007 finns en strategigrupp for lika villkor som ska

. . R : . . HAs Andel HAP Prestationsgrad
driva och utveckla fragor rérande lika villkor. Gruppen har bade J
) . ] 2013
ett student- och personalperspektiv. Arbetsuppgifterna foér
1 0 0y
strategigruppen &r foljande: Kvinnoy 2403 EE 1500 B24
. o o Méan 2 047 34 % 1 541 75 %
= Opinionsbildning och kunskapsspridning
Totalt 6 084 100 % 4 841 80 %
= Planera och initiera arbetet med lika villkor
= Fanga upp idéer och signaler fran verksamheten 2012
= Uppfoljining av planernas genomférande Kvinnor 4 050 66 % 3 401 84 %
Hogskolan har en samordnare for lika villkor som arbetar mot Man 2090 34 % 1590 76 %
bade personal och studenter i form av spridning av de styr- Totalt 6 140 100 % 4990 81 %
dokument som finns fér omradet samt varderingsévningar for
att skapa debatt. 2011
Bland de aktiviteter som genomférts under &ret ingér bland [ ner 4319 65 % 3344 7 %
annat en obligatorisk fadderutbildning bestaende av tre delar; Mén 2376 35 % 1 651 70 %
akut omhandertagande, alkohol/droger samt lika villkor. Ut- Totalt 6695 100 % 4995 75 %

bildningsdelen om lika villkor har framst innefattat information
om trakasserier och diskriminering med sérskilt fokus pa hur
detta ska forebyggas under introduktionsveckan som riktar sig
till nya studenter vid Hogskolan. Samordnaren for lika villkor
medverkar vid introduktionen av nya studenter dar Hoégskolans
nolltolerans mot trakasserier presenteras. Samordnaren moter
aven utbytesstudenter i samma avsikt.

Hogskolan har dven samarbete avseende jamstélldhet med
det omgivande samhéllet. | 1&net finns ett "Partnerskap for jam-
stalldhet” med medlemmarna; Lansstyrelsen, Region Gavleborg,
Landstinget Gavleborg, Arbetsférmedlingen, Gavle kommun,
Winnet8, ResursX samt Hogskolan. Aktiviteter i partnerskapet
ar erfarenhets- och kunskapsutbyte, omvarldsbevakning samt
kunskapsspridning. Déarutdver fungerar partnerskapet som
remissinstans. Partnerskapet &r nu inne pa sin andra trears-
period. Vidare ar Hégskolan med i ett nationellt natverk for laro-
saten. Natverket traffas tva ganger per ar for erfarenhetsutbyte.
Vid dessa traffar medverkar diskrimineringsombudsmannen.
Varje ar anordnas inom néatverket en nationell jamstalldhets- och
likabehandlingskonferens.
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Forskning och forskarutbildning

ogskolan i Gavles malséattning ar att ha en ledande position
inom utbildning och forskning for en héllbar livsmiljo for
manniskan. Hégskolan ska bedriva forskning av hog
kvalitet och erbjuda en attraktiv forskningsmiljé och goda for-
utsattningar for studier pa forskarniva. Forskningen ska dartill
vara tillganglig och av hdg vetenskaplig kvalitet och Hogskolan
ska ses som en attraktiv samarbetspartner. Av sarskild vikt ar
Hogskolans tva profilomraden, Byggd miljé och Halsoframjande
arbetsliv, som bada innehar egen forskarutbildningsratt.
Under 2013 har forskningen vid Hogskolan varit i sarskilt
fokus och atgarder for att starka forskningen har vidtagits
genom att hégskolestyrelsen faststallde en handlingsplan fér
forskningen. | handlingsplanen presenteras dels atgarder av
verkstallande karaktar for omraden dar det redan idag finns ett
kant behov, dels atgarder som syftar till att kartlagga och iden-
tifiera ytterligare omréden i behov av insatser. Under aret har det
ockséa genomforts en intern utlysning vid Hogskolan om rektors
sarskilda medel omfattande 12 miljoner kronor. Bidrag kunde
sbkas for medfinansiering av kvinnor som gastprofessorer, for
medfinansiering av forskningsprojekt, for meriteringsbidrag for
kvinnor som forskar, for inbjudan av gastforskare samt for ut-
resande gastforskare. Utlysningen var en viktig del i Hogskolans
arbete med att starka karridrvagarna for kvinnor som forskar.
En annan stor satsning &r att det utbildningsvetenskapliga om-
radet (didaktik och pedagogik) har beviljats 15 miljioner kronor
i utvecklingsmedel i syfte att utvecklas till Hogskolans tredje
forskningsprofil.

Fokus pa forskning

oOgskolestyrelsens handlingsplan for forskning inneholl sex

atgardspunkter, dar den forsta atgéardspunkten var att

forskningen gjordes till Hogskolans fokusomrade under
2013. Detta markerade att en satsning pa forskningen var hogt
prioriterat under aret.

Den andra atgérdspunkten i handlingsplanen behandlade
faststéllandet av Hogskolans forskningsstrategi for perioden
2013-2016. | strategin séatts de centrala malen till att Hogskolan
i 6kad grad ska utveckla mangvetenskaplig forskning av hogsta
kvalitet, som i sin tillampning har samhallelig relevans pa regional,
nationell och internationell niva. Karnan ska utgtras av de tva
existerande forskningsprofilerna, med egna forskarutbildnings-
ratter; Byggd miljé och Halsofrémjande arbetsliv, som fortsatt
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ska stérkas och utvecklas. Den &mnesspecifika forskningen inom
profilerna ska utvecklas sé& att fler &mnen erhaller ratt att exami-
nera pa forskarnivd. Den mangvetenskapliga forskningsmiljon
ska starkas genom att amnen utanfér profilerna ges forbattrade
mojligheter att stka sig till profilerna. Vidare ska den nationellt
och internationellt erkanda forskningsmiljon inom omradena
didaktik och pedagogik ges forutséttningar att utvecklas till
en tredje forskningsprofil. Slutligen ska Hogskolans medel for
forskning, saval statliga som externa, ka under perioden. For
att uppna dessa mal presenteras i strategin ett antal processmal
som innebar att Hogskolan ska starka forskningens infrastruktur
och rutiner, vidareutveckla forskarutbildningsmiljon, kraftsamla
kring mangvetenskapliga forskarnatverk samt sékra och utveckla
kvaliteten i forskningen.

Den tredje atgardspunkten i handlingsplanen handlade om
Hogskolans behov av ett forbattrat stdd for att sdka forsknings-
medel. En enhet med detta uppdrag, Grants Office, har darfér
inrattats vid Hogskolan under 2013. De Gvergripande malen
for Grants Office ar att 6ka volymen av externa forsknings-
bidrag samt att ka volymen och kvaliteten pa ansokningar om
projektbidrag. Som ett led i detta har Grants Office inrattat moj-
ligheter for forskare att anséka om s kallade planeringsbidrag.
Planeringsbidragets framsta syfte ar att ge enskilda forskare
sammanhangande tid for att leda och skriva projektansokningar.

Den fiarde atgardspunkten i handlingsplanen tar upp behovet
av samverkan med det omgivande samhallet i syfte att dka den
externfinansierade forskningen. Detta har beaktats vid Gversynen
av stddverksamheterna och rekrytering till en ny tjanst som
samverkanschef har pagéatt under hosten.

De tva sista punkterna i handlingsplanen inbegriper att
forbattra information om péagéende forskningsverksamhet och
externa forskningsbidrag. Arbetet med detta har inletts under
aret.

Under 2013 har en ny prorektor med sarskilt ansvar for
forskning tilltratt. Hogskolans Utbildnings- och forskningsndmnd
ansvarar for bland annat uppfdljning och kvalitetsgranskning av
Hogskolans forskning. Under aret har namnden arbetat med
att utforma férslag till en ny prestationsbaserad modell f6r det
statliga forskningsanslaget. Hogskolestyrelsen har darefter tagit
beslut om att 20 procent av forskningsanslaget ska férdelas
utifrdn denna modell. Rektor har dven tagit beslut pa en ny
policy fér vetenskaplig publicering. Den viktigaste nyheten ar att
publikationer dér Hogskolan i Gavle ar utgivare bor publiceras
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inom Open Access, om inte sarskilda upphovsrattsliga skal
foreligger. Forskare vid Hogskolan bor publicera sig sa att forsk-
ningen &r fritt tillganglig, antingen genom att originalpublicera i
val ansedda tidskrifter som tillampar Open Access eller genom
parallellpublicering i Hogskolans publikationsdatabas DiVA.

Forskningens inriktning

o6gskolan har under aret haft fokus pa profileringen

inom de tva profilomradena, Halsoframjande arbetsliv

och Byggd milj6, avseende forskningsresurser, forskar-
utbildning, utbildning pa avancerad niva och utbildningens
forskningsanknytning. Utover den forskning som bedrivs inom
profilomradena samlas Hogskolans forskning inom ytterligare
tre omraden.

Halsofrdmjande arbetsliv

Profilomrédet Halsofrémjande arbetsliv bedriver forskning inom
amnena arbetshélsovetenskap, vardvetenskap, socialt arbete
och psykologi.

Centrum for belastningsskadeforskning (CBF) bedriver forsk-
ning och utvecklingsarbete inom belastningsskadeomréadet, som
ar en —av flera — aspekter pa Halsoframjande arbetsliv. Forskning
om arbetsrelaterad hélsa, vélbefinnande och prestation har hogt
samhéllsintresse och belastningsskadeforskningen vid Hogsko-
lan intar en sarstélining som landets starkaste forskningsmiljo
pa omradet, vilket bekraftas av att omrédet 2009 fick ett tioarigt
excellensstdd frén Forskningsradet for halsa, arbetsliv och val-
fard. Under 2013 har tre doktorander disputerat inom gruppen.

Forskargruppen i arbetshélsovetenskap anlitas ofta av sam-
hallet. Under aret publicerades exempelvis en i media mycket
uppméarksammad kunskapsoversikt om belastning, genus och
hélsa i arbetslivet pad uppdrag av Arbetsmiljoverket. CBF:s
ramprojekt om kostnadseffektiv insamling av belastningsdata
har ocksa ront internationell uppméarksamhet. Projektledaren gav
key-note pa omradets mest centrala internationella konferens
som anordnas vart tredje ar. En internationell forskningsagenda
for fragor inom belastningsskaderelaterad (o)hélsa har under aret
tagits fram tillsammans med éatta globalt framstéende forskare.
Ett nytt projekt dér riskfaktorer i tandlékararbete kartldggs
genom métningar av belastningar och fysiologiska indikatorer
pa studenter som sedan foljs ut i yrket, har fatt stark extern
finansiering bade frdn Forte och AFA forsakring. AFA har dven
givit medel for ett projekt om fysisk och mental belastning som
bedrivs i ett samarbete mellan CBF och miljépsykologigruppen
vid Byggd milj¢. En post-doktor ar verksam vid gruppen med
finansiering fran EU.

Inom vérdvetenskap har under aret ett nytt projekt om di-
striktsskoterskans och priméarvardens mojligheter att arbeta med
sjukdomsforebyggande metoder paborjats. Ett annat exempel
pé nya projekt ar ett om antidopingarbete ur elitidrottares per-
spektiv som &r ett forskningssamarbete med Gymnastik- och
idrottshogskolan.
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| socialt arbete och psykologi har man under aret kraftsamlat
forskningen kring féljande tre forskningsteman; (i) barn och
ungdomars psykosociala situation, (i) psykosocial halsa och
valbefinnande (inkl. missbruksforskning och hélsa) samt (jii)
organisation, ledarskap och arbetsliv. Inom omradet psykosocial
halsa handlar det exempelvis om projekt pa olika nivaer fran mer
samhallsinriktade holistiska projekt som studerar socialt och
kommunbaserat arbete "community work” (for att forebygga
psykosocial ohélsa) till mer fokuserade individ- och grupp-
orienterade projekt som fokuserar individer med exempelvis
missbruksproblem eller &ldres psykosociala livssituation. Under
ar 2013 har flera stora forskningsprojekt framgéangsrikt avrap-
porterats och publicerats i ledande vetenskapliga tidskrifter. Som
exempel kan namnas tva temanummer dér tre av forskarna i
kollegiet for socialt arbete varit géstredaktdrer och producerat
ett temanummer i den nationellt ledande och prestigefyllda
tidskriften inom socialt arbete "Socialvetenskaplig Tidskrift”
och ett annat i den vérldsledande tidskriften "Substance Use &
Misuse”.

Byggd milj6

Profilomradet Byggd milj¢ bedriver mangvetenskaplig forskning
och Hégskolan i Gavle har en av fa internationella forsknings-
miljéer som framgangsrikt fokuserat pa omradet Byggd miljo.
Forskningen i profilen ar inriktad mot byggnader, resurshus-
hallning, inomhusmiljo och manniska i samverkan mellan karn-
amnena energisystem, inomhusmilj®, miljdpsykologi, material-
teknik och teknisk miljiGvetenskap. Inom forskningsomradet finns
ockséa kompletterande forskningsspecialiteter inom &mnen som
kemi, geomatik, datavetenskap, besluts-, risk- och policyanalys,
industriell ekonomi med inriktning mot innovation samt foretags-
ekonomi och fastighetsekonomi. Nedan ges exempel pa nagra
av profilens forskningsprojekt och den forskningsverksamhet
som startat eller vidareutvecklats under 2013.

Inom &mnet miljdpsykologi, som ingar i profilen Byggd miljo,
har man under aret bedrivit framgangsrik forskning med saval
nationella som internationella samarbeten. Projekt dar man
forskar om kognition, inlarning, miljéfragor, kommunikation,
rumsakustik samt konsumentbeteende har resulterat i atta
vetenskapliga artiklar under 2013. Ett av projekten, ICare, ett
projekt om kognition, hérsel och barn, har resulterat i ett anslag
fran EU, dar ett universitet i Belgien ar huvudman.

Namnvart ar aven en akademidvergipande studie (miljo-
psykologi, féretagsekonomi och psykologi) av hur skillnader i
smaken pa miljomarkt kaffe och icke miljomarkt kaffe uppfattas.
Studien har resulterat i en artikel publicerad i den vetenskap-
liga tidsskriften "PLOS One” och kommenterades i flera storre
internationella dagstidningar.

Inom energiomradet, som utgdr en del av karnan i profilen
Byggd miljé, har man under aret startat en foretagsforskar-
skola, REESBE (Resource-Efficient Energy Systems in the Built
Environment). REESBE ar ett samarbete mellan Hégskolan i



Gavle, Malardalens hégskola och Hogskolan Dalarna i néra sam-
arbete med foretag och industri inom bygg- och energiomradet
i de tre regionerna. Projektet finansieras av KK-stiftelsen.

Exempel pa vad som hant inom andra &mnesomraden i pro-
filen Byggd miljé &r att omradet industriell ekonomi, i samarbete
med Linkopings universitet, erhallit medel fran Riksbankens
Jubileumsfond och Vinnova fér tva projekt; "Oppen innovation”
och "Emerging innovators”. Hogskolan i Gavle har under aret
ocksa tecknat avtal med Hogskolan Dalarna kring Stalindustrins
forskningsskola vilket innebar att doktorander inom Industriell
ekonomi ingar i den forskningsenhet som etablerats vid Sand-
backa Park i Sandviken. Inom féretagsekonomi har man startat
ett forskningsnatverk som bland annat omfattar Hogskolan
i Gavle, Mittuniversitet och Hogskolan Dalarna samt Region
Dalarna, Region Gavleborg, Gavle Kommun, Hudiksvalls kommun
men &ven regionens skogsindustriella klusterinitiativ och Future
Position X (FPX) samt flera andra foretag. Natverket syftar till att
utveckla gemensamma samarbetsformer kring forskning och
samverkan om hallbara innovationsdrivna kluster med tillvaxt-
potential i regioner som inte har storstddernas dragningskraft.
Forskare inom de foretagsekonomiska amnena ingar ocksa i
redaktionsrad for nationella och internationella tidsskrifter.

Inom forskargruppen geospatial informationsvetenskap som
bars av @mnena datavetenskap och geomatik bedriver man
forskning om insamling, datoriserad bearbetning och presenta-
tion av geografisk och rumslig information. Forskargruppen har
under aret publicerat 14 artiklar i internationella vetenskapliga
tidskrifter. Tva nya doktorandprojekt med samhaélleligt betydande
relevans har startats under aret: Ett arbete syftar till simulering
och visualisering av dversvamningsrisker; ett annat ar riktat mot
etablering av ett sensornatverk i Gavle (Sensor City). Sensor
City projektet ar en av flera forskningsaktiviteter som gruppen
bedriver inom ett nystartat projekt (GLOBES2) som gruppen
har fatt extern finansiering for under aret. Inom GLOBES2 har
gruppen dessutom etablerat ett nytt forskningssamarbete med
forskare vid Uppsala universitet inom simulering av solenergi-
potentialen i stader vilket resulterade i tva publikationer under
forsta aret. Bada exemplen fortydligar att gruppens forskning
under aret har fatt en annu tydligare tematisk inriktning mot cen-
trala fragestallningar inom Byggd milj¢. Ett naturligt och viktigt steg
i forskargruppens utvecklingsarbete under 2013 har darfor varit att
ansdka om inrattande av ett eget forskarutbildningsamne i ramen
for profilen Byggd milj®.

Utbildningsvetenskap

Hogskolans utbildningsvetenskapliga forskningsomrade bestéar
av nio forskningsmiljder och de tva amnesavdelningarna didaktik
och pedagogik. Inom omradet bedrivs framgangsrik forskning
och internationell samverkan inom flera skilda omraden som
handlar om undervisning, larande, relationer, demokrati, profes-
sioner och amnesdidaktikska fragor. Forskare inom omradet
ingar i redaktionsrad for nationella och internationella tidsskrif-

ter. Under 2013 har nio forskningsprojekt drivits med externa
medel fran bland annat Vetenskapsradet, AFA-forsakring, SIDA
och Energimyndigheten och i samverkan med forskare fran
exempelvis Uppsala universitet, Stockholms universitet och
Linnéuniversitetet. | forskningsgruppen Induction bedrivs forsk-
ning om professionell utveckling under den forsta tiden i ett yrke,
dér flera projekt fokuserar fragor kring mentorskap, lararlegitima-
tion och lamplighetsprévning av larare och férskollarare. Andra
exempel pa framgéangsrika forskningsmiljoer inom det utbild-
ningsvetenskapliga omradet &r Genusperspektiv i skola och
hagre utbildning med néra samarbete med Uppsala universitet
och mycket god internationell férankring samt Learning Studies —
Praxisnara forskning i matematik. Den senare forskargruppen har
under aret paborjat en komparativ studie rérande undervisningen
i matematik for blivande F-6 larare tillsammans med Stockholms
universitet och tva utlandska larosaten.

Humaniora

Inom humaniora bedrivs forskning inom tamligen skilda om-
raden sasom exempelvis religionsvetenskap, medie- och
kommunikationsvetenskap, genusvetenskap, kulturvetenskap
och filmvetenskap. Bland annat bedrivs forskning om svensk
filmkultur, tv-kritik och filmarkiv och internetforskning. | religions-
vetenskap har en ny forskargrupp bildats under aret, "Barn och
andlighet”. | medie- och kommunikationsvetenskap fortsatter
internetforskningen och man har publicerat en antologi.

Elektronik, matematik och biologi

Inom omrédet elektronik och fysik ar forskningen till stor del
fokuserad pé radiomatteknik och robotik. Ett projekt om
signalbehandling inom satellitkommunikation — finansierat av
European Space Agency — avslutades under 2013. Det stora
EU-finansierade projektet i robotik, EXO-Legs (externa skelett)
som startade 2012, fortsétter och tester gors i Gavle kommun.
Inom elektronik har ett nytt projekt, finansierat av Vinnova,
Seamless affordable assistive technology for health (SAATH)
startat. En forstudie om utbildningslaboratorier (elektronik/
automationsteknik) med industriféretrddare och stéd av Region
Géavleborg paborjades under 2013.

Inom biologi bedrivs forskning bland annat om regional
hallbar utveckling i regionens kustsamhallen och bioenergi-
projekt. Under &ret har samarbetet med miljo-, energiteknik
och samhéllbyggnad — bade pa utbildnings- och forskningsniva
intensifierats. Biologidmnet har &ven fatt viktig kompetensfor-
stérkning genom en docent. Planeringen av nya tvarvetenskap-
liga projekt om Daldlvsomradet i samarbete med omgivande
lansstyrelser och andra lokala intressenter pagar for fullt och
beraknas kunna pabdrjas under 2014.

Inom matematiken har en professor rekryterats under aret.
Forskningen rér teoretisk elektroteknik, algebraisk geometri,
representationsteori, sekventiell kausal inferens samt auto-
nom optimering for att ndmna nagra omréden. Det senare
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férvantas ge upphov till effektiva och autonoma algoritmer inom
optimeringslara, och principer for logistiska system.

Publicering

rets redovisning av publikationer baseras pa Hogskolans
Digitala vetenskapliga arkiv (DiVA), Thomson Reuters Web
Of Science (WoS) och Scopus. Detta redovisas i tabell
20, 21 och 22. Uppgifterna i DiVA bygger pa forskarnas egen
registrering av publikationer i motsats till uttagen ur Thomson
Reuters WoS och Scopus dar uppgifterna tillhandahalls av ut-
givarna. Det bor noteras att forskarna sjalva skoter registreringen
i DiVA varfor ett antal publikationer kan saknas. Vidare har
registreringen i de internationella databaserna tamligen lang
efterslapning varfor redovisningen inte fullt ut tacker det som
publicerades under 2013.
Statistiken visar att publiceringen 2013 har legat pa ungefar
samma niva som under féregaende ar. De storsta posterna ar
vetenskapliga artiklar och konferensbidrag.

Forskarutbildning

nligt Hogskolelagen har landets universitet ett generellt till-

stand att utfarda examen for utbildning pé forskarniva. For

hoégskolorna géller istéllet att Universitetskanslersdmbetet
beviljar larosatet tillstand att utfarda examen pa forskarniva inom
ett visst omrade. Hogskolorna kan dock ge forskarutbildning
&ven inom omraden dér de saknar examenstillstand genom att
doktoranderna antas och examineras vid ett annat laroséte som
har examenstillstdnd inom omradet. Utbildning pé forskarniva
kan ocksé bedrivas vid s& kallade forskarskolor. Hogskolan
i Gévle har egen forskarutbildningsratt inom profilomradena
Byggd milj¢ och Halsofrdmjande arbetsliv. Dessa beviljades av
davarande Hogskoleverket ar 2010 respektive ar 2012. Hog-
skolan har ocksé en omfattande forskarutbildningsverksamhet
i sammarbete med andra laroséten inom de omréden dar man
saknar egen forskarutbildningsratt. Larosaten med flest in-
skrivna doktorander fran Hogskolan i Gavle &r féliande: Kungliga
Tekniska hdgskolan, Linkdpings universitet, Mittuniversitetet,
Umea universitet, Uppsala universitet och Orebro universitet.

Doktorander inskrivna vid
Hégskolan i Gavle och andra larosaten

Under 2013 var 83 personer inskrivna i forskarutbildning inom
ramen for Hogskolans forskarutbildningsverksamhet. Dessa
inkluderar bade de doktorander som é&r inskrivna vid annat
l&roséte och de doktorander som &r inskrivna vid Hégskolan i
Gavle. Hur antalet doktorander utvecklats under perioden 2011
till 2013 redovisas i tabell 23. Under den redovisade perioden
har antalet doktorander dkat med knappt 50 procent. Kons-
férdelningen bland Hogskolans doktorander é&r totalt sett jamn.
Under aret har tio nya doktorander antagits inom ramen for
Hégskolans egna forskarutbildningsratter. Bland dessa aterfinns
den férsta doktoranden inom profilen Halsoframjande arbetsliv.
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Av de nio doktorander som under aret antagits inom profilen
Byggd miljé verkar sex stycken inom ramen for forskarutbild-
ningsskolan REESBE.

Doktorsexamina

Antalet doktorsexamina under perioden 2011-2013 framgar
av tabell 24. Under 2013 utfardades 9 doktorsexamina inom
ramen for Hogskolans forskningsverksamhet. Detta ar i niva med
utfallet under de tva féregaende aren. De som disputerat under
aret representerar féljande amnen: vardvetenskap, industriell
ekonomi, elektronik och ekonomi. Vid Hoégskolan har aven
tre licentiatuppsatser examinerats under aret, tva i industriell
ekonomi och en i ekonomi.

Studierektor for forskarutbildningen och
Forskarutbildningsndmnden

Hogskolan har sedan nagra ar tillbaka en studierektor for forskar-
utbildningen och en ndmnd, Forskarutbildningsnamnden, som
ansvarar for fragor kring forskarutbildningen. Forskarutbildnings-
namnden ansvarar bland annat for bedémning av behorighet,
antagning, upprattande av individuell studieplan, handlednings-
resurser och finansiering. Forskarutbildningsnamnden arbetar pa
delegation fran Utbildnings- och forskningsnamnden.



TABELL 20
Antal publikationer i DiVA, 2011-2013

DiVA 2013 2012 2011
Vetenskapliga artiklar®, forskningséversikter och recensioner

refereegranskade 163 143 83
Konferensbidrag, refereegranskade 115 93 117
Bdocker, bokkapitel & redaktérsskap (antologi, proc.), refereegranskade 18 37 32
Ovrigt** 79 98 94
Summa 375 371 326

Notera: Uppgifterna kan skilja sig nagot fran dem som redovisats i arsredovisningen for 2012. Detta beror pa att databaserna

uppdateras kontinuerligt.

* Inkluderar: Epub ahead of print (40), in press (2), accepted (5)

** Inkluderar: Ej refereegranskade artiklar & konferensbidrag; rapporter, doktors- och licentiatavhandlingar samt manuskript m.m.

TABELL 21
Publikationer i Thomson Reuters Web of Science, antal, perioden 2011-2013

Web of Science 2013 2012 2011
Vetenskapliga artiklar 101 103 60
Konferensbidrag 4 4 7
Ovrigt** 11 9 3
Summa 116 116 70

Notera: Uppgifterna kan skilja sig nagot fran dem som redovisats i arsredovisningen fér 2012. Detta beror pa att databaserna

uppdateras kontinuerligt.

** Inkluderar: Reviews, editorials, letters, corrections, meeting abstracts

TABELL 22
Publikationer i Scoups, antal, perioden 2011-2013

Scopus 2013 2012 2011
Vetenskapliga artiklar* 134 99 63
Konferensbidrag 11 41 27
Ovrigt** 7 12 7
Summa 152 152 97

Notera: Uppgifterna kan skilja sig nagot fran dem som redovisats i arsredovisningen fér 2012. Detta beror pa att

databaserna uppdateras kontinuerligt.

* Inkluderar: Articles in press (22 av totalt 297 artiklar)
** Inkluderar: Reviews, editorials, letters, notes, erratum

TABELL 23 TABELL 24
Aktiva doktorander, 2011-2013 Antal doktorsexamina, 2011-2013
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Antagna inom ramen for Doktorsexamina 9 10 9
Hogskolans forskarutbildningsratter 20 10 3 .
— varav kvinnor 2 4 5
— varav kvinnor 4 2 0 .
— varav man 7 6 4
— varav man 16 8 3
Antagna vid andra larosaten 63 52 54
— varav kvinnor 36 26 25
— varav man 27 26 29
Totalt antal 83 62 57
— varav kvinnor 40 28 25
— varav man 43 34 32
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Personal

6gskolans personalvolym har ¢kat med atta arsarbetare

jamfort med foregaende ar. Konsfoérdelningen bland de

anstéllda ar jamn med 53 procent kvinnor och 47 procent
man. Detta redovisas i tabell 25. Inom administrationen &r
majoriteten av de anstallda kvinnor medan férhallandet &r det
motsatta bland den undervisande personalen, dar en majoritet
ar man. Hogskolan arbetar med att férandra férdelningen mellan
kvinnor och man och har som malsattning att erhalla jamn kons-
férdelning inom samtliga kategorier anstallda.

Larare

| tabell 26 redovisas antalet (i arsarbetskrafter) larare vid
Hogskolan. Antalet &rsarbetare inom kategorin larare &r ofor-
andrat jamfort med foregdende ar. Antalet disputerade larare
har okat fran 155 arsarbetare ar 2012 till 163 &r 2013. Andelen
professorer ar oférandrad med 25 arsarbetare varav 4 ars-
arbetare ar kvinnor. | tabell 27 redovisas de rekryteringar som
gjorts under aret.

Arbetsmiljo

Av Hogskolans arbetsmiljopolicy framgéar bland annat att
"Vid hégskolan ska studenter och medarbetare ha rétt till en
sund, sdker och stimulerande arbetsmiljé, som frdmjar hélsa,
arbetsglddje, kvalitet och effektivitet.” Hogskolan arbetar aktivt
med att forbattra arbetsmiljon. Under 2013 har en arbets-
miljdsamordnare anstéllts for att forstarka arbetsmiljdarbetet
och en ny arbetsmiljdorganisation har inforts. Satsningen pa
friskvard som en del av det férebyggande arbetet fortséatter.

Jamstalldhet och mangfald

Ett av Hogskolans mal &r att vara en attraktiv arbetsplats med
en god studerande- och arbetsmiljé dér respekten for studenten

och medarbetaren &r sjélvklar. Det innebar att alla har skyldighet
att medverka till att ingen utsatts for trakasserier, krdnkande
sarbehandling eller diskriminering.

Hogskolan bedriver ett aktivt arbete med jamstalldhet och
mangfald. Overgripande mal faststélls av rektor. Under 2013
har omfattande utbildning runt fragor som rér trakasserier och
krankande sarbehandling genomforts.

Kompetensforsorjning
och ledarskap

Under 2013 har Hgskolan arbetat med framtagandet av en
ny anstallningsordning som reglerar lararanstaliningar vid
Hogskolan samt karriarvag for larare. Samtidigt fortgar arbetet
med att ta fram ett gemensamt ledarutvecklingsprogram for
Hogskolan. En stor satsning har gjorts pa utbildning i forvalt-
ningsrétt, darutéver har obligatoriska chefsseminarier genom-
forts. Hogskolan beddmer att arbetet med kompetensforsorining
har fungerat tillfredstéllande med undantag for svarigheter att
rekrytera disputerade larare inom vissa specialomraden.

Halsa

Nagon storre forandring av sjuktalet har inte skett under 2013.
Den totala sjukfranvaron, som andel av den tillgangliga arbets-
tiden, var under 2013 2,6 procent. Statistik dver sjukfranvaron
fordelat pa kon respektive alder redovisas i tabell 28 och 29.
| tabell 30 redovisas statistik éver langtidssjukfranvaron som
andelen den totala sjukfranvaron.
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TABELL 25

Antal anstéllda per kategori och ar,
arsarbetskrafter, 2011-2013

Personalkategori

Adjunkt

Adm/teknisk personal
Doktorand

Forskare

Lektor

Postdoktor

Professor

Arvodister

Summa

2013 Dérav

Darav 2012 2011
kvinnor man

167 57% 43% 175 185
182 63% 37% 186 190
43 42% 58% 40 36
© 31% 69% 8 ©
138 43% 57% 130 133
1 100% 0% 1
25 15% 85% 25 23
11 61% 39% 6 0

577 53% 47% 572 575

Antal rekryterade larare per kategori och ar, 2011-2013

Rekryterade lararkategorier

Ant
Professor/emeritus 1
Adj. prof/gast prof 5
Lektorer 7
Lektor tidsbegr 23
Adjunkter 9
Adjunkter tidsbegr 46

TABELL 28

Sjukfranvaro uppdelad efter kén
(antal sjukfranvarotimmar i procent av tillgéanglig
arbetstid), 2011-2013*

Man
Kvinnor

Totalt

2013 2012 2011
23 % 2,1 % 1,8 %
2,9 % 3,2 % 2,8 %
2,6 % 2,7 % 2,3 %

2013

TABELL 27

TABELL 30

Ant

20

27

Larare, arsarbetskrafter, 2011-2013

Léarare
- varav kvinnor

- varav man

Disputerade larare

- varav kvinnor
- varav man
Professorer
- varav kvinnor

- varav man

2012
Kv  Man
- 1
1 2
3 5
7 13
1 3
20 7

Sjukfranvaro uppdelat efter alder

TABELL 26

2013
330
160
171
163

64
99
25

21

2011

Ant Kv  Man

12 5 7
€ 7 2
€ 4 5

21 17 4

TABELL 29

2012
330
156
174
155

60
95
25

22

2011
339
159
180
156

61
94
23

20

(antal sjukfranvarotimmar i procent av tillgéanglig

Aldersgrupp
-29

30-49

50-

Totalt

Sjukfranvaro under sammanhangande tid
av 60 dagar eller mer i férhallande till total
sjukfranvaro, 2011-2013

Langtidssjukfranvaro

2013

66,9 %

2012 2011

54,2 %

*) Uppgiften har korrigerats jamfért med arsredovisningen 2012 efter éversyn av redovisningskategorierna.
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55,9 %

2013
3,6 %
2,2 %
2,9 %
2,6 %

arbetstid), 2011-2013*

2012
0,5 %
2,6 %
2,8 %
2,7 %

2011
0,7%
1,9%
2,6%
2,3%



Ekonomiskt resultat

udgetaret 2013 redovisar Hogskolan ett underskott pa och andra ersattningar. Kostnaderna har 6kat jamfért med 2012
9 631 tkr. Av underskottet kommer 9 173 tkr fran verk- och uppgar till 572 530 tkr. Okningen beror framférallt p& dkade
samhetsgrenen utbildning pa grundniva och avancerad personalkostnader.
niva och 458 tkr fran forskning. Underskottet pa 9 631 tkr medfor att Hogskolans myndig-
Hogskolans intakter uppgar till 562 899 tkr, vilket ar en hetskapital vid utgangen av 2013 uppgar till 184 672 tkr, vilket
minskning med 7 200 tkr (1,3 procent) jamfért med 2012. Detta ar 33 procent av omsattningen.

hanférs huvudsakligen till en minskning av intakter fran avgifter

Hogskolan totalt

TABELL 31
Finansiering (tkr)

2013 2012 2011
Anslag 493 018 88 % 494 152 87 % 513 848 90 %
Avgifter/ersattningar 24 510 4 % 31 038 5% 22 233 4 %
Bidrag 42 459 7% 41 134 7 % 37 604 7 %
Finansiella intékter 2912 1% 3775 1% 4 321 1%
Summa 562899 100 % 570099 100 % 578 006 100 %
TABELL 32

Kostnad per verksamhetsgren (tkr)

2013 2012 2011
Grundutbildning 448 365 78 % 428 598 79 % 433 679 80 %
Forskning 124 165 22 % 115 680 21 % 110 230 20 %
Summa 572530 100 % 544 278 100 % 543909 100 %
TABELL 33

Kostnadsslag (tkr)

2013 2012 2011
Personal 394 428 69 % 367 612 67 % 363 136 67 %
Lokaler 78 710 14 % 80 862 15 % 77 209 14 %
Ovrig drift 86 780 15 % 83 643 16 % 92 077 17 %
Avskrivningar 12 259 2% 11 665 2% 10919 2%
Finansiella kostnader 353 0 % 496 0 % 568 0 %
Summa 572530 100 % 544 278 100 % 543909 100 %
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TABELL 34

Intédkter och kostnader per verksamhetsgren 2013 (tkr)

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

2013 2012 2011
Intékter av anslag 410 789 411 805 433 414
Intékter av avgifter 21513 26 339 17 402
Intékter av bidrag 4 424 4716 3914
Finansiella intakter 2 466 3233 3 646
Verksamhetens intédkter 439 192 446 093 458 376
Kostnader fér personal -300 791 -281 120 -280 761
Kostnader for lokaler -70 426 -72 489 -69 133
Ovriga driftkostnader -66 267 -63 867 -73 109
Finansiella kostnader -346 -366 -465
Avskrivningar -10 535 -10 756 -10 211
Verksamhetens kostnader -448 365 -428 598 -433 679
Transfereringar
Erhallna medel fran myndighet for finansiering av bidrag 3282 2 833 1826
Ovriga erh&lina medel for finansiering av bidrag 61 20
Lamnade bidrag till statliga myndigheter 0
Lédmnade bidrag till internationella organisationer
Lamnade bidrag till dvriga samt periodiseringar -3 343 -2 853 -1826
Saldo 0 0 0
Arets kapitalférandring -9173 17 495 24 697
Forskning, konstnérligt utvecklingsarbete och utbildning pa forskarniva

2013 2012 2011
Intakter av anslag 82 229 82 347 80 434
Intékter av avgifter 2 997 4 699 4 831
Intakter av bidrag 38 035 36 418 33 690
Finansiella intékter 446 542 675
Verksamhetens intédkter 123 707 124 006 119 630
Kostnader fér personal -93 637 -86 492 -82 375
Kostnader for lokaler -8 284 -8 373 -8 076
Ovriga driftkostnader -20 513 -19 776 -18 968
Finansiella kostnader -7 -130 -103
Avskrivningar -1724 -909 -708
Verksamhetens kostnader -124 165 -115 680 -110 230
Transfereringar
Erhalina medel frdn myndighet for finansiering av bidrag 1343 740 928
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 860 99
Lamnade bidrag till statliga myndigheter -800
L&mnade bidrag till internationella organisationer -108
Lédmnade bidrag till évriga samt periodiseringar -1 4083 740 -919
Saldo 0 0 0
Arets kapitalférandring -458 8 326 9 400




Grundutbildning

For utbildning pa grundnivé och avancerad niva uppgér intékterna 2013 till 439 192 tkr. Redovisade
kostnader f6r denna verksamhet &r 448 365 tkr. Foljaktligen redovisar utbildningen ett totalt under-
skott pa 9 173 tkr.

Hogskolan redovisar helarsstudenter och helarsprestationer till ett varde av 425 530 tkr. Takbeloppet
uppgér till 410 789 tkr. Overproduktionen uppgdr darmed till 14 741 tkr.

De totala intékterna har minskat med 6 901 tkr jamfért med féregéende &r. Anslagsintakterna for
reguljar grundutbildning har minskat med 1 016 tkr under 2013 da allt anslagssparande &r forbrukat
och &verproduktion ej ersétts. Intdkterna fran avgifter och andra erséttningar har minskat med
4 826 tkr jamfort med 2012, huvudsakligen beroende pé att det under 2012 gjordes en réttelse av
uppdragsprojekt som avsag tidigare ar. Totalt sett uppgar intakter av avgifter till 21 513 tkr, vilket ar
en minskning med 18 procent i forhallande till 2012.

For grundutbildningen ar de totala kostnaderna 19 767 tkr hdgre an under 2012. Stérre delen av
denna 6kning 19 671 tkr ar personalkostnader.

TABELL 35
Finansiering (tkr)

2013 2012 2011
Anslag 410 789 93 % 411 805 92 % 433 414 94 %
Avgifter 215613 5% 26 339 6 % 17 402 4 %
Bidrag 4 424 1% 4716 1% 3914 1%
Finansiella intékter 2 466 1% 3233 1% 3 646 1%
Summa 439192 100 % 446 093 100 % 458 376 100 %
TABELL 36

Kostnadsslag (tkr)

2013 2012 2011
Personal 300 791 67 % 281120 66 % 280 761 65 %
Lokaler 70 426 16 % 72489 17 % 69 133 16 %
Ovrig drift 66 267 15 % 63867 15% 73109 17 %
Avskrivningar 10 535 2 % 10 756 3 % 10 211 2 %
Finansiella kostnader 346 0 % 366 0 % 465 0 %
Summa 448 365 100 % 428 598 100 % 433679 100 %
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Anslagsfinansierad utbildning

Den anslagsfinansierade grundutbildningen innefattar reguljar grundutbildning pé& grundniva och
avancerad niva. Under 2013 uppgick antalet helarsstudenter till 5 959. Detta innebar en minskning med
1 procent jamfort med 2012 da antalet helarsstudenter var 6 013. Hogskolan har verkat for att anpassa
studentvolymerna till anslagstaket, men redovisar trots detta en éverproduktion.

Kostnad per helarsstudent for reguljar grundutbildning uppgar till 71,5 tkr, vilket &r en 6kning med
7 procent jamfort med 2012. Aven kostnaden per hel&rsprestation har 6kat jamfért med féregaende Ar.

TABELL 37
Anslagsfinansierad reguljar grundutbildning
- kostnad per helarsstudent (tkr)'

2013 2012 2011
Antal helarsstudenter 5959 6013 6 625
Kostnad (tkr) 425 907 403 840 418 333
Kostnad per helarsstudent 71,5 67,2 63,1

2013 2012 2011
Antal helarsprestationer 4733 4 897 4940
Kostnad (tkr) 425 907 403 840 418 333
Kostnad per helarsprestation 90,0 82,5 84,7

1) Uppgiften har korrigerats jgmfért med arsredovisningen 2012 efter éversyn av redovisningskategorierna.

Uppdragsutbildning

Intakterna for uppdragsutbildning har minskat med 5 287 tkr jamfort med 2012 och uppgar till 10 109 tkr.

2013 2012 2011

Intakter uppdragsutbildning 10 109 15 396 10 225




Forskning och forskarutbildning

Forskningsintakterna ar oforandrade jamfort med 2012. Intékterna for avgifter minskar nagot medan
bidragsintékterna 6kar. Kostnaderna for forskningen Okar med totalt 8 485 tkr (7 procent) jamfort
med 2012. Detta beror huvudsakligen pé att personalkostnaderna ékat. Den beréknade kostnaden

per publikation har 6kat nagot relativt féregéende ar.

TABELL 38
Finansiering (tkr)

2013 2012 2011
Anslag 82 229 66 % 82 347 66 % 80434 67 %
Avgifter 2997 2% 4 699 4 % 4 831 4%
Bidrag 38 035 31 % 36 418 29 % 33690 28 %
Finansiella intakter 446 1% 542 1% 675 1%
Summa 123707 100 % 124 006 100 % 119 630 100 %
TABELL 39
Kostnadsslag (tkr)
2013 2012 2011
Personal 93 637 75 % 86 492 75 % 82375 75%
Lokaler 8 284 7% 8 373 7% 8 076 7%
Ovrig drift 20 513 17 % 19776 17 % 18968 17 %
Avskrivningar 7 0 % 130 0% 103 0 %
Finansiella kostnader 1724 1% 909 1% 708 1%
Summa 124165 100 % 115680 100 % 110 230 100 %
TABELL 40
Kostnad per publikation (tkr)
Kalla 2013 2012 2011
DiVA 331 312 338
Thomson Reuters WoS 1070 997 1575
Scopus 817 761 1136

Notera: Uppgifterna kan skilja sig nagot fran dem som redovisats i arsredovisningen fér 2012. Detta beror péa att
databaserna uppdateras kontinuerligt.
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BOKSLUT




RESULTATRAKNING (TkR)

2013-01-01-- 2012-01-01--
Not 2013-12-31 2012-12-31

VERKSAMHETENS INTAKTER

Intakter av anslag 1 493 018 494 152

Intékter av avgifter och andra erséttningar 2 24 510 31038

Intakter av bidrag 42 459 41134

Finansiella intékter 3 2912 3775

Summa intakter 562 899 570 099
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kostnader for personal 4 -394 428 -367 612

Kostnader for lokaler -78 710 -80 862

Ovriga driftkostnader -86 780 -83 643

Finansiella kostnader -353 -496

Avskrivningar -12 259 -11 665

Summa kostnader -572 530 -544 278
VERKSAMHETSUTFALL -9 631 25 821
TRANSFERERINGAR

Erhallna medel frdn myndigheter for finansiering

av bidrag 4 625 3573

Ovriga erhalina medel fér finansiering av bidrag 921 20

Lamnade bidrag -5 546 -3 593

Saldo 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING 5 -9 631 25 821
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BALANSRAKNING (TkR)

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Licenser, rattigheter m m
Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner, inventarier m m

Summa materiella anlaggningstillgangar

Konst, ej avskrivningsbar inventarie
Konst, ej avskrivningsbar inventarie
Summa ej avskrivningsbar inventarie

Fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga fordringar

Summa fordringar

Periodavgransningsposter
Férutbetalda kostnader
Upplupna bidragsintékter
Ovriga upplupna intakter

Summa periodavgransningsposter

Avrakning med statsverket
Avrékning med statsverket
Summa avrakning med statsverket

Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret
Summa kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR

KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital
Statskapital utan avkastningskrav
Balanserad kapitalférandring
Kapitalférandring enligt resultatrakningen
Summa myndighetskapital

Avsattningar
Avsattningar for pensioner
Ovriga avséttningar
Summa avséttningar

Skulder m m
Lan i Riksgaldskontoret
Skulder till andra myndigheter
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Forskott frdn uppdragsgivare och kunder
Summa skulder m m

Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader
Of6rbrukade bidrag
Férutbetalda intakter

Summa periodavgrénsningsposter

SUMMA KAPITAL OCH SKULDER

Ansvarsférbindelser
Ovriga ansvarsforbindelser

Not

17
18
19

Not
20

2013-12-31

1 404
1 404

4 683
32919
37 602

108
108

1969
9908
2

11 879

17 318
5706
65

23 089

258 979
258 979

333 061

108

194 303
-9 631
184 780

6768
2077
8 845

32 958
11 263
14 073
6575
3 691
68 560

30 624
35 508

4744
70 876

333 061

2013-12-31
700

2012-12-31

781
781

3 461
29012
32473

108
108

2942
8 885
65

11 892

17 146
8 661

16
25 823

262 837
262 837

333 914

108
168 482
25 821
194 411

2907
1788
4 695

31728
11 007
11181
6 047
4 380
64 343

28 932
39 744

1788
70 464

333 914

2012-12-31
700
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ANSLAGSREDOVISNING (TkR)

Redovisning mot anslag

Ingaende Arets tilldelning Totalt Utgaende

Anslag overforings- enligt disponibelt overforings-
(Ramanslag) Not belopp regleringsbrev  Indragning belopp Utgifter belopp
16 02 047 Hdogskolan i Gavle:

Grundutbildning

001 Takbelopp 0 410 789 410789 -410789 0
16 02 048 Forskning och

forskarutbildning

001 Hobgskolan i Gavle 82 229 82 229 -82 229
Summa 0 493 018 493 018 -493 018 0

FINANSIELLA VILLKOR

Grundutbildning

Hogskolans anslag utgdrs av ersattning for helarsstudenter och helérsprestationer beraknade
utifran redovisningen i LADOK. Mellanskillnaden mellan avréaknade 6verforingar till rantekontot
och den slutliga anslagsbelastningen redovisas som ett anslagssparande. Efter utgangen

av rakenskapsaret far Hogskolan Gverféra bade helarsprestationer och outnyttjat takbelopp
(anslagssparande) till ett varde av hogst tio procent till féljande rakenskapsar.
Rakenskapsaret 2013 uppgar takbeloppet for Hogskolan i Gavle till 410 789 tkr.

Hogskolan har inget anslagssparande att utnyttja.

Forskning
Hogskolan i Gavle disponerar 2013 ett ramanslag for forskning uppgéende till 82 229 tkr.

REDOVISNING MOT INKOMSTTITEL

Hogskolan i Gavle har under perioden inte redovisat mot inkomsttitel.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

TILLAMPADE REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag. Hogskolans i Gavle redovisning foljer god redovisningssed sdsom den kommer
till uttryck i Ekonomistyrningsverkets allmanna rad till 6 § i férordning (2000:606) om myndigheters
bokforing respektive 2 kap 7 § i férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

| regleringsbrevet medges undantag fran bestammelser i férordningar.

VARDERINGSPRINCIP FORDRINGAR OCH SKULDER

Fordringar har tagits upp med det belopp varmed de beréknas inflyta. C")vriga tillgangar och skulder
redovisas till nominellt belopp.

VARDERINGSPRINCIP ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella och materiella anlaggningstillgngar har tagits upp till anskaffningsvarde. Avskrivning
sker fran den méanad tillgangen anskaffades.

Som immateriella anlaggningstillgéngar redovisas licenser till ett varde éverstigande 50 tkr och
en livslangd pa hogst fem ar.

Som materiella anlaggningstillgangar redovisas maskiner och inventarier m m med ett anskaffnings-
varde pa minst 20 tkr och en ekonomisk livslangd pa minst tre ar eller langre. Anskaffningsvardet
hojdes 2010 fran 10 tkr till 20 tkr.

Aven separata enheter med ett naturligt samband med varandra och som betraktas som en
fungerande enhet klassificeras som en anlaggningstillgang i de fall anskaffningsvardet ar minst
20 tkr.

TILLAMPADE AVSKRIVNINGSTIDER

Anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt
plan.

Foljande avskrivningstider tillampas for anlaggningstillgangar
anskaffade fran och med 2010

Persondatorer, servrar m m 3ar
Immateriella anlaggningstillgangar 5ar
Ovrig inventarier, maskiner och utrustning 5 ar
Vissa storre investeringar, forbattringsutgifter 10 ar

For anlaggningstillgangar anskaffade tidigare én 2010
tillampas féljande avskrivningstider

Immateriella anlaggningstillgédngar 5 ar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 10 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 ér
Mébler och inredning 10 &r
Laboratorieutrustning 7 ar
Datorer och kringutrustning 3ar
Kopiatorer, 8vrig kringutrustning 4 ar
Viss teknisk utrustning 5ar

BRYTDAG

Lopande redovisning avseende rakenskapsaret har gjorts fram till 2014-01-03.
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UPPGIFTER OM STYRELSEN

enligt 7 Kap 2§ FAB
MANDATPERIOD 2013-01-01 - 2013-04-30

Styrelsen Erséattning fran HiG, tkr Ovriga styrelseuppdrag
(Lon och styrelsearvode under
rakenskapsaret 2013)

Lars Eric Ericsson 16 667 kr Jarvso Grottbad AB

Maj-Britt Johansson 1 051 508 kr Ledamot i Insynsradet i Lansstyrelsen Gavleborg
Stiftelsen Gastrikeregionen Miljo

Margaretha Fahlgren 7 334 kr Ledamot i insynsradet for Nationellt Centrum
fér kvinnofrid, Uppsala universitet

Stig Jonsson 7 334 kr Ordférande i e-legitimationsnamnden
GD och styrelseledamot Statens servicecenter

Carina Blank 22 000 kr Gévle Stadshus AB
Gévle Sandviken Flygplats AB
Svensk Kommunférsékrings AB
Kommungaranti Skandinavien AB
Kommun Garanti Reinsurance SA

Mats Thérnkvist 7 344 kr -
Tommy Sandin 7 344 kr -
Eva Karlsson Berg 22 000 kr -
Vakant

Anna Efverstrém 438 958 kr -
Alan Shima 33 830 kr -
Niclas Bjorsell 706 837 kr -
Eric Persson 23 400 kr -
Hanna Pettersson (t o m 2013-09-30) 15167 kr -
Mikaela Sérensen (t o m 2013-03-30) 3 667 kr -
Marie Andersson (fr o m 2013-04-01) 18 334 kr -
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UPPGIFTER OM STYRELSEN

enligt 7 Kap 2§ FAB
MANDATPERIOD 2013-05-01 - 2013-12-31

Styrelsen Erséattning fran HiG, tkr Ovriga styrelseuppdrag
(Lon och styrelsearvode under
rakenskapsaret 2013)

Mats Sjostrand 33 334 kr Styrelseordférande Sida
Styrelseordférande Sveriges Forfattarfond
Styrelseordférande Trafikverket
Styrelseledamot Arbetsférmedlingen

Maj-Britt Johansson 1 051 508 kr Ledamot i Insynsradet i Lansstyrelsen Gavleborg
Stiftelsen Gastrikeregionen Miljo

Marita Svensson 15 568 kr Styrelseordférande AB Next Marketing

Pasi Kangas 14 668 kr Ledamot KIMAB Programrad
Ledamot Intressentféreningen for Korrrosionsinstitutet
Ledamot Jernkontoret FoU rad
Ordférande Industrins representantgrupp for
Forskarskolan HDa, Hogskolan Dalarna

Carina Blank 22 000 kr Gévle Stadshus AB
Gavle Sandviken Flygplats AB
Svensk Kommunférsékrings AB
Kommungaranti Skandinavien AB
Kommun Garanti Reinsurance SA

Anders Lundquist 14 668 kr -

Bjorn O Nilsson 14 668 kr Styrelseordférande Biolnvent International AB
Styrelseledamot AF AB
Styrelseledamot AForsk AB
Styrelseledamot Kungl. Ingenjérsvetenskaps-
akademien (IVA)

Eva Karlsson Berg 22 000 kr -

Caroline Liberg 14 668 kr Ledamot tillika styrelseordférande i styrelsen
stiftelsen for centrum for 1attlast, Kulturdepartementet

Mikael Bjorling 588 874 kr Pentiag AB

Asa Karlsson 427 219 kr -

Jan Grannas 487 095 kr -

Eric Persson 23 400 kr -

Hanna Pettersson (t o m 2013-09-30) 15167 kr -

Marie Andersson (fr o m 2013-04-01) 18 334 kr -

Josefin Hallstrém (fr o m 2013-10-01) 17 207 kr -
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Intékter av anslag

16 02 047 Grundutbildning
16 02 048 Forskning
Avraknat anslag

Intékter av avgifter och andra ersattningar
Uppdragsutbildning

Studieavgiftsfinansierad utbildning
Uppdragsforskning

Ovriga intakter i verksamheten
Hoégskoleprovet

Avgifter enligt 4 § Avgiftsférordningen
Icke-statliga

Statliga

Summa avgifter

Foregéende rékenskapsar resultatfordes
ett stort antal projekt

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter
Ranta péa rantekonto hos Riksgéaldskontoret
Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intékter

Finansiella kostnader
Rantekostnader avseende lan hos Riksgaldskontoret
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Kostnader for personal
Lénekostnader exklusive arbetsgivaravgifter m m
Okningen &r en effekt av RALS avseende tv& 4r.

Arets kapitalférandring

Grundutbildning
Avgiftsfinansierad verksamhet
Bidragsfinansierad verksamhet
Rénteintékter netto

Forskning
Avgiftsfinansierad verksamhet
Bidragsfinansierad verksamhet
Rénteintékter netto

Arets kapitalférandring

Immateriella anlaggningstillgangar
IB anskaffningsvarde

Arets anskaffning

Anskaffningsvarde UB

IB ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar
Bokfort varde

2013
410 789
82 229
493 018

2013
10 109
7 354
2 384
2513
531

1115
504
24 510

2013

2 644
268
2912

311
42
353

2013
259 144

2013
-11 456
505
-1568
1936
195

-1 050
397
-9 631

2013
1543
900
2 443
-762

77
1 404

2012
411 805
82 347
494 152

2012
14 864
7 382
2302
4232
532

969
757
31 038

2012

3 601
174
3775

438
58
496

2012
244173

2012
9472
5274

-263
2715
3628

482
3802
448
25 821

2012
1543

1543
-530

-232
781



NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Forbattringsutgifter pa annans fastighet
IB anskaffningsvarde

Arets anskaffning

Avgar anskaffningsvarde
Anskaffningsvarde UB

IB ackumulerade avskrivningar

Avgaér avskrivningar

Arets avskrivningar
Bokfort varde

Maskiner, inventarier och évriga anlaggningar
IB anskaffningsvarde

Arets anskaffning

Avgér anskaffningsvarde

Nedskrivning

Anskaffningsvarde UB

IB ackumulerade avskrivningar

Avgar avskrivningar

Arets avskrivningar
Nedskrivningar

Bokfért varde

Konst och andra ej avskrivningsbara inventarier
Bokfort varde

Periodavgransningsposter
Férutbetalda hyreskostnader icke statliga
Ovriga férutbetalda kostnader icke statliga
Summa foérutbetalda kostnader icke statliga
Upplupna bidragsintékter
Upplupna bidragsintékter statliga
Upplupna bidragsintakter icke statliga
Summa upplupna bidragsintakter
Ovriga upplupna intakter
Ovriga upplupna intakter statliga
Ovriga upplupna intakter icke statliga
Summa 6vriga upplupna intékter

Summa periodavgransningsposter

Avrékning statsverket
Ingéende balans
Avréknat mot statsbudgeten:
Anslag
Avraéknat mot statsverkets checkrékning
Anslagsmedel som tillférts rantekonto
Aterbetalning av anslagsmedel
Utgaende balans

2013
12 663
1710
-877
13 496
-9 202
877

-488
4683

2013
143 874
15 482
-23 740
-269
135 347
-114 862
23 740

-11 494
188

32919

2013
108

2013
17 318
0

17 318

1859

3 847
5706

65
65

23 089

2013

493 018

-493 018
0
0

2012
13 401
0

-738
12 663
-9 434
738

-506
3 461

2012
137 501
13 857
-7 469
-15

143 874
-111 419
7 469

-10 927
15

29 012

2012
108

2012
15 659
277

15 936

3526

5135
8 661

16
16

24 613

2012

494 152

-494 1562
0
0
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Not 17

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Tillgodohavande hos Riksgéldskontoret
Behallning rantekonto

Beviljad réantekontokredit
Utnyttjad kredit

Myndighetskapital
Statskapital utan avkastningskrav
Balanserad kapitalférandring
Grundutbildningsanslaget
Forskningsanslaget
Overskott avgiftsfinansierad verksamhet
Underskott bidragsfinansierad verksamhet
Balanserad kapitalférandring

Rattelse av tidigare felbokféring har minskat
Overskott avgiftsfinansierad verksamhet.

Avséttningar

Avséttningar for pensioner
Ingéende avséttning

Arets pensionskostnad
Arets pensionsutbetalningar
Utgaende avsattning

Ovriga avsattningar
Ingéende avséttning
Arets avsattning

Arets kostnad
Utgaende avséttning

Summa avséttningar

Lan i Riksgaldskontoret
Ingéende laneskuld

Lan upptagna under aret
Arets amorteringar
Utgaende laneskuld

Beviljad l&neram
Utnyttjad laneram

Forskott fran uppdragsgivare och kunder
Forskott fran uppdragsgivare och kunder

Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader

Upplupna Iéner och arvoden

Sociala avgifter

Ovriga upplupna kostnader
Summa upplupna kostnader

2013
258 979

46 809
0

2013
108

167 701
34 414
1460
728
194 303

2013

2 907
6578
-2 717
6 768

1788
776
-487
2077

8 845

2013
31728
13 571
-12 341
32 958

40 000
32 958

2013
3 691

2013

18 076
8 905
3643

30 624

2012
262 837

46 809
0

2012
108

132 270
30 338
8 685
-2 811
168 482

2012

4088
1243
-2 424
2907

1730
725
-667
1788

4 695

2012
30 192
13 200

-11 664
31728

40 000
31728

2012
4 380

2012

18 381
9013
2535

29 929



NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Not 18

Not 18a

Not 19

Not 20

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Oférbrukade bidrag
Ofdrbrukade bidrag icke-statliga
Oférbrukade bidrag statliga
Summa oférbrukade bidrag

Spec statliga forskningsbidrag
Forbrukning av oférbrukade statliga forskningsbidrag

Of6rbrukade Forbrukning Forbrukning — Forbrukning Forbrukning
medel 3 manader 3-12 manader 1-3ar mer an 3 ar

21274 3600 7701 9973 -

Foérutbetalda intakter
Forutbetalda intékter statliga
Summa férutbetalda intakter

Ansvarsférbindelser
Ovriga ansvarsférbindelser

Enligt avtal om projektering fér ombyggnad av Hus 91
framgéar att Hogskolan ska ersatta Akademiska Hus for
nedlagda verifierade kostnader som uppstatt i projektet
férutsatt att nytt hyresavtal ej tecknas for anlaggningen.
Beddémd hogsta kostnad uppgar enligt avtal till 700 tkr
exklusive moms. Nytt hyresavtal har &nnu ej tecknats.

2013
7 576
27 932
35 508

2013
4744
4744

2013
700

2012
8 251
31493
39744

2012
1788
1788

2012
700
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BESLUT

Hogskolans styrelse har vid sammantréade den 14 februari 2014
beslutat faststalla féreliggande arsredovisning.
Jagivi intygar att arsredovisningen ger en réthisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader och intakter och myndighetens ekonomiska stalining.

-

hel

*

Mats Sibstrahd Maj-BrittYohansson
f.d. G Raktor
Orcifdrande

ﬂg"‘ r %ﬁ

arita Svens Padi'Kangas
Verkstillande direktor Farskning ach ufveckiingschef,
Neuxt Marketing Sandvik Materials Technology

— dL”_‘ N
e

arina Blank ‘ Lundquist
Kommunsiyrelsens ardfdrande Divisionschef Fastighetshildning,
Gavla kammun Lantméateriat

S

Eva Karlsson Berg

Verkstallande direktor Uthildnings- och rekryteringschef
Kurgliga Ingenidrsvelenskapsakademian Stora Ensa King
,(Ad/ A ods
Mikael Bjgrling | '
Universifetsiaktor
Asa Karlsson Q:;ra 5
Universitetsadiunkt Universitetsiaktor
Eric Persson
Kérorgfdrande
Gefle Studantiar
Marie Andersson
Studerandergpresentant
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BILAGOR

Kapitalférandring per omrade (tkr)

Indelning av verksamheten

Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev
Uppdragsverksamhet

Summa

Forskning/konstnarligt utvecklingsarbete/
utbildning pa forskarniva

Utbildning pa forskarniva och forskning
Uppdragsforskning

Summa

Balanserad
kapitalférandring
(A)

168 132
664

158 796

34 711
796

35 507

Arets
kapitalférandring Summa
(B) (A+B)
-9 678 148 454
505 1169
-9173 149 623
-458 34 253
0 796
-458 35 049
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Redovisning av avgiftsfinansierad verksamhet (tkr)

Ack over-/
Over-/ Over/ Over-/  underskott
underskott underskott Intakter Kostnader underskott utgaende
Verksamhet tomar-2 ar -1 aro aro aro aro
Utbildning pa grundniva
eller avancerad niva
Bestalld utbildning 0 0 0 0 0 0
Yrkeshodgskolan, KY m m 0 0 0 0 0 0
Uppdragsutbildning* 965 96 10109 -9 975 134 1195
Utbildning av studieavgifts-
skyldiga studenter -882 1035 7 354 -6 846 508 661
Summering 83 1131 17 463 -16 821 642 1 856
Forskning eller utbildning
pa forskarniva
Uppdragsforskning 314 482 2 407 -2 407 0 796
Summering 314 482 2 407 -2 407 0 796
Verksamheter dar krav pa full
kostnadstackning inte géller
Hogskoleprovet -453 -97 531 -668 -137 -687
Upplatande av bostadslagenhet
— utbytesprogram och géastforskare 0 0 0 0 0 0
Upplatande av bostadslagenhet
— regeringsbeslut (U2010/4277/UH) 0 0 0 0 0 0
Ovrigt enligt bilaga 41 0 0 0 0 0 0
Summering -453 -97 531 -668 -137 -687
Med &r O menas senast avslutade rakenskapsar.
*Rattelse av tidigare felbokforing har minskat dverskottet avseende uppdragsutbildning.
Hogskolan i Gavle redovisar ett ackumulerat dverskott i den avgiftsfinansierade verksamheten
uppgéende till 2 652 tkr vilket motsvarar 13 %. | skrivelse till Regeringen daterad 2014-02-05
har Hogskolan anhallit om att fa disponera 6verskottet i den avgiftsfinansierade verksamheten.
Samfinansiering bidragsfinansierad verksamhet (tkr)
Bidrag Anslag Total finansiering
Utbildning p& grundniva och avancerad niva 0 0 0
Forskning/konstnarligt utvecklingsarbete/utbildning péa forskarnivd 13 309 8 844 22 154
Totalt 13 309 8 844 22154
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REDOVISNING AV TAKBELOPP

Tabell 1 - Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR).
Utfall avseende perioden 2013-01-01 — 2013-12-31

Enligt bilaga 2. Avrakning av helarsstudenter och helarsprestationer m m.
Summan Utfall total erséttning ska avse den totala ersattningen som larosétet genomfér

produktion for, dvs oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

Utfall
Utbildningsomrade HST
Humaniora 492
Juridik 246
Samhéllsvetenskap 1 396
Naturvetenskap 878
Teknik 1260
Vard 826
Medicin 189
Undervisning 476
Ovrigt 140
Design 51
Idrott 9
Totalt 5 961

Takbelopp (tkr)

HST
Utfall Erséattn

HPR (tkr)
313 13 947
207 6 968
1135 39 587
614 44 216
998 63 456
669 44 228
166 11 293
453 15218
111 5673
45 7227
25 930
4735 252 743

Redovisningen visar att laroséatet kommer éver takbeloppet med (tkr)

Redovisningen visar att larosatet kommer under takbeloppet med (tkr)

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden

Totalt antal utbildade helarsstudenter
Hogst far 60

inom design.

avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.

HPR
Ersattn
(tkr)

6019
3 981
21 860
26 084
42 382
31021
12 089
17 066
3 646
3911
1185

169 244

Ovriga helérsstudenter inom design har avriknats mot utbildningsomradet teknik.

Utfall
total
ersattning
(tkr)

19 965
10 949
61 447
70 301
105 838
75 249
23 381
32 284
9319
11139
2115

421 988

11199
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REDOVISNING AV TAKBELOPP

Tabell 2 - Berdakning av anslagssparande och éverproduktion (tkr)

A Tillgangliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)
Avrets takbelopp
+ Ev. ingdende anslagssparande (tkr)

Summa (A)

B Utfall totalt fér grundutbildningen
Ersattning for HPR fran december foregadende budgetar
Arets utfall: ersattning for HST+HPR (tkr)
+ Ev. utnyttjande av tidigare sparade HPR (tkr)

Summa (B)

Summa (A-B)’

" Positiv summa frs till tabell Gver anslagssparande nedan.
Negativ summa fors till tabell éver dverproduktion nedan.

Tabell. Anslagssparande
Totalt utgéende anslagssparande (A-B)

- Ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet €

Utgaende anslagssparande

Tabell. Overproduktion
Ingéende Gverproduktion
Arets overproduktion
- Ev. 6verproduktion déver 10 % av takbeloppet g

Utgaende 6verproduktion

S Den del av anslagssparande respektive éverproduktion
som l&rosétet inte far behalla utan regeringens godkannande.

410 789
0

410 789

35624
422 812

425 512

-14 723

25733
14723

40 456



VASENTLIGA UPPGIFTER

Utbildning och forskning

Totalt antal helérsstudenter’

Kostnad per helarsstudent (tkr)

Totalt antal heIérsprestationer1

Kostnad per helarsprestation (tkr)

Totalt antal studieavgifts skyldiga studenter (HST)

Totalt antal nyantagna doktorander?

— andel kvinnor (%)

—andel méan (%)

Totalt antal doktorander med nagon aktivitet?

— andel kvinnor (%)

—andel méan (%)

Totalt antal doktorander med doktorandanstalining (arsarb)
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb)
Genomshnittlig studietid for licentiatexamen?
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen?

Totalt antal doktorsexamina

Totalt antal licentiatexamina

Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer
Kostnad per refereegranskad vetenskapliga publikation (tkr)

Personal®

Totalt antal arsarbetskrafter
Medelantal anstallda

Totalt antal larare (arsarb.)

— andel kvinnor

—andel man

Antal disputerade larare (arsarb.)
— andel kvinnor

—andel man

Antal professorer (arsarb.)

— andel kvinnor

—andel man

Ekonomi

Intakter totalt (mnkr), varav

Utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr)
— andel anslag (%)

— andel externa intakter (%)

Forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr)

— andel anslag (%)

— andel externa intakter (%)

Kostnader totalt (mnkr)

— andel personal (%)

— andel lokaler (%)

Lokalkostnader* per kvm (kr)

Balansomslutning (mnkr), varav

— oférbrukade bidrag

— arets kapitalférandring

- myndighetskapital (inkl. arets kapitah‘ér'a'mdring)5

1 Exkl. uppdragsutbildning och bestélld utbildning. Uppgiften har
korrigerats jamfort med arsredovisningen 2012 efter Gversyn av
redovisningskategorierna.

2 Avser doktorander antagna vid Hogskolan i Gavle.

2013 2012 2011 2010
5959 6013 6 625 6 462
71,5 67,2 63,1 58,8
4733 4 897 4940 4799
90,0 82,5 84,7 79,2

76 79 32

10 7 3

20 29 0

80 71 100

20 10 3

20 20 0

80 80 100
43 40 36 32
0 0 0 0
9 10 9 5
3 0 1 2
101 103 60 83
1229 1123 1837 1388
2013 2012 2011 2010
577 572 575 567
672 669 681 653
330 330 339 322
48 % 47 % 47 % 44 %
52 % 53 % 53 % 56 %
163 155 156 147
39 % 39 % 39 % 37 %
61 % 61 % 61 % 63 %
25 25 23 25
15 % 11 % 11 % 9 %
85 % 89 % 89 % 91 %
2013 2012 2011 2010
562 855 570 099 578 006 567 864
439 148 446 093 458 375 449 036
93 93 95 95
7 7 5 5
123 707 124 006 119 631 118 828
66 67 67 67
34 33 33 33
-672 530 -544278 -543909 -510 181
69 68 67 68
14 15 14 15
1704 1688 1644 1600
333 061 333 914 305 919 279 419
35 508 39 744 32 691 30 981
-9 631 25 821 34 097 57 683
184 672 194 303 168 482 134 385

3 Uppgiften har korrigerats jamfort med arsredovisningen 2012
efter versyn av redovisningskategorierna.

4 Enligt resultatrakningen.

S For stiftelsehdgskolorna avses eget kapital och arets resultat.

2009

5873
61,3
4 580
78,6

26

89
1247

2009

584
658
330
43 %
57 %
154
33 %
67 %
26

6 %
94 %

2009

521314
409 241
95

5

112 073
66

34

-488 386
68

15
1554
209 497
35 098
32 928
76 703
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