GRS YNty

L
wn

(e
2 &
Nos UN\\&

G,

1o LI/V/;»

R\
)
“Zep o 13%

2011-06-07
BESLUT
Dnr LiU-2010-01897

Utbildningsdepartementet
103 33 Stockholm

Forslag till regeringen om anstéllning av ny rektor for
Linkdpings universitet

Efter genomfort rekryteringsarbete och med hanvisning till den sarskilda re-
dogdrelse som bilaggs detta beslut foreslar universitetsstyrelsen enhalligt att
professor Helen Dannetun anstalls som ny rektor for Linkdpings universitet.
Betréffande bilagd redogorelse med tillhérande underbilagor vill universi-
tetsstyrelsen sérskilt understryka betydelsen av att drenden rérande anstall-
ning av rektor vid hogskola maste kunna fa beldaggas med sekretess, at-
minstone i ett inledande skede.

Beslut i detta &rende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess samman-
trade denna dag. | beslutet har deltagit ordféranden Bengt Westerberg, uni-
versitetets tf rektor Karin Falth-Magnusson och 6vriga ledamoterna, Per-
Erik Ellstrom, Magnus Hall, Niklas Hellstrom, Emma Holmqvist Skold,
Lars Hultman, Margareta Josefsson, Linda Svensson, Agneta Westerdahl,
Maria Agren och Karin Ollinger. Vidare har narvarit prorektor UIf Nilsson,
suppleanten Daniel Bjork, personalforetradarna Orjan Lonnevik och Mari-
anne Plymoth, styrelsens sekreterare Ann-Christin Gustafsson, revisionsche-
fen Margareta Fallsvik, informationsdirektéren Lars Holberg, universitetsdi-
rektoren Curt Karlsson samt chefsjuristen Goran Hessling. Bengt Wester-
berg och Goran Hessling har varit féredragande.

Bengt Westerberg

Goran Hessling

Linkopings universitet

Universitetsstyrelsen
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Forslag till ny anstillning som rektor for Linkopings univer-
sitet jamte sammanfattande redogorelse for arbetet med rek-
torsrekryteringen

1 Forslag

Den av universitetsstyrelsen utsedda rekryteringsgruppen foreslar enhalligt
att professorn i tillampad fysik vid Linkopings universitet, Helen Dannetun,
fodd 1957, och f n dekan for den tekniska fakulteten vid Linképings univer-
sitet, av styrelsen till regeringen foreslas som ny rektor for universitetet.

| det foljande 1&mnas en sammanfattande redogorelse dver den del av rekry-
teringsarbetet som ankommer pa universitetet, vilken ocksa belyser hur uni-
versitetet tillgodosett kravet pa prévning av saval manliga som kvinnliga
kandidater samt hur jamstélldhetsaspekten i Ovrigt har beaktats vid rekryte-
ringen. | bilagor redovisas universitetsstyrelsens beslut den 22 december
2010 respektive den 26 januari 2011 betraffande rekryteringsproceduren och
kravprofilen som lades till grund for rekryteringen och den annons som kom
att inforas i rikspress.

2 Bakgrund - tidigare erfarenheter m m

Linkdpings universitet har vid sammantaget fyra tillfallen sedan 1998 — da
foreskrifterna for genomforande av rektorsrekrytering andrades i hdgskole-
forordningen — genomfort arbete, till den del detta ankommer pa universite-
tet, med rekrytering av rektor till universitetet. Anstéllningen av professor
Bertil Andersson som rektor 1999 foregicks av ett sadant arbete, varvid uni-
versitetsstyrelsen tog ett aktivt ansvar och valférsamlingsforfarande inte till-
lampades. Samma tillvagagangssétt tillampades vid rekryteringen av An-
derssons eftertradare Mille Millnert 2003 och vid hans omférordnande 2009.
Infor det nu aktuella arendet konstaterades att erfarenheterna av foregaende
rektorsrekryteringar och den foérankring bland universitetets anstéllda och
studenter som dessa hade inneburit var allmént goda. Samma upplagg har
darfor valts dven denna gang. Rekryteringsarbetet har baserats pa féljande
atgarder:

e en sirskild rekryteringsgrupp inréttades under universitetsstyrelsen med
ansvar for beredning och forslag avseende ny rektor

e ledaméterna i rekryteringsgruppen hdmtades ur universitetsstyrelsen
rekryteringsgruppen leddes av styrelsens ordforande och till ledaméter
utsags styrelsens vice ordférande samt ldrar- och studentrepresentanter-
na 1 styrelsen. Till gruppen knéts en facklig foretrddare med nérvaro-
och yttranderétt.

e en s k kravprofil upprittades av rekryteringsgruppen efter ett omfat-
tande samrddsforfarande och beslutades av universitetsstyrelsen som
underlag for rekryteringsarbetet

Linkopings universitet




e sirskilda samradsgrupper inréttades for ldrare, studenter, dvriga an-
stdllda samt for universitetets ledning med uppgift att ge synpunkter pa
de slutkandidater som rekryteringsgruppen skulle vélja ut.

| rekryteringsarbetet 2003 genomfordes ett omfattande arbete med att stimu-
lera behoriga kvinnliga sokande. Detta redovisades av universitetsstyrelsen
till regeringen. Sedan dess har universitetets eget jamstélldhetsarbete utveck-
lats och ingar numera som en del av universitetets arbete med “lika villkor”.
Under arens lopp har ocksa andelen kvinnliga larare som &r behoriga for rek-
torsanstallning 6kat i Sverige. Aven inom universitetet har flera kvinnliga 13-
rare i dag kvalificerade akademiska ledarerfarenheter jamfort med tidigare.
Det beddmdes mot den bakgrunden inte vara nodvéandigt med sérskilda in-
satser i rekryteringsarbetet. Utfallet far anses bekrafta att det var en riktig
beddmning.

3 Utgangspunkter

Rekryteringsgruppens arbete har vilat pd dels den av styrelsen fastlagda
kravprofilen, dels pa det uppdrag som avilat rekryteringsgruppen. Enligt
sistndmnda hade rekryteringsgruppen sarskilt att iaktta féljande:

» Anstéllningen som rektor skulle annonseras i rikstdckande media i forsta
hand.

> Rekryteringsarbetet forutsattes kunna genomféras med stod av den kom-
petens ledamoterna i rekryteringsgruppen besitter jamte det stéd som kan
erhallas fran universitetets olika enheter. Rekryteringsgruppen kunde
dock vid behov anlita extern kompetens, t ex i samband med genomfo-
rande av intervjuer eller referenstagning.

> Information om rekryteringsarbetet skulle aterkommande ldamnas vid
universitetsstyrelsens sammantraden. | 6vrigt ankom det pa rekryterings-
gruppen att narmare besluta om det féreskrivna hérande-forfarandet och
om hur informationen kring rekryteringsarbetet skulle hanteras.

» Rekryteringsgruppen skulle i sitt slutliga forslag lamna en sammanfat-
tande skriftlig redogodrelse Over rekryteringsarbetet bedrivits och hur
jamstélldhetsaspekten har beaktats, vilket sker i denna skrivelse.

4 Genomforande

Vid sitt forsta mote den 14 januari 2011 var rekryteringsgruppen éverens om
att jamstalldhetsfragan i forsta hand beaktas genom sammansattningen av de
grupper som utovar ett inflytande dver rekryteringsarendet — d v s utéver re-
kryteringsgruppen de samradsgrupper som skulle inrattas. Jamstalldhetsa-
spekten maste sjalvfallet vagas in i hela rekryteringsprocessen, men for en s
ensartad anstallning som rektor maste utgangspunkten vara att hitta ratt per-
son.

Efter universitetsstyrelsens slutliga beslut om rekryteringsarbetet den 20 ja-
nuari 2011 fortsatte rekryteringsgruppen sitt arbete. En sarskild hemsida pa
www.liu.se for rektorsrekryteringen hade da redan upprattats. Under februari
manad annonserades rektorsanstallningen i Sverige: i DN, SvD, GP, SDS,
Universitetsldraren, natannonsering: universitetsjobb.se, akademikerjobb.se.
| Norden: Berlingske Tidende, Kdpenhamn, Aftenposten, Oslo, Hufvud-
stadsbladet, Helsingfors. Det totala antalet behdriga s6kande uppgick till atta
med lika fordelning mellan médn och kvinnor. Rekryteringsgruppen har totalt
genomfort fem moéten och héarutbver haft separata intervjuer med samman-
lagt sex av de stkande, varav fyra kvinnor och tva man. Rekryteringsarbetet
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har i sin slutfas bitratts av konsultforetaget Birgitta Smedje AB, dar Birgitta
Smedje ansvarat for djupintervjuer och referenstagning av de tva slutkandi-
daterna — professor Jan Carlstedt-Duke fran K1 och professor Helen Danne-
tun fran teknisk fakultet vid LiU. Horande-forfarandet enligt hogskolefor-
ordningen har genomforts genom att utsedda samradsgrupper kunnat ta del
av inkomna ansokningar och genom att rekryteringsgruppens allmanrepre-
sentanter, tillika universitetsstyrelsens presidium, har genomfort méten med
varje grupp dar de redovisat rekryteringsarbetets upplaggning, presenterat de
tva slutkandidaterna och inhamtat deltagarnas synpunkter.

Rekryteringsgruppen har utover att ta emot ansokningar aktivt diskuterat och
provat olika namnforslag. Ett femtontal namn har harvid kommit upp. Mer-
parten av dessa har sedan under hand blivit kontaktade — i forsta hand av
presidiet — i syfte att undersdka deras intresse. Det har dérvid framkommit
att de Oppenhetsvillkor som fortfarande géller for hogskolorna — och som
skiljer sig fran vad som galler vid rekrytering av chefer for andra kategorier
av myndigheter — har en aterhdllande effekt pd bendgenheten att soka.
Manga potentiellt sokande har i dag befattningar pa hog niva och det fram-
star inte som vare sig mojligt eller lampligt att da samtidigt visa ett aktivt in-
tresse for andra uppdrag. Det ar rekryteringsgruppens uppfattning att aven
arenden rérande anstéllning av rektor vid hogskola maste kunna fa belaggas
med sekretess, atminstone i ett inledande skede.

S Sammansittning av arbetande grupper
Rekryteringsarbetet har involverat féljande grupper:

Grupp Antal ledamoter Varav kvinnor resp min
Rekryteringsgruppen 8 4 4
Samradsgrupp larare 30 15 15
Samradsgrupp studenter 10 3 7
Samradsgrupp anstéllda 15 6 9
Samradsgrupp ledning 12 4 8
Totalt 75 32 43
6 Resultat

Av de sokande kom samtliga kvinnor att kallas till intervju och i slutom-
gangen stod valet mellan en kvinnlig och en manlig sokande. Samtliga inter-
vjuade bedémdes som mojliga rektorskandidater. Rekryteringsgruppens slut-
liga forslag att professor Helen Dannetun vid LiU skall anstéallas som rektor
ar enhalligt och val forankrat inom universitetet.

FOr rekryteringsgruppen

Bengt Westerberg

Ordforande
Goran Hessling
Sekreterare

Bilagor: universitetsstyrelsens beslut 22 december 2010 och 26 januari 2011
betraffande rekryteringsproceduren och kravprofilen som lades till grund for
rekryteringen och den annons som kom att inforas i rikspress.
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Procedur for rekrytering av rektor for Linkopings
universitet

Mot bakgrund av att universitetets nuvarande rektor, Mille Millnert, av rege-
ringen utsetts som ny generaldirektor for Vetenskapsradet fr o m den 1 feb-
ruari 2011 ankommer det pa universitetsstyrelsen att i enlighet med 2 kap 8
8 hogskoleforordningen (HF) Iamna forslag om ny rektor till regeringen. |
det féljande anges vad som ska vara géllande for rekryteringsarbetet.

Nuvarande ordning for anstéllning av rektor infordes i HF 1998 och har ut-
gjort en grund for de rektorsrekryteringar som darefter genomfoérts vid uni-
versitetet.

1 Gallande foreskrifter mm
1.1 Rektors uppgifter

Enligt HF ankommer det pa rektor att vid universitetet avgora alla de fragor
som inte ska avgoras av universitetsstyrelsen eller annat i lag eller forord-
ning angivet organ. Sarskilda foreskrifter i myndighetsforordningen precise-
rar narmare kraven pa en myndighetschef, krav vilka universitetsstyrelsen
omsatt i sitt beslut om en arbetsordning for Linkopings universitet.

Rektorsfunktionen vid universitetet har forandrats mycket patagligt under de
senaste decennierna. Fran att i aldre tider ha varit ett deltidsuppdrag for en
av universitetets egna professorer under en begransad tid har rektorsuppdra-
get utvecklats till en heltidsanstallning pa sex ar, motsvarande vad som nor-
malt géller andra myndighetschefer. Denna utveckling speglar de véxande
kraven pa universiteten vad galler eget ansvarstagande och breddade sam-
hallsuppgifter, nagot som ocksa understryks av den nyligen beslutade auto-
nomireformen for de svenska larosatena. Kraven pa ledningen for universite-
tet och speciellt pa rektor har okat i takt med dessa forandringar, nagot som
maste avspeglas i utformningen av rekryteringsarbetet. Universitetets strate-
giska inriktning liksom det pagaende Orakel-projektet bildar har en naturlig
utgangspunkt for styrelsens fortsatta stallningstaganden.

Linkopings universitet

Universitetsstyrelsen



1.2 Krav och forvantningar pa rektor

Till skillnad fran manga andra myndighetschefstjanster galler ett sarskilt be-
horighetskrav for en rektorsanstallning. Endast den som uppfyller behorig-
hetskravet for anstallning som professor eller lektor kan komma i fraga en-
ligt 2 kap 11 § HF. Utdver detta ska vid anstallningen av en rektor enligt sty-
relsens mening dven beaktas den foreslagnes ledarformaga och administra-
tiva skicklighet. Vid tidigare rektorsrekryteringar har styrelsen faststallt en
séarskild kravprofil for anstallningen som rektor, jfr bil 1. Styrelsen bor dven
infor foreliggande rekrytering besluta om de dvergripande foérvantningar som
universitetet har pa en ny rektor.

2 Rekryteringsarbetet - organisation och bemyndiganden

Uppgiften att 1amna forslag om ny rektor till regeringen &r en av universi-
tetsstyrelsens viktigaste. Rektor &r inte bara hogsta ansvarige tjansteman
inom universitetet utan ar ocksa ledamot av universitetsstyrelsen. Saval
inom som utom universitetet ska rektor kunna verka som en enande, sam-
lande och drivande kraft. Rektor ska ocksa kunna motas med fortroende fran
styrelsen, universitetets akademiska och administrativa miljéer och universi-
tetets omvarld.

Rekryteringsarbetet maste mot denna bakgrund organiseras sa att styrelsen
ges de basta forutsattningar att kunna foresla ratt kandidat till rektorsanstall-
ningen. Innan styrelsen lamnar sitt forslag till regeringen ska den enligt 2
kap 88 HF hora lararna, 6vriga anstallda och studenterna pa det satt styrelsen
bestammer. | sitt arbete ska styrelsen sa langt majligt ta fram saval kvinnliga
som manliga kandidater. Forslaget till regeringen om en ny rektor ska enligt
HF innefatta en redovisning av hur jamstélldhetsaspekten har beaktats i re-
kryteringsarbetet.

Med beaktande av drendets skyndsamhet ska inledningsvis den ordningen
gélla att styrelsens ordfoérande tillsammans med styrelsens vice ordférande
far i uppdrag att bilda en sarskild rekryteringsgrupp bestadende av — utdver
styrelsens ordfdérande och vice ordférande — styrelsens ordinarie larar- och
studentrepresentanter. En representant for de lokala fackliga organisationer-
na, gemensamt utsedd av dessa, har ratt att nérvara och yttra sig vid rekryte-
ringsgruppens moten. Gruppen leds av ordféranden och vid forfall for denne
av vice ordféranden. Gruppen bitrdds i sitt arbete av chefsjuristen Goran
Hessling. Rekryteringsgruppen ska som forsta atgard for styrelsen redovisa
forslag till kravprofil jamte tidplan for rekryteringen av ny rektor. Styrelsens
beslut forutsatts kunna ske per capsulam senast mandagen den 17 januari
2011. Slutligt beslut i fraga om forslag om ny rektor till regeringen forutsatts
kunna ske senast vid styrelsens sammantrade i juni 2011.

2(3)
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Rekryteringsgruppen har harutover att beakta foljande:

>

Anstallningen som rektor ska annonseras i rikstdckande media i forsta
hand. | 6vrigt far det ankomma pa rekryteringsgruppen att besluta om
ytterligare annonseringsatgarder.

Rekryteringsarbetet forutsatts i forsta hand kunna genomféras med stod
av den kompetens ledamoterna i rekryteringsgruppen besitter jamte det
stod som kan erhallas fran universitetets olika enheter. Rekryterings-
gruppen har dock ratt att vid behov anlita extern kompetens, t ex i sam-
band med genomférande av intervjuer eller referenstagning.

Information om rekryteringsarbetet ska aterkommande lamnas vid uni-
versitetsstyrelsens sammantraden. | ovrigt ska rekryteringsgruppen nar-
mare besluta om foreskrivna horandeforfaranden och darutéver besluta
om hur informationen kring rekryteringsarbetet ska hanteras.

Rekryteringsgruppen ska i sitt slutliga forslag 1damna en sammanfattande
skriftlig redogorelse dver hur rekryteringsarbetet bedrivits och hur jam-
stélldhetsaspekten har beaktats.

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen per capsulam.

I beslutet har deltagit ordféranden Bengt Westerberg, universitetets rektor
Mille Millnert och Ovriga ledamoéterna, Per-Erik Ellstrom, Magnus Hall,
Niklas Hellstrom, Emma Holmqvist Skold, Lars Hultman, Margareta Josefs-
son, Christer Mard, Helena Persson, Linda Svensson, Agneta Westerdahl,
Maria Agren, Jan-Erik Ogren och Karin Ollinger. Foredragande: Géran
Hessling.

Bengt Westerberg

Goran Hessling
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Dnr LiU-2010-01897

Rekrytering av rektor for Linkdpings universitet - faststal-
lande av kravprofil, tidplan samt inrattande av samrads-

grupper

Mot bakgrund av universitetsstyrelsens beslut den 22 december 2010 har
den av styrelsen tillsatta rekryteringsgruppen, efter inledande méten och un-
derhandssamtal mellan presidiet och prefekter, dekaner, yngre forskningsfo-
retradare samt universitetets ledning redovisat sina forslag i bilagda hand-
lingar.

Universitetsstyrelsen faststaller harmed den kravprofil som ska galla for rek-
torsrekryteringen enligt bilaga 1. Vidare faststélls tidplan och inrattande av
samradsgrupper enligt bilaga 2. 1 samband med publiceringen av namnda
dokument pa universitetets hemsida forutsétts att lankning sker i lamplig ut-
strackning till férekommande grunddokument inom universitetet.

| beslutet har deltagit ordféranden Bengt Westerberg, universitetets rektor
Mille Millnert och 6vriga ledamoterna, Per-Erik Ellstrom, Magnus Hall,
Niklas Hellstrém, Emma Holmgquvist Skold, Lars Hultman, Margareta Josefs-
son, Christer Mard, Helena Persson, Linda Svensson, Agneta Westerdahl,
Maria Agren, Jan-Erik Ogren och Karin Ollinger. Féredragande: Goran
Hessling.

Bengt Westerberg

Goran Hessling

Linkopings universitet

Universitetsstyrelsen
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Bilaga 1

Beskrivning av krav for rektor vid Linkdpings universitet

1. Bakgrund

Pagaende reformarbete rérande de svenska hégskolorna medfér stora utma-
ningar. Staten forvéantar sig att de, inom ramen for ett dkat sjalvbestam-
mande, ska bedriva en kvalitetsdriven, konkurrenskraftig och tillvaxtfram-
jande forskning och utbildning. Detta stéller allt storre krav pa styrelser och
ledningar.

Linkdpings universitet star val samlat infor denna utveckling. Med 27 000
studenter och 3 800 anstallda &r universitet ett av landets storre larosaten.
Universitetet ar riksrekryterande och lockar ocksa studenter fran manga lan-
der i och utanfor Europa. Universitetet har under de senaste aren bade upp-
marksammats for framstaende utbildningar och framgangsrikt konkurrerat
om strategiska forskningsanslag och excellensmedel.

LinkGpings universitet praglas av en 6ppen atmosfar och en stark formaga
till fornyelse och till samverkan dver amnes- och fakultetsgranser. Akade-
misk excellens och samhéllelig relevans &r vagledande kriterier.

Linkdpings universitet befinner sig i en fas av stark utveckling och férand-
ring och har under de narmaste aren ett betydande rekryteringsbehov. Ett
overgripande mal ar att starka universitetets position i nationella och inter-
nationella sammanhang och samtidigt utveckla dess lokala och regionala
roll. Ett omfattande arbete pagar som syftar till att kunna attrahera bade unga
akademiker och meriterade toppforskare.

2. Grundlaggande krav

Den som anstélls som rektor ska enligt hogskoleférordningen uppfylla beho-
righetskraven for professor eller lektor.

Rektor leder utvecklingen av en miljo som ska vara attraktiv for forskare och
studenter inom hela universitetets verksamhetsomrade, vilket forutsatter
formaga att med trovardighet foretrada alla fakulteter. Rektor ar dartill myn-
dighetschef vilket staller krav pa forstaelse for véardet av goda relationer med
regering, riksdag och andra myndigheter och pa kompetens att ta arbetsgi-
varansvar. Darfor kommer sarskild vikt att laggas vid ledarférmaga och ad-
ministrativ skicklighet.

Linkopings universitet




2(2)

3. Kravprofil
Rektor for Linkopings universitet ska

e hagod forstaelse for villkoren for och ett sammanhallet perspektiv pa
hdgre utbildning och forskning

e havisad mycket god férmaga att
- leda och utveckla en bred kunskapsorganisation
- fortroendefullt samverka med alla grupper av anstéllda och studenter samt att
- forankra, genomféra och folja upp strategiska beslut
e Aatnjuta ett hogt vetenskapligt fortroende
e visa ett engagemang for att skapa lika villkor for alla
e ha formaga att vidareutveckla och fordjupa universitetets relationer
med aktorer av betydelse pa internationell, nationell och regional
niva
e se nyttiggdrande och innovation som viktiga led i universitetets arbete

e ha formaga att bidra till utvecklingen av universitetets samverkan
med andra svenska och utlandska universitet och hdgskolor.

Linkdpings universitet



2011-01-26

Dnr LiU-2010-01897

Tidplan for rekrytering av rektor for Linkopings universitet
samt inrattande av samradsgrupper

1. Tidplan

26/1 Universitetsstyrelsebeslut: faststallande av kravprofil och tidplan
samt inrattande av samradsgrupper.

v 4-5 Utannonsering med ansokningstid till 28/2.

v9 Sammanstélining av ansokningarna, utskick av dessa till rekryte-
ringsgruppen.

11/3 Mote rekryteringsgruppen - forsta urval.

4-7/4 Maoten rekryteringsgruppen - intervjuer med kandidater.

28-29/4  Obligatoriskt horandeforfarande. Universitetsstyrelsens presidium
traffar larare, studenter, anstéllda och ledning (fyra samradsgrupper
enligt nedan), informerar om kandidaterna och inhamtar syn-
punkter.

3/5 Mote rekryteringsgruppen - val av forslag till huvudkandidat.

Underlag till universitetsstyrelsen stalls samman.

7/6 Mote i universitetsstyrelsen for att utse kandidat att foresla rege-
ringen.

2. Inrattande av samradsgrupper

For genomforandet av rekryteringsgruppens arbete ska fyra samradsgrupper in-
rattas:

Samradsgruppen for larare ska bestd av 30 personer, varav 11 utses av styrel-
sen for Tekniska hdgskolan, 8 utses av styrelsen for filosofiska fakulteten, 7
utses av styrelsen for Halsouniversitetet och 4 utses av Omradesstyrelsen for
utbildningsvetenskap.

Samradsgruppen for studenter ska besta av 10 personer vilka utses av student-
karerna gemensamt.

Samradsgruppen for anstéllda ska besta av 15 personer, vilka utses av de lokala
fackliga organisationerna vid universitetet.

Harutover inrattas en samradsgrupp med representanter for universitetets aka-
demiska och administrativa ledning om c:a 10 personer. Samradsgruppen utses
av ordforanden i samrad med tf rektor.

Bilaga 2

Linkdpings universitet




Linképings universitet har 3800 anstiillda,

27000 studenter och en omslutning pa
3 mdrkr.

Utbildning och forskning bedrivs inom
fyra fakulteter: Filosofiska fakulteten,
Hdilsouniversitetet, Tekniska hogskolan
och Utbildningsvetenskap.
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Linkopings universitet

Linkdpings universitet soker

Rektor

Linkopings universitet har under de senaste dren bide uppmirksammats for framstiende
utbildningar och framgangsrikt konkurrerat om strategiska forskningsanslag och excellensmedel.
Universitetet priglas av en 6ppen atmosfir och en stark f6rmiga till férnyelse och samverkan over
imnes- och fakultetsgrinser.

Mer information se www.liu.se/ny-rektor
Sista ansokningsdag 28 februari






