Att bygga fér gemensamma intressen

Bo-Erik Gybergs erfarenheter och kritiska reflektioner om samgdéendeprocessen till
Stockholms konstndrliga hégskola.

Bakzrund

Att 51 samman tre myndigheter 4r en komplex och avancerad uppgift. Att sld samman tre
myndigheter i en struktur dar autonomi for de samgéende enheterna ir ett villkor, och dar
endast nddvindiga insatser ska gbras initialt, ir 4n mer besvirligt. Om det ovanpi det laggs
att témligen vitt skilda lednings- och forvaltningskulturer ska samsas s dr det ingen
&verdrift att beskriva uppgiften som en mycket stor utmaning.

Tanken med detta PM 4r att ge en bild av arbetet med det organisatoriska samggendet till
Stockholms konstnérliga hégskola, sett ur StDH:s och mitt perspektiv och att férséka se vilka
erfarenheter som kan vara viktiga att dra nytta av for framtida utveckling och férindring.
Deniziira viktigaste irAgan - ndmligen om samgiendet kommer att leda till en stark
lonstrarlig forskningsmiljd och examensritt for konstnérlig doktorsgrad — lter jag ligga

anitr denna PM. Det beror pd att den uppbyggnad som ska leda dit endast har bérjat.
“zimen &r goda och jag har personligen en mycket stark tro p4 att det kommer att lyckas.

Samtidigt vet jag att organisation och forvaltning 4r den grund som utvecklingen ska sté p3,
ochi d4r hade vi bdde bittre, enklare och snabbare kunnat skapa en sddan grund. Det 4r i det
Yuset jag gor denna beskrivning av samgaendeprocessen. Férhoppningsvis finns hér
eriarenheter som kan vara anvédndbara inte bara for att forbattra SKH:s organisation och
fOrvelming utan ocksd komma till nytta i andra framtida samgiendeprocesser. Beskrivning
non eefiektioner gir inte ansprdk pd att vara heltickande eller 4terge alla olika infallsvinklar
som férekommit. Det 4r manga individer soin deltagit i samgiendeprocessen och det finns
ec sakerliet stora oiikheter i hur den uppfattats. Det hir r min beskrivning och ingen

alinarns.

gangspunkten

Grunden for samgdendet formulerades i den skrivelse som de tre higskolorna lamnade till
regeringen i juni 2012. Dér stills foljande villkor:

Hagskolorna staller emellertid vissa villkor fér samgdendet. Dessa dr
- att gzrandutbildringarna i de berdrda hégskolorna forblir sjalvstiandiga
organisatorisia enhéter
at: dagens resurstilidélning vad giller grundutbildningen i respektive hogskola
hlir oférandrad eller starkt



att medel for den nya forskningsmiljén tilldelas som anslag i regleringsbrev for
det nya lrositet
att dessa medel uppgar till i storleksordningen 50 miljoner utéver befintliga
anslag och bidrag

- att regeringen tydligt aviserar att ambitionen &r att det nya lirosétet ska fa
generellt examenstillstind for konstnérlig doktorsexamen

. att foretradare for respektive hdgskola ingér i den ténkta organisationskommittén

Det ir i ljuset av detta som utvecklingen méste bedémas.

Unpliagget av detta PM

. nleds mned de tvd huvudsakliga slutsatser jag dragit, den allra viktigaste giller
.utonomin. Jag har sedan valt ut ett antal vdsentliga héindelser och frégor som jag menar
haft stor inverkan pa processen och utfallet av den. Fokus ligger pa organisation och
févvaltning, eftersom jag har uppfattat att det &r hér som de flesta komplikationer har
uppstatt for de befintliga medarbetarna vid StDH. Jag gar igenom var och en av frigorna
zenom att beskriva och analysera forloppet och innebérden av olika handlingar — som jag
appfatiat det. Jag ger vidare mina egna kommentarer om drivkrafter och agendor och
forsoker sammanfatta mina erfarenheter av varje hindelse.

I ett sirskilt avsnitt forséker jag anligga ett helhetsperspektiv och med hjilp av det se de
stdrre linjerna. I ett avs lutande avsnitt forsoker jag se min egen roll i hindelseférloppet.

» Ir1 5ist finns en saymanfattning och en kronologisk sammanstéllning av viktigare
.sor under samghendeprocessen. Den kan liknas vid en log-bok och bygger pa befintliga

+110ent och egna anteckningar.

'va‘vergripande slutsatser

Isaspekten
wiktig slutsats ir att tiden varit alltfor kort for att p bista sitt genomfora

-2rmanslagningen. Har stir tvd bedomningar mot varandra; A ena sidan tanken atten
bb {6randring ar det bista eftersom man di undviker lingbéankar och sabotage av
cessen, & andra sidan tanken att varaktig och hallbar f6randring méste f4 tid att vaxa fram
+dlerifran. Det ridde ingen tvekan om att den politiska ledningen var besluten att kira den
snabba vigen. DA fanns i praktiken inget val.

Komplikationerna p grund av brddskan blev manga och mycket kinnbara.
Rektorsrekrytering och tilltriide av ny myndighetschef liksom uppbyggnaden av forvaltning
kom i otakt och tvingades in i kaotiska situationer, visserligen inte helt forutsidgbara, men
mojliga att hantera betydligt bittre om tid funnits. Arbetet med organisation och
verksamhetsoverging forcerades fram utan djupare forankring och det lokala
sarnverkansarbetet sattes ur spel med ptyagliga fortroendeproblem som foljd. Inte ens en



annu inntensivare informationsinsats in vad som gjordes, hade kunna kompensera fér
tidsbristen.

Jag ar 6vertygad om att s litet som ett extra halvir visentligt hade forbattrat
férutsattningarna for samgiendet. Organisationskommittén skulle ha kunnat pabérja sitt
arbete 2013-07-01 med sikte pA myndighetsstart 2015-01-01. Nédvandiga beslut i Riksdagen
hade kunnat tas i vArbudgeten 2014 med stdd av utrymmen aviserade i héstbudgeten 2013.
Relctorsrekryteringen hade kunnat slutféras i lugn takt och tilltrade vid myndighetsstart
sikras, liksom den nya ledningens makt dver chefstillsdttningar. Lokal samverkan hade fatt
-id. Uppbyggnaden av den gemensamima forskarmiljén hade méjligen férsenats ett halvt ar,
e mer, eftersom rekryteringar av professorer och doktorander fortfarande hade kunnat
iggaiframlant av tidplanen. For en ev. anslutning av ytterligare lidrosaten, bor tidsaspekten
darfor noga 6ver dgas, dven om det d3 kommer att handla om anslutning, snarare dn
samgéende pa lika villkor. D4 kommer istillet autonomiaspekten att vara den helt avgorande.

Autonomin
Med lite distans kan jag se att det somn hela tiden legat under de spanningar som jag
beskriviver | PM, 4r frigan om autonomi. Autonomin ska inte ses som ett sjdlvindamadl, utan
somn ett kraftfullt medel att bygga en levande och fruktbar verksamhet. Tanken pa en
federativ nyndighetskonstruktion grundas i fvertygelsen om att de identiteter som de tre
hisgskolorna var for sig hade byggt upp, har ett stort virde. Det handlar om rekrytering av
Arare och studenter, déf handlar om nitverk nationellt och internationellt och inte minst om
“ntakter och relationer inom respektive seltor. Livaktiga lokala miljéer utgdr bide
<iration och avstamp for gemensamma verksamheter inom béde utbildning och forskning.
ande autonomi skulle riskera att utarma den lokala kraften till men for det
. r.ensamma. Pa ett djupare plan delar jag synen att manniskor med tydlig egen identitet
¢l ett stort oberoende ar de som Ar mest benédgna och framgéngsrika i att satarbeta. Det &r
som i vilken relation som helst. Darfor 4r en federativ konstruktion gynnsain for helheten,
snarare an vad som lite tillspetsats skulle kunna beskrivas som ett imperiebygge.

Vid ing&ngen av processen stilldes tydliga villkor som alla syftade till att sakra autonomin.
Listan p4 de formella och informella tankarna kan goras lang:

1. De befintliga rektorerna blir kvar som iokala rektorer med bibehdllen titel “rektor”,
garanter for autonomin
De lokala rektorerna, ingér i SKH:s ledningsgrupp, garanterat inflytande
De Iokala rektorerna adjungeras till forskningsndmnd och styrelse
Uppdraget som stéllfdretréddande myndighetschef roteras bland de lokala rektorerna
De lokala hégskoloraa bestimmer sjalva om anstallning av icke-forskande Jirare
De lokala hégskolorna har full kontroll p4 egen ekonomi inklusive myndighetskapital
En sarskild skrivning 1 Hogskoleforordningen markerar autonomin
Den lokala ekonomin klargérs i regleringsbrev
De lokala hdgskolorna férfogar sjilva dver sin egen kommunikation

. Den gemensamma forvaltningen byggs upp med en balanserad sammanséttning av
kompetenser hos de medverkande hogskolorna
De lokala hégskolorna dger sjilva beslut om utbildnings- och kursplaner pa
grondniva
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1 backspegeln kan vi se att det endast dr pkt 2 och 11 som fullt ut tillgodosetts. I Gvrigt har de i
storl sett inte infriats. Adjungeringen till forskningsndmnden enl. pkt 3, &r tillféllig och méste
omprovas. Anstillningsordningen har skruvats till en lingt driven centralisering med motivet
att alla Yarare ska forska och darfor i nigon mening hér till det centrala. Det ar en dverdriven
och kontraproduktiv vag, eftersom den riskerar att utesluta skickliga larare som baserar sin
undervisning p4 beprovad erfarenhet snarare an forskning. Hér finns pitaglig fara for det
som forenklat kallas for akademisering av de konstnirliga utbildningarna. Nar det galler
ekonomin si har strategiskt viktiga funktioner som tidigare 13g inom den lokala hégskelans
kontroll flyttats centralt, det galler bland annat kommunikationen, vilket innebdr minskat
infiytande och mindre lokal nytta. Aven om regleringsbrevet anger belopp for respektive lokal
hagskola, sk ir det i praktiken kommunicerande kirl, eftersom finansen, vad som dn ségs,
betraktar SKH som en enda enhet, Det ar med andra ord dppet for forskjutningar och
dverflyttningar om styrelsen sa énskar.

Jag ir Svertygad om att autonomifrigan blir en av de strategiskt allra viktigaste frigorna for
SKH:s ledning. Hir ligger grunden till den 1ingsiktiga livskraften och till mdjligheten att
ansluta fler hégskolor. Jag ser det som helt nédvéndigt att snarast gora en 6versyn och att di
minska centraliseringen och tydliggra lokala mekanismer for autonomin. Har bor ingd
indring av anstillningsordningen/arbetsordningen, framslaivning av policydokument om
hantering av myndighetskapital, decentralisering av kommunikation (men med central
samordning), adjungering av lokala rektorer till forskningsnimnd och styrelse — for att
namna ndgot. Aven titeln "vice rektor” bér omprovas till férmén fér den ursprungligen tinkta
"reltor” och prorektorsrollen bér roteras bland dem. Dessa reformer kan komma att kréva
frandringar i bemanningen av den gemensamma forvaltningen.

Jige nindelser och fragor

Den forsta hindelse som i mycket stor utstrickning kom att forandra forutsittningarna for
det fortsatta arbetet med samgéendet var rektorsfrigan, nirmare bestimt DOCH:s rektors
beslut att kandidera. Det dr oavsett person och situation, principielit problematiskt om en
befintlig hogsta chefi ett samgende av tre parter gor ansprak p& malkten &ver den nya
helheten, En sidan sak behdver starkt stod av alla inblandade och pé alla nivéer for att bli
lyckosamn och konstruktiv. DOCH:s rektor saknade det stddet.

Rektorsfrigan for det nya konstnarliga lirositet, hade diskuterats mellan de tre rektorerna i
maj 2012 under en studieresa till London. Min och Magnus Aspegrens bestimda uppfattning
4r att alla tre rektorerna vid ett sarskilt och utforligt samtal om saken, stillde sig bakom att
inte sjilva soka det nya gemensamina rektorsjobbet. Vi sig det som ytterst viktigt att vi var
och en stannade kvar som lokal rektor pd vAra skolor for att vara garanter for den lokala
sjalvstandigheten och identiteten, Vi sig det som en heders6verenskominelse. (Efva Lilja
menar i efterhand att hon inte var fullt s tydlig i dessa frigor som Magnus och jag hade

uppfattat henne.}



Hemkomna fran London kunde jag under maj-juni 2012, pa direkta frigor frin personalen
och styrelsen om vira rektorsambitioner, beritta att vi tre rektorer diskuterat saken, och att
vi var éverens o att rektorn for det nya lirositet skulle rekryteras externt, och att ingen av
de nuvarande rektorerna skulle soka, utan istillet vara kvar pi sina resp. skolor for att bira
autonomin. Detta besked var utan tvekan med i bilden nér StDH stéllde sig bakom den
gemensamina skrivelsen till Regeringen i juni 2012. Hade det d4 varit kiint att DOCH:s rektor
kandiderade skulle beslutet med stor sannolikhet blivit ett annat.

Nar DOCH:s rektor i fortroende, i borjan av februari 2013, meddelade OHS’ rektor och mig
att hon &vers dgde att kandidera till rektorsposten, kom det som en chock. Vi avradde
nestdint och vidjade till henne att avst3 med motiveringen att en intresseanmalan skulle
skapa misstinksamhet och samarbetssvirigheter mellan de tre skolorna, och att det allvarligt
skulle skada arbetet i organisationskommittén i dess viktigaste friga — rektorsfrigan, dar
DOCH:s rektor givetvis skulle vara javig, kanske dven i organisationsfrigorna, Till detta kom
ocks4 det faktum att Magnus A och B-E ansig att DOCH:s rektor svikit Sverenskommelsen
om att ingen av rektorerna skulle séka. Efva Lilja vidholl sin ambition och meddelade
or§ﬁﬂ\i§§tlicl)ﬁ1iommit§éns ordférande att hon skulle komma att soka.

I détta !éle‘;e%ar det svhrf att se hur organisationskommittén skulle kunna fungera.
Ordféranden bad d4 regeringen att utdka kommittén med tre ledaméter, de tre skolornas

styrelseordfdrande, och s blev det.

Sedan visade det sig att personalen och facken p bide StDH och OHS kraftigt markerade att
de inte ville ha nigon av de befintliga rektorerna som gemensam rektor. StDH:s lokala fack
skrev brev till organisationskommittén om saken. Motstindet mot just Efva Lilja var bade
stort och uttalat. Hennes kandidatur var av allt att déma utsiktslés redan frén borjan.

Kommentarer
Tstillet for en situation dir de tre rektorerna hade full gemensam och egen

kontrolﬁﬁ“hur samgiendet skulle ske, s8 blev nu laget shdant att makten
splittrades och rektorerna tappade kontrollen.

I efterhand kan man kanske sdga att Magnus och jag var naiva, och att vi inte
lyssnat tillricldigt noga pa de sma signaler frin Efva som kanske fanns. Till vért
férsvar kan sigas att vi alla tre var uppfyllda av att dntligen f4 genomfora det vi
arbetat for och att f3 géra det med ett starkt politiskt stod. Vara blickar var

riktade pd maélet, pd visionen.

Samtidigt kan sigas att rekryteringen till sist landade mycket bra, méjligen med
undantag av tidpunkten for tilltrdde. Den saken har att gora med den pressade
tidplanen, ndgot som berdrs senare i PM.

Ambitionen att rekrytera ny rektor extern, och inte bland de befintliga tre,
borde ha diskuterats dppet och i ett tidigt skede, och som en del av
beslutsunderlaget infor samgiendebeslutet i styrelserna, formaliserats i en
intentionsskrivelse. Aven om alla har ritt att séka ett rektorsjobb, si skulle en



tydlig Sverenskommelse om intentioner sannolikt inneburit att vi undvikit
komplikationer. Om vi inte hade kunnat enas om en intentionsskrivelse, skulle
det i s4 fall ha varit en tydlig grund for att avstd frin samgdendet.

Nista friga som kom att kraftigt pAverka det fortsatta arbetet i ndstan alla frigor kring
organisation, stodsystem, bemanning och rekrytering, var férvaltningschefsfrigan. For min
sze.: del hade jag tidigt uttalat att det var av stor vikt att forvaltningschefsfunktionen fanns
pd plats frén start den 1 januari 2014. Den negativa erfarenheten frdn StDH, dar frégan fick
I5sas forst efter start var hir avgrande for min del. Vi diskuterade tidigt om denna post
skulle rekryteras extern eller om vi skulle lita de befintliga tre, konkurrera om posten.
Magnus Aspegren var av uppfattningen att férvaltningschefen var en post som av princip
worde rekryteras externt, men nar Efva Lilja och jag kunde tinka mig en intern rekrytering,
34 blev det s. Alla tre forvaltningscheferna var intresserade och rekryteringsféretaget Novare
engagerades for att ge sin syn pé de tre kandidaterna.

Kedan i mars manad 2013 meddelade Jan-Erik Sahlberg, férvaltningschef p& OHS, att han
inte langre stod till forfogande som kandidat till forvaliningschefsjobbet — han hade fatt nytt
jobb vid Orebro universitets musikhégskola. Jag tog d& kontakt med
organisationskommitténs ordférande och foreslog att den interna relayteringsprocessen
skulle avbrytas och att en extern utlysning skulle ske. Motivet var att det nu bara fanns tva
wandidater och att det skulle kunna uppfattas som att vi i slutindan fick en vinnare och en
férlorare - istallet for en utvald bland tre. Det skulle vara negativt for samarbetsklimatet,
soim redan visade tecken pi prestigeldsningar. Jag fick inget gehér, och processen fortsatte.

Novares uppfattning efter att ha genomfort tester och tagit referenser var att DOCH:s
fsrvaltningschef var handlingskraftig och bestimd, medan StDH:s var mer mjuk, lysspande
och féljsam. Novare rekommenderade den handlingskraftiga vigen och bortsig medvetet
frin de kraftigt negativa referenser om DOCH:s forvaltningschef som fanns. Min egen
bedémning 4r att karaktiristiken ar rimligt sann, men att det i det kiinsliga
saingiendearbetet skulle varit gynnsamt att foredra den mjukare ledarstilen.
Organisationskommitténs ordférande gick p Novares linje och valde att utse DOCH:s
fsrvaltningschef Eva Oqvist ill blivande férvaltningschef. Till min férvining gjordes
anstallningen inte som en tf anstillning (pa samima siitt som skedde med samtliga chefer
infér fusionen till StDH) utan ordféranden beslét om en tillsvidare anstalining. Argumentet
var att “man ska veta vad som giller”. Mina invindningar om behovet att hélla 6ppet for den
kemnmande rektorn att ha handlingsfrihet, ignorerades.

Det var vid denna tid kint att det fanns vixande samarbetssvérigheter mellan Eva Ogvist och
samntliga medarbetare i den administrativa personalen p4 StDH och nfgra vid DOCH och
OHS. Férhoppningen med att tidigt utse Eva O var att tydligheten skulle ligga grunden tilt en
bra dialog som skulle I6sa svirigheterna. I ridsla for att forvirra samarbetssvarigheterna
skitle Eva O delta som vanligt i arbetsgruppen for forvaltningsfrigor. Det blev ingen
fungerande strategi. Eva O kom att sitta p3 tv4 stolar, dels som forvaltningschef fér DOCH,
dels som den som i slutandan Anda skulle bestimma gver forvaltningsfrigorna. Det 13g nara



till hands att Eva O skulle prioritera de l6sningar hon sjilv hade etablerat inom DOCH och
motarbeta de 16sningar som utarbetats i fusionen till StDH. S4 blev det, vilket behandlas i

sidrskilda avsnitt nedan.

Kommentarer

En utgingspunkt i forberedelserna for samgdenden éverhuvudtaget dr att den
kommande myndighetschefen bor ha stort och avgorande inflytande pa sin
nirmaste organisation och bemanning. Det som bestéims av
organisationskommittén bor dérfor ses som prelimindra l6sningar vars syfte ar
att f3 en tillrickligt fungerande start pd den nya myndigheten. Erfarenheterna
frin samgaendet av TH och DI till StDH visar att preliminéra chefstillsattningar
i form av tidsbegriansade 1.f. anstillningar, 6ppnade for en mjuk och
indam4lsenlig utveckling och justering av organisation och bemanning, nér val
den nya rektorn var pi plats och den nya styrelsen utsedd. Utfallet av denna
strategi har varit mycket bra i form av god arbetsmilj6 och mycket hog kvalitet i

det utforda arbetet.

Tidigt identifierade organisationskommittén behovet av att ha dtininstone tre
befattningar preliminirt bemannade i god tid infér 2014-01-01:
forvaltningschef, ekonomichef och HR-chef. Darutéver diskuterades ett antal
mellanchefsansvar och angeligenhetsgraden i att dven dessa skulle vara
utsedda under hésten 2013. I den senare frigan ridde oenighet. En vigledande
tanke var att s3 1ingt méjligt och limpligt dra nytta av de internt existerande
kompetenserna, inklusive de speciella kunskaper som StDH:s personal fitt
genom arbetet med den egna fusionen som alltjamt var i sin etableringsfas.

Genom att organisationskommitténs ordférande valde att anstélla
férvaltningschefen (och sedan ocksd HR-chef och ekonomichef) tillsvidare,
avhinde han den tilltridande rektorn ett viktigt mangverutrymme i att bygga
organisationerts chefsgrupp. Nagon omedelbar méjlighet for den tilltridande
rektorn att sjalv pévelﬂca valet av sin narmaste och viktigaste medarbetare inom
forvaltningen finns dirfor inte.

Organisationskommittén borde ha visat storre hiansyn till att den kommande
ledningen behéver manéverutrymme i bemanningsfrégor. Viltiga
nyckelpositioner/chefsposter borde ha annonserat externt och tillsattningar vid
intern rekrytering gjorts som tf.

Relayteringen av mellanchefer blev frigor som av olika skil kom att skapa turbulens.
Organisationskomimittén bestéimde tidigt att dessa poster skulle rekryteras internt i forsta
hand. Bedémningen var att tillricklig kompetens fanns hos personer inom de befintliga



hégskolorna. Strategin att internrekrytera fick emellertid Gverges, nér fiera kompetenta
nyckelpersoner inom StDH valde att limna hégskolan.

Férst ut blev frigan om HR-chef. Nir StDH:s HR-chef i februari 2013 lamnade hégskolan for
annat arbete stilldes frigan pa sin spets: StDH behvde som myndighet en ny HR-chef under
resten av 2013, men skulle vi rekrytera efter den kravprofil som gillde hittills fér HR-chef
inom StDH, eller skulle vi sinka kraven med hénvisning till att det nya ldrosétet skulle
komma att rekrytera en senior HR-chef for det sammanslagna nya lirosétet? Anviinde vi den
hagre kravprofilen, skulle vi skapa osikerhet hos de sokande om framtiden, anvénde vien
sinkt kravprofil skulle vi under en tid f driva verksamheten med visst konsultstdd i
avancerade frigor. Vi valde att anvinda den ligre kravprofilen, eftersom vi menade att det
skuile underlatta rekryteringen av en senior HR-chef till det nya larositet. StDH anstillde
under viren en lokal HR-ansvarig med tillricklig kompetens for det lokala arbetet inom det
blivande nya larosatet, och dir vi utgick ifrdn att den kommande seniora HR-chefen for det
nya larositet skulle kunna fungera som stéd och coach.

HR-chefsrekryteringen for det gemensamma skedde mitt i sommaren och endast femton
s6kanden riknades in. De allra flesta med for svaga meriter. Till st ko det att sti meilan
en extern stkande och den lokala HR-ansvarige pA DOCH. Flera personer menade di att
~anonseringen miste géras om, eftersom det var si fi sdkande och eftersom tanken var att
hitia en senior extern sékande med bittre meriter dn ndgon av de interna. En infekterad
diskussion vidtog om huruvida DOCH:s HR-ansvarige uppfyllde kravspecifikationen eller ¢j.
Min egen uppfattning var inledningsvis att hon inte gjorde det, och att utlysningen borde
goras om. Detta baserade jag p4 de ursprungliga intentionerna att finna en extern senior HR-
chef. Ingen av de befintliga HR-personerna motsvarade den beskrivningen,

Nir jag noggrant gick igenom annonstexten, kunde jag emellertid konstatera att den var
patagligt vagt skriven och inte alls sjalvklart var lagd p& den nivé jag hade utgtt ifrdn i
1iskussionerna i organisationskommittén. Det blev en formell tolkningsfriga huruvida
[CH:s HR-ansvarige uppfyllde kraven eller ej. Jag kom till slutsatsen att hon med en vid
‘1kning av texten gjorde det, och férsvarade dérfor sedan beslutet att utse henne.

<~ ken vickte frigor frin de fackliga organisationerna pi StDH, som var utanfér processen
h menade att man forts bakof ljuset i friga om kraven. I det brev som Gver 70
=darbetare undertecknade den 20 augusti 2013 framhélls sérskilt att HR-chefen borde
<I'rytéras externt och att en intern rekrytering vore olimplig. Man krivde att rekryteringen
Rulle tas om.

Aven vid rekryteringen av ekonomichef uppkom turbulens. I den interna rekryteringen
bedomdes den anlitade rekryteringskonsulten att StDH:s ekonomichef var mest limpad foér
posten. Hennes kompetens var bred och komplett och hon hade dessutom den unika
erfarenheten av att sl samman tvd myndigheter. D4 ingrep Eva Oqvist (som blivande
férvaltningschef) och menade att ekonomichefsposten skulle delas pa tva: en ekonomichef
och en controller, bagge direkt understillda forvaltningschefen. Hon menade att hennes egen
1okala ekonomichef p& DOCH skulle bli controller medan StDH:s ekonomichef skulle bli
redovisningschef. Protesterna mot detta uteblev inte. DOCHs ekonomichef saknade bla.
redovisningserfarenhet och Eva qusts manéver uppfattades som manipulativ maktstrategi.
Det var tydligt att DOCH genom Eva Oqvist ville besitta forvaltningen med “sitt folk”. Som



en konsekvens av detta maktspel sa StDH:s ekonomichef upp sig i september 2013. Denna
uppsigning ledde sedan till att all ekonomipersonal vid StDH sade upp sig i protest mot hur
Eva Oquist drev bemannings- och ekonomistyrningsfrigorna.

Zven nar det galler Fastigheter och IT kom rekryteringen att hamna i ett olyckligt lige. Inom
StDH samlades dessa frigor inom HSS — Hogskoleservice, vars chef ansdgs narmast
sjalvskriven fr posten som gemensam chef for fastigheter, teknik och IT. Han hade hela
bredden av kompetenser som krivdes, och han hade dessutom ansvarat for att féra samman
t+ 3 myndigheters fastighetsfrigor, teknik- och IT-system. Arbetet med dessa frigori
arbetsgruppen for fastigheter och IT kom att priglas av pataglig brist p4 beslutsmandat.
Gruppen var en undergrupp till forvaliningsgruppen under ledning av Lars Burstedt, och dir
Eva Oq ist var tongivande. Trots att fardriktning och konkreta &tgirdsforslag togs fram av
undergruppen i ett tidigt skede, fick den inget mandat att ga vidare. Organisationskosmmittén
var otydlig i delegationsfragan och frustrationen steg. Det ledde till att den sjalvskrivne
chefen sokte sig bort frin StDH och limnade i m&nadsskiftet juli-augusti 2013 in sin

uppsigning.

Den 2 september skrev majoriteten av mellancheferna brev till organisationskommittén, dar
man uttryckte farhigor for processen och énskade mer saklighet och mindre prestige. Man
6nskade omtag av HR-chefsfrigan och uttryckte tvivel om planerna pé en fiérde plats. Brevet
vickte upprordhet hos organisationskommitténs ordférande, som tog personlig kontalt for
att lixa upp en av undertecknarna.

Kolnmentarer:

Det ir sléende hur de kompetenta personer som fanns inom StDH, en efter en
fallit bort fran chefsposter i samgAendet. Det &r ocksé sldende att de
kompetenser soin dessa personer besatt inte har kunnat &terfinnas med samma
bredd hos de som 3r satta att axla ansvaret i det nya lirosatet. For var och en av
de medarbetare vid StDH som slutat och fallit bort frin de gemensamma, har
minst tv nya personer behévts for att fylla luckan. Mellanchefsgruppen har
dirmed vuxit olycksbidande och konsulter har fatt kallas in for att hilla arbetet
ighng. Det behover knappast tilliggas att kostnaderna &kat.

Det ir uppenbart att den nya hégskolan har tappat virdefull och viktig
kompetens nar de som haft erfarenhet av samgdende limnat. Denna
kompetensforlust ser jag som ett stort misslyckande. Det har inte bara
inneburit svarigheter i det dagliga arbetet utan ocks4 en kvalitets- och
fértroendeforiust. Det som skulle bli en gemensam angeldgenhet och en styrka
for det nya larositet, har for StDH blivit en friiga om ensidigt évertagande med
negativa konsekvenser fr den psykosociala arbetsmiljon.

Mé&nga (dven utanfor hégskolan) har uppfattat, att ndstan alla de som nu
rekryterats till det nya lirosatet for att arbeta med forvaltningsfrigorna
kommer frin antingen DOCH eller Sédertérns hogskola, narmare bestamt
rekryterats bland nuvarande och tidigare arbetskamrater till Eva Oqvist. Det
stirker bilden av ett Svertagande snarare in ett samgiende. Extra allvarligt &r
att flera nirstiende till den tilltradande férvaltningschefen engagerats.



Till laget for StDH:s del kom ocks3 vetskapen om att StDH var den utan
konkurrens strsta hdgskolan av de tre. StDH omsatte ensam mer &n de tvd
andra hégskolorna tillsarnmans. StDH hade en fullt utbyggd administration och
tekniska resurser for avancerad produktion, som de andra inte hade. Den
sainlade stddfunktionskompetensen var visentligt stérre dn pa de andra
hogskolorna och inkluderade aktuell erfarenhet av samgiende. StDH valde mot
bakgrund av detta en mycket 14g profil i samarbetet, vi ville inte framst4 som
hotfulla eller géra ansprik p4 makt. Vi hade stor tillit till att sjdlva kompetensen
och kvaliteten i arbetet vid StDH, tillsammmans mned den unika erfarenheten av
en nyss genomford fusion, sjalvklart skulle framst for alla som den sikraste
grunden att bygga de gemensamma stédsystemen pa. Vi misstog oss.

¢ Ur min egen synvinke) var det tungt att se hur en utomordentligt vil
fungerande forvaltning vid StDH, brits ner och ersattes av ett lappverk av
mindre erfarna medarbetare och externa konsulter, Ingen skugga Gver dessa
personer - de har verkligen gjort storartade insatser for att f2 allt att fungera
hjélpligt s3 att studenterna och utbildningarna inte pAverkas alltfér negativt.
Jag &t ocks% forundrad ver hur den ytterst ansvarige for bemanningsfrigorna,
kommitténs ordforande, varit s distanserad i dessa frigor. Kanske sig han
ingen annan vig, eftersom han hade satsat pi att utse forvaltningschefen
tillsvidare, som d4 mAaste f3 fria hinder att agera.

Rekryteringen av mellanchefer borde ha setts i ljuset av det pigiende arbetet
med hur férvaltningens stédsystem skulle utformas. Det gir varken att _
kompromissa kring kravspecifikationer eller att ifrgasitta kompetenta
personers kunskaper om fGrtroende och legitimitet ska kunna uppritthillasi
hela organisationen. Om diaremot mélet sett ur forvaltningschefens perspektiv,
4r att fa bort oliktankande till f6rmin for att engagera egna och lojala individer,
s8 dr det — medvetet eller ¢j - en fungerande strategi.

[..] en bérjan forefoll frigan o vilka administrativa stddsystem som initialt skulle

an' andas for det nya ldrosatet soin bdde enkel och sjdlvklar. Organisationskommittén
hade tidigt enats om att "repliera” p& StDH:s erfarenheter frin den nyss genomnforda
fusionen mellan Teaterhdgskolan och Dramatiska institutet, och hade formulerat
s'rategin att endast géra det som var nédvindigt for att ha en fungerande administration
nd plats den 1 januari 2014. Eftersom alla tre medverkande hogskolor hade samma
grundliggande mjukvara for ekonomisystemet (Agresso) och eftersom StDH hade den
storsta personalgruppen och flest gistldrare, forefll det givet att lyfta 6ver de andra
hogskolorna personal i det hos StDH redan befintliga systemet. En kompiikation var att
ESV var i fird med en ny ramavtalsupphandling for bide ekonomisystem och HR-system.
S.DH tog kontakt méd Ekonomistyrningsverket (ESV) och fick per mejl redan i februari
2013 rédet att ligga kvar i befintliga system och forlinga dessa in i den nya hégskolan. Det
skulle i princip kunna ske med automatik eftersom den nya myndigheten skulle drva

befinthga avtal,
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Planeringen for denna utveckling sattes igng men méttes av ifrgasittande i

for altningsgruppen, dir DOCH ville undersdka outsourcing av de administrativa
systemen. Fran StDH och OHS framhélls att outsourcing pé sikt kunde dvervagas, men
att fgrs6ka genomfora en sidan forindring under tidspress i ett lige da verksamhetens
innehall borde st i fokus, skulle vara bide férédande och kostsamt. Trots dessa
invindningar och trots att B-E i ett sdrskilt underlag redan i slutet av april frainforde
tydliga argument for att avvakta i outsourcing-frigan inklusive bedémningen att hir
fanns uppenbara flyktrisker bland nycielpersoner, och trots att organisationskommitténs
ordférande delade B-E:s analys och slutsatser, handlade Eva Oquist i bérjan av juni 2013
efter idartecken frn sekretariatets Lars Burstedt upp konsult for att utreda outsoureing.

Samtidigt med detta inleddes upphandling av ekonomisystem, dir nu ESV lyckats f3 till
stdnd ramavtal med tvé leverantgrer. Upphandlingen vanns av det danska KMD, och inte
av Agresso som alltsé var det system som redan fanns p4 plats hos alla tre hégskolorna.

Den av Oqvist bestillda konsultrapporten levererades vid midsominartid
rekommenderade outsourcing av 16nerna, men var av mycket 18g kvalitet. B-E bestillde
en second opinion, som i slutet av juli, utifrén aktuell forskning och erfarenhet
rekominenderade att vinta med outsourcing tills samg&endet mognat i en samsyn pd
rutiner och praxis i administrativa frigor.

Sammasntaget hade vi nu lyckats mandvrera oss in i en timligen kaotisk situation. Istillet
for aft lugnt och systematiskt anvinda oss av befintliga system, skulle vi nu in i ett nytt
ekonomisystem (med allt vad det innebar av arbete frin grunden med strukturering,
kontoplaner, projektredovisningsmallar, redovisningsnivier etc) och samtidigt forsoka fa
t:l] sténd en fungerande léneadministration i ett annat system, alternativt outsoureat.
Organisationskommittén bestamde di att hilla fast vid den interna léneadministrativa
16sningen baserat pd det hos StDH befintliga systemet. Det visade sig helt ovintat att de
tva olika leverantérerna — den ena (KMD) for ekonomisystemet, den andra (Agresso) for
I6neadministrationen dessvirre vagrade att samarbete for att smidigt integrera det som
behévde integreras mellan systemen. Man skapade dven svarigheter for det elektroniska
fakturahanteringssystemet. I slutet av augusti befann vi oss i en helt ohallbar situation
och den enda lésningen blev att outsourca ionehanteringen till Statens Servicecenter
'SSC). Sammantaget hade vi nu alltsA helt Overgivit de inarbetade system som skapats
sch fungerat mycket bra i fusionen till StDH, och vi hade dgnat extremt mycket tid och
energj 4t att I0sa ovdntade och véntade konflikter och problem, Inget av de tvi
ursprungliga malen att "repliera pA StDH:s erfarenheter” och att "endast géra det
nddvindiga” hade uppndtts. Istillet hade vi 8stadkommit kraftiga kostnadsbkningar i
stodsystemen och en sénkning av kvaliteten i bemirkelsen verksamhetsanpassning och

brukarnirhet.

Kommentarer:

Som saken utvecklades sig 4r det begripligt att den personal vid StDH som var
béarare av den kunskap och erfarenhet pi vilken det nya skulle *repliera”, i detta
lige valde att limna hégskolan. Deras argument for att forlinga befintliga
system in i det nya for att det skulle ge minsta méjliga friktion, klingade ohérda.
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De upplevde att det inom den administrativa arbetsgruppen blev en ren
prestigefriga att inte anvinda StDH:s erfarenheter. Majligen var detta en
sverdriven reaktion, och ingen var egentligen emot att titta pd alternativa
méjligheter, nar starka argument talade for det. Ndgra sidana argument
framkom aldrig, utan frigan tycktes mest vara en principfriga — omprovning
for omprovningens skull. Ironiskt nog var det just det som skulle minimeras
som en foljd av ambitionen att gora endast nédvéndiga férindringar.

Mojligen spelade hir en Gverdriven foljsamhet till ESV:s haltande
ramavtalsupphandling in. Det var spinnande att vara den férsta myndigheten
att handla upp det danska ekonomisystemet KMD och det fanns en stor
entusiastn bland medarbetarna i utvecklingsarbetet. Den forbyttes dock i
besvikelse nir svirigheterna att integrera 16nesystemet Agresso med KMD:s
ekonomisystem blev ogverstigliga. Det &r miirkligt att ekonomisystem fir
upphandlas separat frin 16neadministrativa system, eftersom dessa tvi system
s& intimt hinger samman. Smidig koppling dem emellan &r helt avgorande for
en vil fungerande administration.

Uttrycken att "repliera pd StDH:s erfarenheter” resp. “géra bara nddvindiga
forandringar” borde ha konkretiserats. Tolkningarna kom att skilja sig
dramatiskt, och det som for StDH var nérmast en sjilvkiarhet, att anvinda
befintliga system, var fér DOCH och Lars Burstedt helt 6ppet fér omprévning.

.mhetstvergingen 4r den formella process som garanterar att de anstillda har fortsatt
anstillning i den nya myndigheten. Principen 4r enkel, alla har kvar sina jobb. I de fall dér
verksamheten omorganiseras i samband med dvergngen uppstdr dock behov av ett sarskilt
inplaceringsarbete. Principbeslut om SKH:s organisation togs ijuni 2013, men
inplaceringsarbetet pibérjades inte p allvar férrdn i oktober, da Ingegerd Olofsson,
pensionerad forvaltningschef frin Luled tekniska universitet, engagerades pa konsultbasis.
Redan i augusti inleddes vid StDH arbetet med att se hur den lokala organisationen som
utvecklats framgangsrikt i den nyligen genomférda fusionen, skulle kunna formas i relation
1ill den centrala och distribuerade forvaltningsorganisation och den nya gemensamnma
forskningsplattformen som skulle etableras frén 1 januari 2014. Det var framfér alit tvd
omraden som behévde sirskild uppmarksamhet vid StDH: organisation av de omfattande
produltionsresurser som var en integrerad del av utbildningarna vid StDH samt frigor om
nur den val fungerande utbildnings- och forskningsenheten skulle hanteras.

Nz det gillde produlttionsresurserna gick det snabbt att komma fram till en lokal losning.
Slilet var att dessa resurser inte kunde ses som centrala stodfunktioner, utan de varisjilva
verket integrerade delar av de lokala utbildningarna. Teaterteknikutbildningen bygger till
exempel pé arbetet med tekniken, filmidippare och filmfotografer har tekniken som en
vasentlig del i utbildningen etc. Tekniken i form av lokaler, personal, rekvisita, kostymer och
teknisk utrustning ir helt enkelt en visentlig del av sjalva innehallet, vilket innebér att de ska
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placeras under den lokala pedagogiska ledningen, det vill siiga ytterst prefelcterna, som
kommer éverens lokalt om den nérmare organiseringen. Och s3 blev det.

Nir det galler utbildnings- och forskningsenheten, s utgjorde den ett viktigt och innovativt
forsok att knyta utbildning och forskning tillsammans och samtidigt etablera ett for hela
StDH gemensamt kvalitetsansvar, dir beredning av kurs- och utbildningsplaner skulle ske
och dar frigor o KU-projekt behandlades och bereddes infér beslut i nimnd. Aven de
overgripande internationella frigorna (exempelvis Erasmus-programmet) placerades inom
UF-enheten. Det blev ocksd sjalvklart att Kita UF-enheten samordna det lngsiktiga arbetet
mned utveckling och planering av utbildningarna, tillsammans med andra
utbildningsadministrativa verksamheter. UF-enheten kom att st for det for hela StDH
gemensamma, vilket bl.a. inkluderade produktion av de hégskolegemensamma kurserna, och
det programansvar som foljde av den nya utbildningsstrukturen. Med anledning av det kom
dven studierektorerna att pd ett naturligt sitt placeras inom UF-enheten.

UF-enheten organiserade inoin sig med andra ord flera kategorier av medarbetare; lirare,
administratorer, handliggare och mellanchefer. Enheten kom att symbolisera helheten paett
utmarkt vis. UF-enhetens chef utsigs till stallforetridande myndighetschef, vilket lyfte rollen
ovanfér de eventuella sirintressen som kunde finnas hos institutionerna,

En nyckelfrdga blev i hur stor utstrackning forskning och forskarutbildning samt
utbildningsadministration skulle distribueras frin SKH centralt, till StDH. Det framstod som
sjalvklart att beredning och beslut om grundutbildningarnas innehall (kurs- och
utbildningsplaner) skulle ligga lokalt, som en f5ljd av den autonomi som var villkoret for
samgdendet. Det sdgs ocksé vid StDH som angeléiget att lokalt placera de professorer och
doktorander vars projekt i allt viisentligt var knutna till verksamheten vid StDH.
Diskussionen om detta togs upp av B-E i ett samtal med Lars Burstedt i augusti/september
2013. Nigon dterkoppling i denna friga kom aldrig utan diskussionen om den lokala
organisation fordes istallet vidare internt vid StDH som en naturlig del av samverkansavtalet
med de fackliga orga hisdt’ioneft_‘na. I oktober hade denna samverkan lett till ett underlag for
&lskussion, och unaér?age't vidarebefordrades till Ingegerd Olofsson, som just borjat arbeta

mea inplaceringsfrigorna.

Det visade sig att Olofsson med stod av Burstedt bestamt sig for att driva inplaceringen i
strikt uppdelade kategorier — stod eller utbildning eller forskning, Det innebar att stérre
delen av personalen vid UF-enheten kom att placeras centralt och att UF-enheten uppléstes.
Nagon diskussion om detta initierades aldrig frin Olofsson eller Burstedt. Aven prefekternas
status ifrigasattes. Vid StDH var prefekterna organiserade i linjen som avdelningschefer. De
hade alla lirarkompetens, men deras anstéllning innehdll ingen sidan formell del, Nu ville
Olofsson och Burstedt att prefekterna skulle vara lirare, minst lektorer, med uppdrag i tjinst,
istaliet for fast anstallda mellanchefer. En viktig aspekt var att prefekterna mAste uppfylla
HF:s krav pd examinator, dvs lirare med lektorskompetens. Aven prefekterna féredrog en
s&dan ordning. Genom en snabbt igingsatt sakkunnigprévning kunde s smaningom de tvi
prefekter som inte hade formell lektorskompetens, nu infogas i denna nya ordning.

B-E fick stark kritik av ordféranden i organisationskommittén for att ha diskuterat

inplaceringen och den lokala organisationen med de lokala facken vid StDH och fér att ha
iagt fram ett underlag. Organisationskommitténs ordférande menade att B-E nu "hade kort
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f61 Iirt” och anvinde denna kritik som argument for att B-E borde lémna sin post. Som stod
fér detta angav han, att han samtalat med de tre styrelseordforandena om saken. Ingen av
dessa vidgir dock p4 direkt friga att de ndgonsin ska ha diskuterat StDH:s rektors position.

Ordféranden for organisationskemmittén hade i detta skede kontaltat statssekreteraren vid
utbildningsdepartementet i friga om B-E:s fortsatta roll och i en serie om tre méoten stod det
Klart att statssekreterarens 8nskan var att B-E skulle limna StDH vid Arsskiftet. Nagot
egentligt val erbjods inte, utan B-E skulle dvergh till regeringskansliet och arbete med
filmpolitiken.

Kommentarer:
Det kanske ir begripligt att personer som kommer utifrén och dessutom inte frin det

konstnirliga omrédet intar en strikt hallning i kategoriseringen av medarbetarna. En
sadan hallning 4r emellertid som jag ser det fordldrad. Den faltiska verksamheten vid
en konstnarlig hogskola sker tvars dver gamla granser och kategoriseringen i
stédfunktioner respektive utbildning stimmer till stora delar dAligt med en modern
syn p4 verksamheten, dar det ir individer med olika kompetenser som samarbetar
mot gemensamma mél och for gemensamma resultat, och dér kategorier ar av
underordnad betydelse. Det 4r i forsta hand hur arbetet faktiskt sker som bér vara
styrande for organisationen. En komplikation dr hur redovisning av overhead enligt
SUHF-modellen i en mer flexibel organisation ska kdlaras, men det gér bra genom
avgéranden och uppdelning av kostnader nar en resurs ar grinsoverskridande. Det
klarade StDH utan storre svirigheter.

En annan viktig aspekt 4r att tiden for verksamhetsévergingen och inplaceringarna
var alldeles for kort. Det hade behovts flera vindor med detaljerade organisations och
pemanningsdiskussioner for att fa till stand ett mer tillfredsstailande resultat. Det ar
symptomatiskt fér tidsbristen att, trots att direktiven till organisationskommittén
klart och entydigt anggr aft a_Ila bemanningsbeslut ska tas av ordféranden efter
samrid med de befintliga rektorerna, det aldrig skedde négot sidant samréd i de for
StDH sé viktiga lokala organisations- och bemanningsfrdgorna. Det var vid StDH som
den dvervildigande majoriteten av de berérda fanns, det borde ha inneburit stérre
sdmjukhet i synen p3 samverkan och relationen till den lokala ledningen och de
lokala facken. Inplaceringen och dirmed bemanningen gjordes centralt ovanfor
huvudet p& StDH — ledning och fack. Det brot sonder en vil fungerande struktur vid
StDH. Det var oundvikligt att det skapade en del turbulens.

En mojlig forklaring till agerandet frén organisationskommitténs ordférande idenna
friga Ar omsorgen om att undvika konflikter. I det perspektivet sigs StDH tydligen
som ett problem, med sina egna organisatoriska losningar. Det blev besvirligt att i det
avseendet “repliera” pa StDH:s erfarenheter. Det dr ocks4 rimligt att anta att den
blivande forvaltningschefen Eva Ogvist, i det liget var angeldgen om att rensa
organisationen frén sidant som inte stimde med hennes egna organisationsidéer. Det
riskerade att dventyra hennes kontroll gver utvecklingen, ett personligt
konkurrensperspektiv. Den dubbla rollen som blivande forvaltningschef for SKH och
samtidigt befintlig forvaltningschef for DOCH, skapade dessvirre 14g trovirdighet
kring hennes objektivitet, vilket genererade ifragasittanden bland medarbetarna p&
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StDH. Ordféranden hade i det laget knappast nigot annat val in att driva samma linje
som forvaltningschefen, dven om det redan hade inneburit — och skulle kommna att
innebéra - omfattande kompetensférluster och kostnads6kningar.

Den viktigaste lirdomen &r att de behévs mer tid for att genomfora en
verksamhetsgvergdng nir myndigheter med olika organisationsfilosofier ska gé
samman. Det ar en viktig lixa att lokala samverkansavtal ska respekteras, dven i
arbetet med verksamhetsverging. Det bér oclsd vara intressant att préva hur nya
organisatoriska lésningar kan etableras inom hgskolan — modeller som inte iir
bundna till en stel uppdelning i stédfunktioner och utbildning/forskning.

I

En strategisk friga var den om lokaliseringen av de nya verksamheterna. Ménga olika frigor
lag pd bordet: Hur snabbt behévdes nya ytor egentligen? Hur skulle vi kunna veta vilka
projekt lokalerma §k811e anpassas till? Hur skulle vi avviga hyreskostnader mot ekonomiskt
utrymme for forskning? Hur skulle vi skapa internationellt attraktiva resurser i form aven
plats att vara p4 for &tt arbeta och métas? Hur skulle avvagningen mellan det lokala
forsknings- och KU-arbetet géras mot en kraftsamlande central plats? Skulle vi kunna Jigga
grunden till ett framtida gemensamt campus for all verksamhet? Hur skulle vi tillfredsstilla

de politiska férvintningarna pa lyskraft och flaggskepp”?

Vi bestédmde i organisationskommittén relativt tidigt att det var en fjirde plats med viss
lyskraft som behévdes. Nir kostnadsbilden stod klar fér oss infann sig en viss eftertanke.
Inom delar av personalen framférdes argument f5r en gradvis och mindre kostsam
uppbyggnad pa befintliga platser dir de outhyrda 8ookvm i ett av StDH:s hus vari stort sett
inflyttningsklara. Denna yta hade dock inga attraktiva projektngjligheter, sddana skulle
behdva hyras “pa stan”. Arbetet fullfélides med den fjirde platsen och ett fem3rigt kontrakt
tecknades fér ca 2.000kvm pA Linnégatan 87. Under de forsta dren ges en viss rabatt pd
hyran, men sedan ligger nivdn 5 milj SEK fast. Det dr i paritet med de dyra specialutrustade
lokaler som exempelvis StDH har.

Kommentarer:
Lika viktigt som det &r att skapa en rejil lokalresurs frin start, lika riskfyllt ar

det med tomina lokaler. Frdgan om innehillet i den fjirde platsen ar dérfor av
strategisk betydelse. Det 4r positivt att de nya lokalerna Oppnar for delar av
grundutbildningarna vid de medverkande hégskolorna och diarmed okar
méjligheterna till méten mellan forskning och utbildning. Det dr negativt om
nya ytor blir en magnet som utarmar de lokala miljéerna frin framfor allt KU-
arbeten och viss forskning och forskarutbildning. Inom
organisationskommittén radde vissa nyansskillnader i synen pé just relationen
mellan lokal och central forskningsverksamhet. For min egen del 4r jag
overtygad om att har behévs bide centralt och lokalt och att en minskning av de
lokala verksamheterna i kingden skapar "syrebrist” i den centrala
verksamheten,
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Det soin till sist kom att avgéra min egen installning var lyhdrdheten for de
politiska forvaniningarna pa synlighet. Det talade for Linnégatan.

Att hitta nya lokaler av en typ som medger en viss frihet i anvindningen, &r
ytterst svért och konjunkturberoende. Lokalfrigan kan i ett sAdant ldge komma
att bli en alltfor verordnad sak, som kan komma att paverka andra dnnu
viktigare strategiska frigor om framfor allt organisation och innehall. Finns
lokalerna, s& lockar dom till att fyllas, oavsett hur de egentligen passar. Det dr

inte alltid ett bra argument.

Helhetsperspektiv

En smula forenklat kan processen och de kraftfilt den berért hos organisation och
inedarbetare beskrivas i tre dimensioner: Samghende vs Gvertagande, Tilligg vs omgdring

samt Autonomi vs centralstyrning.

Samgdende vs Gvertagande

Den hir dimensionen fingar upp rédslan for att bli uppslukad och mdjligheten att
tillsammans bli starka. Samgaendet ska ske pé villkor av en struktur somn garanterar
likvirdighet, som inte uppfattas som att en av hégskolorna tar dver eller dominerar de
andra och att relctorsfrigan 18ses externt. Starka psykologiska krafter satts i spel vid

férandringar.

Tilldgg vs omgdring

Den hir dimensionen handlar om vardagen. Den paglende
grundutbildningsverksamheten ska inte p&verkas annat dn positivt och pa léngre sikt.
Befintliga utbildningar, institutioner och kollegier jobbar pa som vanligt. Det ar
forskning och forskarutbildning som lyfts och basen for fordelning av overhead
breddas vilket forvantas leda till mer pengar till kirnverksamheten

Autonomi us centralstyrning

Den hir dimensionen handlar om graden av styrning frin den gemensamma
forvaltningen och i vad min organisationen bor prioritera lokala losningar. Har kan
det bland annat handla om skillnaden mellan gemensam samordningsfunktion som
alternativ till central chefsfunktion, exempelvis nar det giller kommunikationsarbetet
eller anstilining av lokalt verksamma larare. Lika viktigt 4r att sikerstélla lokal makt
sver KU-medel p& minst samma niv som idag.

Det torde knappast rada nigon tveksamhet om att viljan hos de tre hogskolorna var att
organisationen och bemanningen s4 14ngt mojligt skulle uttrycka ett samgdende snarare in
ett overtagande, att samgendet skulle fokusera pa tilldgget och inte p en omgoring, samt
att qutonomin for de medverkande hégskolorna skulle sikerstillas pa alla vis.
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Samghendet uttrycks bland annat genom bemanningen av de gemensamma funitionerna,
som allts# inte bor ske p# ett sidant satt att det uppfattas som ett Svertagande. Tillagget bir
synliggbras genom att den gemensamma forvaltningen som byggs upp gors s liten som
méjligt, och att den frigér medel for grundutbildningarna. Autonomin méste uttryckas i en
lingt decentraliserad organisation och arbetsordning.

I ljuset av den tidigare redogorelsen kan jag inte annat 4n géra bedémningen att vi
misslyckats i alla de tre dimensionerna. Vi har fitt vad som miste beskrivas som ett
Gvertagande av framfor allt forvaltningen, av DOCH och en krets av nirstiende och tidigare
medarbetare till DOCH:s forvaltningschef Eva Oqvist. Det har fér StDH:s del blivit en rejél
omgéring av de innovativa organisatoriska Idsningarna, och en pétaglig centralstyrning av
verksamheten. Det har bland annat manifesterats i arbetsordning och anstéllningsordning.
Det ar tydligt bl.a. nir det giller kommunikationsfunktionen och i friga om anstéllning av
larare i grundutbildningen.

Centraistyrningen tar sitt uttryck ocksd i ekonomin. Av budgeten framgér vid en férsta titt att
overheaden har forblivit oférandrad och att grundutbildningarna har oforandrade resurser.
Det sou inte Syns 4r att stora delar av de stodresurser som tidigare l4g i den lokala
overheaden med fullt lokalt utnyttjande, nu ligger centralt med betydligt mindre tkomst for
det lokala. StDH hade pA strategiska grunder byggt upp en vil fungerande
kommunikationsavdelning med tre raedarbetare. Den ingick i den lokala overheaden.
Avdelningens medarbetare r nu till tvd tredjedelar flyttade centrait och StDH har bara
tillgang till motsvarande en distribuerad drsarbetskraft — men betalar lika mycket ioverhead.
Det ar en pétaglig forsimring eller om man s4 vill, kostnadsdkning. Likartade mekanismer
finns for tillgdngen till ekonomi och HR.

Ur ett resultatperspektiv miste dirmed dessvérre sdgas att mélet att dra nytta av StDH:s
erfarenheter och kompetenser for att géra minsta mojliga forandringar i organisation och
system samt méalet att minska overheadkostnaderna missats grovt. Om vi skulle bedéma
samgiendet enbart frin resultatet vad géller struktur, forvaltning och ekonomi, s har mélen
litsA inte uppnatts. Jag ar dvertygad om att en stor del av svarigheterna hade kunnat
undvikas om vi pi ett tidigt stadium entydigt formulerat oss om rektorsfrigan (dvs gjort helt
klart att endast en extern rekrytering kunde komma ifriga), om att det skulle vara StDH:s
administrativa system som skulle anvindas och om att forvaltningschefen skulle rekryteras

externt.

Det finns gott hopp om att grunden for en stark konstnirlig forskning i Stockholm nu ar lagd.
Det ar det viktigaste. Hur forskningen faller ut och hur den paverkar och utvecklar
Konstarterna och grundutbildningen, kan vi inte avgdra forran om kanske tre till fem &r. P4
viigen kommer miljon att prévas i den process som ska leda fram till examenstillstind fér
konstnarlig doktorsgrad. De signaler om friktion mellan olika delar av den konstnirliga
forskningsmiljén som trots dppenhet och inviter, redan kan anas, ar férhoppningsvis
barnsjukdomar drivna av konkurrens om positioner och pengar.

Anslutning av ytterligare hégskolor
Regeringen liksom de medverkande hgskolorna har uttryckt visionen om ett samlat
konstnarligt larosate i Stockholm. Frigan om i vad min Kungl Konsthogskolan, Konstfack,
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Beckmans och Kungl Musikhégskolan i en framtid kan ténkas vara villiga att ansluta sig til)
Stockholms konstnirliga hégskela, kommer med stor sannolikhet att vara avhingig den
autonoini somn framdgver kan skapas organisatoriskt och de ytterligare resurser som stills till
férfogande vid en ev. anslutning. Att vi initialt tycks ha skapat en organisation som av flera
uppfattas som alltfér centralstyrd, alltfor 1dngt frn brukarna och den dagliga verksamheten
cch ddr de medverkande hogskolorna — frin olika utgngspunkter och i olika delar -
uttrycker otillfredsstillelse med processen och resultatet, gynnar inte méjligheterna att
forverkliga visionen pé frivillig vdg. Att framover arbeta med organisation och autonomi ér
alltsd av visentlig strategisk betydelse.

Min egen roil

Att vara chef for en myndighet som just slagits samman gav sarskilda och besvirliga
forutsittningar for samgiendet med DOCH och OHS. Den forsta frigan var om det
overhuvudtaget var méjligt att dvertyga medarbetare och styrelse om att omgiende ge sig in i
ett nytt samgiendedventyr. Nycklarna till att StDH ind4 féljde med p& resan var
autonomifrégan och resursfrigan. Om grundutbildningsverksamheten vid StDH skulle
kunna fortgh som hittills, om StDH skuile ha tillging till i stort sett oférindrade resurser fér
iokait férvaltningsstdd och for lokalt KU-arbete, fanns argumenten att g& med. I bilden fanns
naturligtvis ocksd utsikten-att vara delaktig i en unik satsning pa konstnirlig forskning, men
detta senare, hade inte réckt.

M'n egen roll blev som garant fér att autonomin skulle uppritthallas och att inga
resursforluster skulle ske, Till detta koin att StDH:s unika erfarenheter av att fusionera,
skulle spela en central roll i uppbyggande av den nya hégskolans férvaltning, nigot som jag
tidigt kunde kommunicera mot bakgrund av diskussionerna i den blivande
organisationskommittén. Det var i hég grad min egen trovirdighet som bidrog till att
medarbetare och styrelse fullféljde planerna.

an kan enkelt uttryckt siga att jag hade stillt mig som garant fér autonomi, for
oférandrade eller kade resurser och for smé fordndringar av forvaltning och administrativa
system. Hade jag tvekat p& nfgon av dessa punkter, skulle med stor sikerhet samgiendet inte
“ommit til stdnd, trots visionen om den konstnérliga forskningen och de nya miljonerna. Det

ade bade ! kreisen av de ndrmast inblandade, och i omvérlden framstétt som b&de begripligt
och acceptabelt om StDH 1 detta skede valt att Kliva av processen, vi var ju inte klara med vir
egen fusion och det skulle vara alltfor mycket begirt att utsatta héigskola, medarbetare och
studenter for pafrestningen att direkt g tveri en ny.

Vi: medveten om att en samgiendeprocess inte 4r fullt kontrollerbar och att initiala
foresatser inte alltid kan infrias, argumenterade jag for att fullfélja processen. Till och med
nar det stod klart att den underhandséppning frin statssekreteraren om en sirskild
sjélvstandighetsskrivning i hogskoleférordningen, inte var att lita p&, valde jag att sti fast i
argu venteringen, Nu géllde det alltsd att de dvriga utfistelserna skulle hilla for att inte en
skadlig svekdebatt skulle riskeras. En viktig komponent var att jag sjilv skulle vara kvar pa
imin post .dven efter samgéendet. P4 s4 sitt skulle StDH bevaka och driva bl.a.
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antonomifrigan och resursfrigan, dir den senare bland annat handlade omn hanteringen av
wyndighetslapitalen.

Som framgér av den tidigare redogorelsen, blev det si att flera av de centrala utfdstelserna
kom att naggas i kanten eller helt svikas. Framfor allt var det tva saker som ur ett StDH
perspektiv sveks: “replieringen” pd StDH:s arbete med sin nyss genomforda fusion och
sjalvstandigheten. Situationen forsvirades av att den kontroll som de tre rektorerna hade
skapat forutsattningar for genom sitt gemensamina agerande, bréts upp nar DOCH:s rektor
valde att aspirera pa rektorsposten. Nyheten om detta lickte snabbt ut och skapade uttalat
och kraftigt motstind bland medarbetarna pa bdde StDH och OHS. Efvas Liljas vigval
innebar ocks4 att arbetet i organisationskommittén haltade - istéllet for ett gemensamt
organ dar de tre befintliga rektorerna kunde ha kontroll pa frigorna, férsvagades de, nar det
inte langre fanns en helt gemensam agenda. Nar kommittén vidgades med de tre
ordférandena innebar det i praktiken en maktférskjutning frin rektorerna till kommitténs

sekretariat och dess arbetsgrupper.

Fér mig handlade det nu om att minimera de skador som oundvildigen skulle koinma av
detta ofsrutsedda lige. A ena sidan valde jag att noga bevaka framfor allt
autonomiaspekterna och forvaltningsfrigorna i kommittéarbetet, 4 den andra att utét
markera visionen och mélet med arbetet — samgiendet var médan virt, dven om vi behdvde
gora avkall i en del organisatoriska frigor. Det hir blev mycket svirt, nar det blev alltmer
uppenbart att sekretariatet och Eva Oquist drev en betydligt mer centralistisk linje &n vad jag
menar att vi kommit 6verens om i kommittén. Till det kom hennes mycket tydliga linje att
bygea en kréets av for henne kanda medarbetare och nérstdende kring sig, istillet for att skapa
samarbeten med personal frén framior allt StDH. Broar brindes istzllet for att byggas.

Nir allt fler signaler om samarbetssvérigheter mellan Eva Oquist och personalen pi StDH
ko, genomf6rde jag flera samtal med de lokalt berérda — enskilt och i grupp — dér jag bad
oin forstéelse for att Eva Oquist behovde ta kontroll och bygga forvaltningen p2 sitt vis. Det
som medarbetarna sarskilt tog illa vid sig av, var att Eva Oquist tycktes misstinkliggéra allt
vad StDH kommit fram till i sin egen fusion. Man upplevde obehag vid métena. Att lita en
koasult utreda outsourcing, uppfattades som en mycket tydlig signal om misstroende mot
StDH, 4dven om itgirden kliddes i termer av att underséka och ta fram jamférelser.

1 april och maj tog jag med ordforanden i kommittén och wed Lars Burstedt upp de
flyktrisker som jag menade féreldg i och med Eva Oqvists ifrigasittanden och omprévningar.
Mdr situationen blev alltmer akut och signaler om kraftigt forsamrat psykosocialt
Irbetsidimat éferkom,[bad jag om ett sdrskilt samtal med kommitténs ordférande. Det var i
lutet av juli 2013 och vi var Gverens om att han skulle ta kontakt med Eva Oqvist och forsoka
. henne att férstd att hon behévde bidra till ett bittre samarbetsklimat genom att ge négot
nnat 4n misstanksamhet och ifrigasittande tillbaka till StDH:s personal. Jag sig inte att det
iuile vara ldmpligt att jag sjalv tog den kontakten, utan min roll var att stétta den egna
personalen och forsidka fi den att se méjligheterna i det nya, snarare in att sérja dver att
lamna det gamla. En viktig linje i min interna argumentering, var att inte ifrigasétta
medarbetarnas negativa upplevelser, men att utifrdn mal och vision uppmana dem till att
vara professionella och samarbeta &ven med personer man inte upplever personkemi med.
For att stotta medarbetarna att utveckla en positiv attityd, engagerades konsulthjilp, som
&terkommande genomforde stéttande och coachande samtal, enskilt och i grupp.
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Dessvirre forviirrades Viget, bl. a. som en foljd av den blivande forvaliningschefens idé om att
st4 isir ekonomichefsposten och av hanteringen av HR-chefsfragan. Det blev dé mycket
uppenbart att det inte handlade om professionalitet, kompetens och sakfragor, utan om
osikerhet och radsla for att fa starka medarbetare med hog kompetens, personer som skulle
lunna ifrdgasitta. Overhuvedtaget framstod det alltmer tydligt att det inte skulle ga att i
forena StDH:s arbetskultur och kompetenser med Eva Oqvists. I och med att
organisationskommitténs ordférande hade valt att satsa ensidigt och oaterkalleligt pa Eva
Oquist, foreldg inga egentliga valmajligheter. Att flera personer inomn StDH:s férvaltning i
detta lige valde att laimna, &r knappast dverraskande. Gransen for vad jag som rektor kunde
gira it detta var nidd.

Jag har funderat mycket pA om jag p& nigot vis kulle ha kunnat agera s att dessa
samarbetssvarigheter undvikits, inen ndgot svar har jag inte funnit. Jag hade vait en rimligt
foljsai linje och alternativet hade varit hégljudda protester, nigot jag bedémde skulle blivit
destruktivt for det blivande ldrosétet. Det blev helt enkelt s3 att den bild jag hade av hur vi
skulle g samman, kom att skilja sig frin hur det blev, sirskilt i friga om samarbetsklimatet.
Nir sarmmanh&llningen mellan de tre rektorerna spricktes i och med Efva Liljas
rektorsambitioner och nir Magnus Aspegren limnade for annat arbete, 53 blev jag ensam om
att forséka haritera motsittningarna. Aven beslutet att anstilla forvaltningschefen tills vidare
och inte som tiliférordnad, hade skapat en kraftig 13sning. Att vilja att sjélv limna StDH
beddinde jag soin ett svek mot de utfistelser jag stitt bakom infor beslutet om samgdendet.
Det var nu min uppgift att vara kvar och vara en rost for de goda tankar som banat vigen for
StDH:s medverkan i samgiendet. For den tilltrddande t.f. rektorn Anna Lindal forefoll dessa
frigor mest som stérande. Hon hade knappast nigon insyn i, eller forstielse for
bakomliggande faktorer eller ens intresse eller méjlighet att forsoka 16sa dem. Hennes fokus
var forskningen, precis som det var tinkt, och hon drev i kommittén en timligen centralistisk
och stuten Linje bide nir det giller férvaltning och forskning.

Jag var beredd att stannakvar cirka sex manader in pé 2014, tills en ordinarie vice-rektor
“ade rekryterats. Den loshingen avvisades bestimt av statssekreteraren Peter Honeth pa fir
jag utga frin, rekominendation av kommitténs ordférande, som ju formelit dgde frigan om
vice-rektor. Aven min egen ordforande menade att jag for min egen skull gjorde klokast i att
s snart som mbjligt lamna det kraftfalt som hon menade hade uppstatt kring de fragor jag
drev om autonomi, organisation, férvaltning och bemanning. Och sé blev det...

Den 11 noveinber meddelade jag StDH:s personal att jag skulle avgé 31 dec 2013. Jag forstar
om nfigra kan uppfatta det som ett svek.

Stockholm i mars ménad 2014

Bo-Erik Gyberg
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Sammanfattning

Samgiendet mellan StDH, DOCH och OHS har goda méjligheter att verkligen leda till en
stark miljo for konstnérlig forskning och utgéra grunden till ratten att utfirda konstnirlig
dolktorsexamen. PM fokuserar ur ett StDH-perspektiv pd den organisatoriska och
forvaltningsmassiga sidan av samgiendeprocessen och forséker klarldgga en rad
forhallanden, som om andra vigval hade gjorts, sannolikt hade lett till betydligt
gynnsaminare forutsattningar for framgéng och battre arbetsmiljo for stora delar av
forvaltmingspersonalen. Bland de vdsentliga hindelser och frigor som analyseras finns
rektorsfragan, forvaltningschefsfrigan, rekryteringen av mellanchefer, etableringen av
administrativa system och verksamhetsévergingen. I ett 6vergripande perspektiv analyseras
bakomliggande dimensioner dér samgéendeprocessen kan sidgas ha misslyckats. I PM:s
inledning redovisas slutsatser som pekar pa framtida tgérder. Det ar framfér allt frigan om
lokal autonomi som en forutsattning for gemensam styrka, som stills i centrum, vilket talar
for att snarast géra en Gversyn av organisationen och att di minska centraliseringen och
tydliggora lokala mekanismer for autonomin. Har bor ing éndring av
anstallningsordningen/arbetsordningen, framskrivning av policydokument om hantering av
myndighetskapital, decentralisering av kommunikation (men med central samordning),
adjungering av lokala rektorer till forskningsnimnd och styrelse — for att ndmna négot. Aven
titeln "vice rektor” bor omprévas till formén for den ursprungligen ténlkta "rektor” och
proreltorsrollen bér roteras bland dem. Dessa reformer kan komma att kriva fordndringar i

bemanningen av den gemensamma forvaltningen.
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Oversiktlig tidslinje

2011
Augusti

Oldober

2012
Januari

April

Jun:

Oktober

November

De sex konstnartiga hégskolorna i Stoclkholm skriver till regeringen och
onskar stod med ca 25 milj kr drligen for att upprétta ett centrum for
konstnirlig forskning i Stockholm.

Statssekreterare Peter Honeth meddelar att regeringen ar beredd att satsa
skattemedel pa konstniirlig forskning i Stockholin, men att det kraver ett
samgiende av fler &n tvi av de sex hogskolorna. En centrumbildning anses

for svag.

En arbetsgrupp bestende av enhetschefen Eino Ornfeldt, dep sekreterare
Albin Gaunt, dep selr Mikaela Staaf samt de tre rektorerna frin DOCH, OHS
och StDH inleder arbete med att utreda om det finns en vag att g samman
med bibehillen autonomi for de medverkande hégskolorna.

I ett PM med minnesanteckningar formulerar rektorerna punkter som
behéver klargoras infor samgiende, bi.a. autonomin for grundutbildningarna
med oforindrade lokala resurser inkl KU, avgdrande inflytande i en ev
organisationskommitté.

De tre higskolorna skriver gemensamt till regeringen och meddelar att man
p4 vissa villkor &r beredda att g& samman. Fem villkor anges:
- grundutbildningarnas autononi
oforandrad eller stirkt resurstilldelning
- nya forskilingsmedel i storleksordningen 50 milj kr
avisering frin regeringen om positiv hillning till ambitionen att erhéllz
examenstillstind for konstnarlig doktorsexamen
inflytande i organisationskommittén

i

Regeringen anvisar 1 milj kr vardera som bidrag under 2012 till de tre
hégskolornas samgéendearbete.

Utbildningsdepartementet delger de medverkande hdgskolorna det
preliminéra innehAllet i de planerade direktiven till en
organisationskommitté och tankar om vilka som skall ing8 i den.

Den 13 november #ger ett forsta informellt méte i den blivande
organisationskommittén rum Efva Lilja, Bo-Erik Gyberg, Magnus Aspegren,
Anna Lindal, Lars Burstedt och Eino Ornfeldt. Lindal och Burstedt ar tdnkta

som utredningssekreterare, Ornfeldt som ordférande. Direktivet, som finns
p4 delning, diskutéras och synpunkter &terkopplas.

Den 6 december 2012 beslutar regeringen om direktiv till
organisationskommittén. Till ledamdter utses i bdrjan av januari 2013, de tre

relctorerna och till ordférande Eino Ornfeldt.

I enlighet med budgetpropositionen avsitter Riksdagen for 2013 13 milj kr
f6r utveckling av forskning och regeringen ytterligare 7 milj kr for
samgiendearbete. Medlen anvisas i regleringsbrev till StDH. Samtidigt
aviseras att regeringen avser att stilla till forfogande 40 milj arligen for det

nya ldrositet.

22



2013
Januan

Februari

Mars

April

Ett férsta méte i organisationskommittén dger rum fore jul, dvs innan
ledaméterna dr formellt utsedda.

Dien 23 januari 2013 beslutar StDH:s styrelse att de anser att direktivet till
organisationskommittén och de ekonomiska utfastelser regeringen gjort
uppfyller villkoren i skrivelsen frin juni 2012. Styrelsen beslutar dérfér att
samgéendet till SKH skall fullféljas.

Organisationskommittén inréttar tvd arbetsgrupper, en for forskning under
ledning av Anna Lindal och en fér férvaltningsfrigor under ledning av Lars
Burstedt.

Det str klart for organisationskommittén att Efva Lilja har for avsikt att
soka anstillningen som rektor och myndighetschef for det nya larosétet. Det
féranleder kommitténs ordférande att be regeringen utéka kommittén med
ordférandena fran de tre hogskolornas styrelser. De tilltréder i april.

Organisationskommittén beslutar att férvaltningschef for det nya lirosétet
behdver vara pa plats senast 1 januari 2014 och skall utses internt bland en
av de tre befintliga. Novare Executive Search engageras for att gora en
bedémning av de tre kandidaterna.

Organisationskommittén uttalar att arbetet med sammanslagning av de tre
forvaltningarna ska dra nytta av {"repliera pd”) de erfarenheter som gjorts i
samgiendet till StDH och att bara 3tgérder helt nédvindiga for driften
januari 2014 ska vidtas.

StDH:s administration lamnar ett 6versiktligt férslag pd hur de befintliga,
nya och utprovade systemen for ekonomi, HR, telefoni och IT hos StDH kan
dverforas och utvidgas for att till 18g kostnad och hog kvalitet fungera for det
nya larosatet. ESV ger i e-post underhandsbesked att man anser det rimligt
att forlinga de befintliga avtalen om ekonomi- och HR-system som StDH har
in i det nya JArosatet,

HR-chefen ldmnar StDH for SVT.

Den 9 april utser utbildningsministern de tre styrelseordférandena till
ledamaéter i organisationskommittén, som dérmed bestir av sex personer

plus ordféranden.

En av de tre férvaltningscheferna fir nytt jobb och stér inte ldngre till
fsrfogande for det nya lirositet. Med tanke pd att nu endast tvi kandidater
kvarstér, vill B-E att den interna processen avbryts och att en extern
utlysning gors. Ordférande bestammer att fullfélja den interna processen
med endast tvd kandidater.

ESV:s ramavtalsupphandling av nytt 16neadministrativt system misslyckas,
medan upphandlingen av ramavtal fér ekonomisystem fors i hamn med tvé
leverantdrer. Forvaltningsgruppen &r oenig om vad detta innebér for det nya
larositet. DOCH menar att man nu helt bér ompréva alla system och i férsta
hand outsourca. StDH menar att man ska st& kvar i de befintliga system som
ar nyetablerade genom fusionen till StDH.
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Maj

Juni

Aungusti

September

Eva Oqvist frén DOCH utses til} forvaltningschef vid SKH. Anstallningen
gors tills vidare.

B-E informerar Eino O och Lars B om de stora risker for personalflylct som
finns med anledning av att erfarenheterna frén StDH ifrdgasitts och att bra
fungerande system omprévas. Delger oro dver den daliga stimningen som
Eva O tycks skapa hos StDH:s personal.

Den ansvarige for forvaltningsgruppen, Lars Burstedt, anser inte att de
system som utvecklats vid fusionen till StDH och som kan dverféras till SKH
kan godtas som de dr. Han later p4 initiativ av Eva 0, konsulten Know-it
utreda outsourcing av 1oneadministrationen. Upphandling av nytt
ekonommisystem inleds med stéd av ramavtalet.

Organisationskommittén beslutar om organisation av SKH och om férslag till
ny skrivning i Hégskoleférordningen. B-E anmiler avvikande mening i friga
om hur kommmunikationen ska organiseras.

Know-its konsultrapport levereras dagarna fore midsommar. Den
rekommenderar pi losa grunder (rapporten lider av bristande ekonomisk
analys, avsaknad av kvalitetskriterier, avsaknad av analys av
verksamhetsbehov) outsourcing till Statens Servicecenter.

Konsulten Bjérn Axelsson (professor vid HHS) engageras for en second
opinion om outsourcing. Han rekomimenderar med stéd av akiuell forskning

att inte outsourca i detta lige.

Chefen for HSS (Hogskoleservice) vid StDH siger upp sig i protest mot
otydliga mandat i férindringsprocessen. Gér till GIH.

B-E har pi eget initiativ samtal med organisationskommitténs ordférande
for att beskriva den oro och kritik som finns inom delar av 5tDH och den
antagonism som vuxit mellan StDH:s administrativa personal och den
tilltradande forvaltningschefen Eva Oqvist. B-E framfor att han inte kan 16sa
detta ensam, utan behdver stdd frin ordforanden for kontakter med Oqvist.

Den danska leverantéren KMD vinner upphandlingen av ekonomisystem.
Otganidationskommittén beslutar att ha kvar bade ekonomi- och
l6neadministration internt. Férlingningsforhandling inleds med Unit 4
Agresso - leverantor av befintlig lIoneadministrativ mjukvara.

Magnus Aspegren utses till vd fér Riksteatern och kommer att limna OHS
sista dec 2013.

B-E informerar Lars Burstedt om att man p4 StDH inleder arbete med att
utforima den lokala organisationen och att det arbetet bir piverka arbetet

med verksamhetsovergdngarna.

Den 20 augusti 2013 skriver dver 70 av StDH personal (chefer, ldrare och
TA-personal) brev till organisationskommittén med allvarlig kritik mot att
StDH:s kompetens har 4sidosatts, 16nehanteringen satts i fara och
rekryteringen av personalchefen inte skett pd ett tillfredsstédllande sétt.

Den 2 september skriver tolv chefer vid StDH till organisationskommittén
med allvarlig kritik och oro éver samgiendearbetet. Man efterlyser tydlighet i
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Oktober

sidlvstandighetsfrigan, kritiserar internrekrytering till viktiga poster sisom
HR-chef och man vill att frdgan om en *fjirde plats” ska omprovas,
Sammantaget efterlyser man samverkan istillet for prestige. Skrivelsen
utléser irritation hos organisationskommitténs ordférande.

Forlangningsférhandlingarna om loneadministrativt system havererar pga
att ESV dnnu ej lyckats teckna ramavtal och pga ovilja hos leverantérerna
KMD och Agresso att samarbeta. Det leder till att 16nerna outsourecas till SSC,
med dubblerade kostnader och betydligt ligre kvalitet och
anvindarvénlighet.

Ekonomischefen vid StDH siger upp sig.
Loneadministratéren vid StDH sager upp sig.
Elonomiadministaratéren vid StDH séiger upp sig.

B-E traffar Ingegerd Olofsson (som ska driva verksammhetsévergingen) och
initierar samtal om hur den lokala organisationen ska samspela med den
central. IO lyfter frigor kring prefekter och marlkerar en mycket stram syn p3
begreppen kérn- resp. stédverksamhet. B-E formulerar StDH:s
utgangspunkter i PM till 10, och inleder i enlighet med gillande
samverkansavtal samtal med de lokala facken i denna friga.

Paula Crabtree foreslds bli rektor for SKH, med tilltride 22 april 2014.
Efva Lilja meddelar att hon kommer att limna DOCH vid arsskiftet,

B-E far en kallelse till méte den 29 oktober med statssekreterare Peter
Heneth.

Organisationskommitténs ordforande Eino O tar utan B-E:s vetskap initiativ
till ett eget lunchm&te onsdagen den 23 oktober med de tre
styrelseordférandena, dir Eino O menar att B-E gatt for Mingt genom att
diskutera lokala organisationsfrigor med det lokala facket. B-E informeras
av Kerstin W per telefon och dérefter av Eino vid ett sirskilt méte torsdagen
den 24 oktober, di Eino framfor att det bista vore om B-E slutar vid
Arsskiftet, vid samma tidpunkt som Magnus A och Efva L. (I detta lige, fram
till 31 dec 2013 4ger Eino O den formella beslutsmakten éver tillsittning av
lokal rektor vid StDH, DOCH och OHS.)

B<E har tre méten med Peter Honeth. B-E erbjuds att frdn 1:a januari 2014
arbeta for Kulturdepartementet med filmavtalsfrigan, B-E har ett separat
mote med enhetschefen pd K-dep 7 november. B-E menar att den basta
1osningen sett ur StDH:s operativa synvinkel, vore att annonsera efter de tre
lokala reltorerna samtidigt och att B-E stannade som lokal rektor tills den
nya lokala rektorn tilltradde. D4 skulle B-E dven representera kontinuiteten i
samgdendet, nigot som Paula Crabtree 6nskar. Statssekreterare Honeth ir
dock mycket tydlig den 8 november med vad han fredrar: att B-E slutar 31
dec 2013. B-E ges inget val och meddelar den 11 november personalen att

han slutar.

Anna Lindal utses till tf rektor fér SKH fram till 22 april 2014.

Ekonomihandléggaren vid StDH séger upp sig.
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November

December

Det lokala budgetarbetet sker utifrn existerande forutsattningar och givet
att overhead inte ska oka. Det gemensamma budgetarbetet haltar i avsaknad
av personal med kdnnedom om verksamheterna. Konsulter och nyanstillda
bérjar bemanna funktionerna.

Forhandlingarna om *fjiirde stallet” fors i hamn och ett femarigt
hyreskontrakt for ca 2.000kvm pé Linnegatan 87 tecknas med Vasakronan.
Kontraktet it dyrt men innehailer rabatter som dock gradvis trappas ner och
forsvinner under kontraktstiden.

Organisationskommittén fattar beslut om arbetsordning och
anstallningsordning. B-E anmiler avvikande mening i friga om kravet pa

sakkunnigprovning av adjunkter och motsatter sig att begreppet "gastlirare”
tas bort.

Regeringen utser styrelse for SKH, med Kére Bremer som ordférande.
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