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Enligt Diskrimineringslagen (SFS 2008:567)
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Rektor har ordet

Malmo hogskola ar en arbetsplats och larosate som praglas av ett 6ppet och
inkluderande synsatt, dar mangfald och jamstalldhet tillfor ett mervarde i var verksamhet.
Vi stravar efter att rekrytera medarbetare med skiftande bakgrund och kompetens.

Det ar min Overtygelse att den verksamhet/utbildning som vi bedriver blir battre och mer
genomreflekterad om vi aktivt anvander oss av den mangfald av erfarenhet som de
studerande liksom vara medarbetare ar barare av. Pa samma satt ar jag séker over att
den forskning vi bedriver inom hégskolan blir battre och mer spannande om vi pa ett
fruktbart satt formar utnyttja den mangfald av kompetenser och bakgrunder som finns
bland vara larare och forskare liksom bland 6vriga medarbetare.

For att nd Malmo hdgskolas vision ar det viktigt att i de olika verksamheterna fora en
levande dialog om vision och mal. For att gora detta mojligt kravs att vi alla arbetar pa ett
praktiskt och konkret sétt for att realiserar vara mal.

Jag ser jamstalldhets- och mangfaldsfragorna som naturligt integrerade i allt arbete vid
Malmé hogskola.

Vi har alla inom Malmo hogskola ett ansvar for jamstalldhet och mangfald. Ett sarskilt
ansvar vilar dock pa cheferna som skall vara padrivande nar det galler dessa fragor. Det
ar ett brett ansvar. Man maste kanna till vad

lagar och forordningar sager, se till att alla medarbetare far en utbildning om detta och
ocksa se till att arbetsforhallandena ar sadana att de underlattar for att vi skall uppna de
mal vi har nar det géller jamstalldhet och mangfald.

For att nd dit ar det viktigt att vi i de olika verksamheterna for en dialog om malen och att
vi alla arbetar for att praktiskt och konkret se till att vi realiserar det som sags i
foreliggande jamstéalldhets- och mangfaldspolicyn och atgardsplanen for Malmo
hogskola.
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Malmo hdgskolas arbetsplatser ar jamstallda
och har ett inkluderande synsatt som framjar
mangfald

Jamstalldhet och mangfald ror...

dig —som medarbetare
oss —tillsammans pa var arbetsplats
Malmo6 hdgskola — som arbetsgivare och larosate

Diskrimineringslagen séger i inledningen att ” Denna lag har till &Andamal att motverka diskriminering och pa andra satt
framja lika rattigheter och mojligheter oavsett kdn, kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell 1aggning eller alder. ”



Pa Malmo hogskola inkluderas jamstalldhets- och
mangfaldsfragorna i vardagen pa vara arbetsplatser

Malmo hogskola arbetar for att vara arbetsplatser ska vara fria fran diskriminering,
sexuella trakasserier och andra trakasserier. Det handlar om att skapa en god
arbetsmiljo dar alla ar sedda och behandlas lika eller likvardigt. Ett malmedvetet
jamstalldhets- och mangfaldsarbete 6kar forutsattningarna for att skapa attraktiva
arbetsplatser som kdnnetecknas av ett inkluderande synsatt.

Pa Malmo hogskola ar jamstalldhet och mangfaldsfragorna inkluderade i alla
verksamhets- och medarbetarfragor. P& hogskolan finns kunskap och
handlingskompetens inom omradena jamstalldhet och mangfald vid beslutsfattande och
i det dagliga handlande pa vara arbetsplatser, vilket bidrar till en positiv
verksamhetsutveckling och en god arbetsmiljo. Pa Malmé hdgskola identifieras
prioriterade fragor att arbeta med, som leder till 6kad jamstalldhet och mangfald pa den
egna arbetsplatsen.

Varfor skall vi arbeta med jamstalldhet och mangfald?
Jamstalldhet och mangfald berikar och utvecklar vara arbetsplatser

En hdgskola som praglas av ett jamstallt och inkluderande synsatt bidrar till ett
professionellt bemédtande av studenter, samarbetspartners och medborgare. Detta
skapar forutsattningar for trygghet och delaktighet pa vara arbetsplatser och en god
arbetsmiljo.

Jamstalldhets- och mangfaldsfragorna blir en konkurrens- och framgangsfaktor fér den
enskilda arbetsplatsen och darmed fér Malmé hégskola . Malmd hdgskola blir en
attraktiv arbetsplats for alla genom ett inkluderande synsatt

Vilka fragor ar jamstalldhets- och mangfaldsfragor?

Jamstalldhets- och mangfaldsfragorna &r en viktig del i samverkan pa arbetsplatstraffar,
i utvecklingssamtal, i ledningsgruppen och i samtalen i personalrummet.

Jamstalldhets- och mangfaldsperspektivet inkluderas i medarbetarfragor vad galler t.ex.
anstallningsvillkor, arbetsmiljo, rekrytering, ldnesattning och kompetensutveckling, i
verksamhets- och ledningsfragor, vilka ytterst berér motet med studenter,
samarbetspartners och medborgare.



Ett aktivt och malinriktat jamstalldhets- och mangfaldsarbete

Jamstalldhet och mangfald forutsatter samverkan

” Arbetsgivare och arbetstagare ska samverka om aktiva atgarder for att uppna lika rattigheter och
mdjligheter i arbetslivet oavsett kon, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, och sarskilt
motverka diskriminering i arbetslivet p& sadana grunder.” (3 kap. 1 § DiskL)

Jamstalldhet och mangfald inkluderas i alla fragor och finns pa dagordningen i alla
samverkansformer. Arbetet i centrala jamstalldhets- och mangfaldsgruppen vid Malmo
hogskola forankras och f6ljs upp i centrala samverkansgruppen. Malmé hoégskolas
overgripande mal for jamstalldhet och mangfald integreras i de lokala
samverkansgruppernas arbete.

Arbetsforhallanden

” Arbetsgivaren ska genomfora sddana atgarder som med hansyn till arbetsgivarens resurser och
omstandigheterna i dvrigt kan kravas for att arbetsférhallandena ska lampa sig for alla arbetstagare
oavsett kon, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning.” (3 kap. 4 8 DiskL)

e Malmo hogskolas chefer och medarbetare har kunskap, forstaelse och insikt i den
lagstiftning som beror jamstéalldhet och mangfald och féljer denna policy samt i Gvrigt
upprattade dokument inom omradet

e Malmo hogskolas verksamhet bygger pa alla manniskors lika varde och en stravan
efter att astadkomma lika rattigheter och majligheter for alla medarbetare pa Malmo
hogskola

¢ Individens forutsattningar tillvaratas och utvecklas for att skapa mervérde i
verksamheten

e Malmo hogskolas arbetsmiljoarbete vilar pa ett jamstallt och inkluderande synsatt

Foraldraskap och arbetsliv
”” Arbetsgivaren ska underlatta for bade kvinnliga och manliga arbetstagare att forena forvarvsarbete och
foréldraskap.” 3 kap. 5 § DiskL

e Arbetet planeras och utformas sa att medarbetare kan forena forvarvsarbete med
foraldraskap

e Moten och konferenser forlaggs pa tider och platser med hansyn till att foraldrar
lamnar och hamtar pa dagis/fritids

e Foraldralediga medarbetare halls informerade om vad som hander pa arbetsplatsen
och valkomnas att delta i t.ex. arbetsplatstraffar

e Foraldralediga erbjuds mojligheten att delta i utbildningar och utvecklingsarbete pa
samma villkor som 6vriga medarbetare



e | RALS':en beddms féraldralediga medarbetare i enlighet med verksamhetens
I6nekriterier och medarbetaren erbjuds utvecklings- och l6nesamtal

e Vi har attityder och varderingar som stodjer mojligheten till foraldraledighet for bada
konen

e Vi har arbetsplatser som mojliggor chefskap och foraldraskap

Trakasserier eller repressalier

” Arbetsgivaren ska vidta atgarder for att forebygga och férhindra att ndgon arbetstagare utsatts for
trakasserier eller repressalier som har samband med kon, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning eller for sexuella trakasserier.”” 3 kap. 6 § DiskL

e Sexuella trakasserier eller andra former av trakasserier forekommer inte pa Malmo
hdgskola.

¢ Malmo hogskola tar hand om de ev. problem som uppstar. Vi lar av det som hander
och for kunskapen vidare genom att fora en dialog om det intraffade som en del i det
systematiska arbetsmiljoarbetet pa den aktuella arbetsplatsen. Malmo hogskolas
chefer och skyddsombud &r utbildade i att hantera dessa fragor.

Rekrytering

”Arbetsgivaren ska verka for att personer oavsett kon, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning ges moéjlighet att soka lediga anstallningar. Arbetsgivaren ska genom utbildning,
kompetensutveckling och andra lampliga &tgarder framja en jamn fordelning mellan kvinnor och man i
skilda typer av arbete och inom olika kategorier av arbetstagare. ......”. 3 kap. 7-9 88 DiskL Rekrytering

o Jamstalldhets- och mangfaldsperspektivets betydelse ar sjalvklart i ledarskaps- och
medarbetarutbildningar och vid sammansattning av grupper i olika sammanhang.

o QOavsett kon, sexuell laggning, etnisk bakgrund, trosbekénnelse, funktionshinder och
alder har alla samma mojligheter till anstallning samt utveckling, inflytande och
befordran i sin anstallning.

e Vid rekrytering gors en kravprofil som framjar jamstalldhet och mangfald. Det
framgar i vara annonser att vi garna ser sokande med olika bakgrund samt sa val
m&an som kvinnor.

e Vart mal ar att ha en jamn konsfordelning bland vara medarbetare och chefer. | de
fall andelen av det underrepresenterade konet understiger 40% skall aktiva atgarder
vidtas for att 6ka andelen. Detta galler aven i hégskolans beredande och beslutande
organ.

LOn
| syfte att upptacka, atgarda och forhindra osakliga skillnader i 16n och andra anstallningsvillkor mellan
kvinnor och méan ska arbetsgivaren vart tredje ar kartlagga och analysera bestammelser och praxis om

! RALS = ramavtal om l6ner mm for medarbetare inom det statliga avtalsomradet mellan
Arbetsgivarverket och fackliga huvudorganisationerna.



l6ner och andra anstéllningsvillkor som tillampas hos arbetsgivaren, och I6neskillnader mellan kvinnor
och méan som utfor arbete som ar att betrakta som lika eller likvardigt.

Arbetsgivaren ska bedéma om forekommande l6neskillnader har direkt eller indirekt samband med kén.
Beddmningen ska sarskilt avse skillnader mellan kvinnor och méan som utfér arbete som ar att betrakta som
lika, och grupp med arbetstagare som utfér arbete som ar eller brukar anses vara kvinnodominerat och
grupp med arbetstagare som utfor arbete som ar att betrakta som likvardigt med sddant arbete men inte ar
eller brukar anses vara kvinnodominerat.” 3 kap. 10 § DiskL

e Malmo hogskola ar fri fran Ionediskriminering.

¢ Vid I6nesattning finns tydliga och kénsneutrala I6nekriterier dar arbetskrav,
kompetens och arbetsresultat framgar enligt Malmo hdgskolas l6nepolicy.

e Lonekriterierna ar kdnda hos chefer och medarbetaren.

Foto: LEIF JOHANSSON



Ansvar - planering — atgarder — uppféljning

Malmo hdgskolas delegationsordning omfattar aven jamstalldhets- och
mangfaldsarbetet. Rektor har ett dvergripande ansvar for att lagar och férordningar
efterlevs pa olika nivaer i organisationen och for att det bedrivs ett aktivt och malinriktat
jamstalldhets- och mangfaldsarbete vid Malmd hogskola. Det direkta ansvaret for
genomfdrandet har omradeschefer och enhetschefer/motsvarande.

Det dvergripande jamstéalldhets- och mangfaldsarbete planeras och foljs upp i centrala
jamstalldhets- och mangfaldsgruppen, vilken &r ett beredande organ till centrala
samverkansgruppen. Arbetet med dessa fragor inkluderas harigenom pa ett naturligt satt
i ovriga verksamhetsfragor.

Centrala jamstalldhets- och mangfaldsgruppen vid Malmé hogskola ar sammansatt av
representanter fran de olika omradena/motsvarande, ledningsperson med ansvar for
likabehandling av studenter samt representanter for arbetstagarorganisationerna och
studenterna. Gruppen ar stddjande och uppfdljande i arbetsprocessen.

Jamstalldhets- och mangfaldspolicyn och atgardsplanen utvarderas varje ar och
revideras vart tredje ar. Utvardering sker pa tva nivaer; dvergripande for Malmé
hogskola och lokalt pa respektive omrade/motsvarande. Utvarderingen gors utifran de
for verksamheten uppsatta malen samt de regelverk och handlingsplaner som styr. Den
Overgripande utvarderingen genomfors av den centrala jamstéalldhets- och
mangfaldsgruppen pa uppdrag av rektor.

Vart tredje ar gors en I6nekartlaggning som foljs upp arligen som en integrerad del i
arbetet med jamstéllda l6ner.

Det finns en 6vergripande atgardsplan for de atgarder som beror hela Malmo hogskola
samt omradesspecifika handlingsplaner for jamstalldhets- och mangfaldsarbetet.

De omradesspecifika handlingsplanerna, konkretiseras utifran évergripande och
langsiktiga mal. Delmal i handlingsplanerna beskrivs i form av planerade atgarder. Det
framgar for varje atgard vem som ar ansvarig och vilka tidsramar man arbetar efter.

Malmo hogskola arbetar systematiskt med jamstalldhet och mangfald enligt féljande
modell.

Ny plan Genomforande

Utvardering/
kartlaggning



Bilaga 1; Definitioner av begrepp
| diskrimineringslagen (SFS nr: 2008:567) avses med...

kon: att nagon ar kvinna eller man

konsoverskridande identitet eller uttryck: att ndgon inte identifierar sig som kvinna
eller man eller genom sin kladsel eller pa annat satt ger uttryck for att tillhora ett annat
kon

etnisk tillhdrighet: nationellt eller etniskt ursprung, hudfarg eller annat liknande
forhallande

funktionshinder: varaktiga fysiska, psykiska eller begavningsmassiga begransningar av
en persons funktionsformaga som till féljd av en skada eller en sjukdom fanns vid
fodelsen, har uppstatt darefter eller kan forvantas uppsta

sexuell laggning: homosexuell, bisexuell eller heterosexuell laggning
alder: uppnadd levnadslangd

Aven den som avser att andra eller har andrat sin konstillnérighet omfattas av
diskrimineringsgrunden kon.

Likvardigt arbete: Ett arbete ar att betrakta som likvardigt med ett annat arbete om det
utifrdn en sammantagen bedémning av de krav arbetet stéller samt dess natur kan
anses ha lika varde som det andra arbetet. Beddmningen av de krav arbetet staller ska
goras med beaktande av kriterier som kunskap och fardigheter, ansvar och
anstrangning. Vid bedomningen av arbetets natur ska sarskilt arbetsférhallandena
beaktas.

| diskrimineringslagen (SFS nr: 2008:567) asyftas med...

direkt diskriminering: att nAgon missgynnas genom att behandlas samre an nagon
annan behandlas, har behandlats eller skulle ha behandlats i en jamférbar situation, om
missgynnandet har samband med kon, kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning eller
alder

indirekt diskriminering: att nagon missgynnas genom tillampning av en bestammelse,
ett kriterium eller ett forfaringssatt som framstar som neutralt men som kan komma att
sarskilt missgynna personer med visst kon, viss kdnsoverskridande identitet eller uttryck,
viss etnisk tillhérighet, viss religion eller annan trosuppfattning, visst funktionshinder, viss
sexuell laggning eller viss alder, savida inte bestammelsen, kriteriet eller forfaringssattet
har ett berattigat syfte och de medel som anvands ar lampliga och nédvéandiga for att
uppna syftet
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trakasserier: ett upptradande som kranker nagons vardighet och som har samband
med nagon av diskrimineringsgrunderna kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning
eller alder

sexuella trakasserier: ett upptradande av sexuell natur som kranker nagons vardighet,
instruktioner att diskriminera: order eller instruktioner att diskriminera nagon pa ett satt
som avses i 1-4 och som lamnas at nagon som star i lydnads- eller beroendeférhallande
till den som lamnar ordern eller instruktionen eller som gentemot denna atagit sig att
fullgora ett uppdrag. Kon, kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
funktionshinder, sexuell laggning och alder

Beskrivning/forklaring av begrep...

Genus: ar ett begrepp inom humanistisk och samhallsvetenskaplig forskning och
teoribildning som anvéands for att forsta och urskilja de forestallningar, idéer och
handlingar som sammantagna formar manniskors sociala kon. Begreppet infordes i
forskningen i borjan av 1980-talet och har ersatt samt utvecklat tankandet kring
begreppet kdnsroll. Termen genus ar en éversattning av eng. gender. Genus anvands
som benamning pa den sociala process som tillskriver saval manniskor som symboliska
forhallanden och institutioner kollektiva s.k. konsegenskaper, dvs. manligt och maskulint
resp. kvinnligt och feminint.

Kéllhéanvisning: 2009-02-04 Nationalencyklopedin, http://www.ne.se/artikel/181336

Jamlikhet: alla individers lika varde, i politiska sammanhang &ven inflytande och sociala
fornallanden. Jamlikhet kan motiveras fran olika utgangspunkter, t.ex. religion,
naturrattsliga forestallningar, liberalism, socialism och demokrati.

Kéllhéanvisning: 2009-02-04 Nationalencyklopedin http://www.ne.se/artikel/1087191

Jamstalldhet: forhallandet att olika personer har samma majligheter och rattigheter,
sarskilt i fraga om kvinnor i relation till man (jfr jamlikhet). Jamstalldhet mellan kvinnor
och man férutsatter en jamn férdelning av makt och inflytande, samma mojligheter till
ekonomiskt oberoende, lika villkor och férutsattningar i fraga om féretagande, arbete,
arbetsvillkor samt utvecklingsmojligheter i arbetet, lika tillgang till utbildning och
moijligheter till utveckling av personliga ambitioner, intressen och talanger, delat ansvar
for hem och barn samt frihet fran konsrelaterat vald.

Kéllhéanvisning: 2009-02-04 Nationalencyklopedin, http://www.ne.se/artikel/1065249

Inkluderande synsatt — en strategi for mangfald i staten:

"Samtliga myndighetschefer ger uttryck for att de ser en foérdel med att strategin ger en
mojlighet att flytta tyngdpunkten fran antidiskriminering, vad man inte far gora, till
inkludering, hur staten ska kunna locka till sig, behalla och utveckla anstallda som
representerar en blandning av bakgrund och kompetens som har betydelse for arbete,
kvalitet och kundorientering i verksamheterna”.

Strategin ar framtagen som ett stod och ett verktyg for att na vart gemensamma
arbetsgivarpolitiska mal - att statliga verksamheter ska praglas av mangfald. Strategin
har tagits fram i bred samverkan med Arbetsgivarverkets medlemmar. Den utgar fran ett
gemensamt forhallningssatt for statliga arbetsgivare och pekar pa vikten av ett
strategiskt, langsiktigt utvecklingsarbete for att sékra en verksamhetsanpassad
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kompetensforsorjning genom ett inkluderande synsatt. Strategin ar ocksa ett viktigt led i
arbetet med att starka statliga arbetsgivares attraktivitet.

Kallhanvisning: http://www.arbetsgivarverket.se/upload/Avtal-Skrifter/Skrifter/strategi081022.pdf och
http://www.arbetsgivarverket.se/upload/Avtal-Skrifter/Skrifter/StrategiSamtal081006. pdf
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Foto: LEIF JOHANSSON
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Bilaga 2 Atgardsplan jamstélldhet och méngfald

Ett aktivt och malinriktat arbete DiskL 3 kap. 8§ 1-3

Mal Aktiviteter Ansvarig Tidplan Uppfdljning
Medarbetare och chefer Informations- och Chefer vid MAH. 2011-12-31 Arsredovisning
skall ha kunskap om de metodstdd skall Personalspecialist
frdgor som beror vidareutvecklas och med uppdrag foér
jamstalldhet och mangfald | finnas pa var jamstalldhets- och
enligt DiskL. hemsida mangfaldsfragor

Utbildning for chefer Personalspecialist 2009-12-31 Utvardering efter

och PA i nya DiskL. med uppdrag for utbildningen

jamstalldhets- och
mangfaldsfragor

Chefsutbildning i Personalspecialist 2010-12-31

praktiskt arbete med med uppdrag for

jamstalldhet och jamstalldhets- och

méangfald mangfaldsfragor

Lunchféreldsningar Personalspecialist I6pande I6pande

om ny forskning pa med uppdrag foér

omradet jamstéalldhet jamstalldhets- och

och méngfald méngfaldsfragor
MAH skall ha ett Personalstatistik Personalspecialist arligen Arsredovisning
uppféljningsverktyg som skall redovisas med uppdrag for
underlag for uppféljning uppdelat pa kon. jamstalldhets- och
och analys. Vid arsredovisningen mangfaldsfragor i

tas underlag fram for samarbete med

uppféljning av dessa omraden/

mal motsvarande
Arbetsforhallanden utifran DiskL 3 Kap. § 4
Mal Aktiviteter Ansvarig Tidplan Uppfdljning
Alla medarbetare skall Forebyggande via Alla chefer Lépande Arsredovisning
behandlas likvardigt arbete pa APT och Alla medarbetare

Lokal och central

samverkan

Forebyggande och Ordférande i CSK I6pande Arsredovisning

uppféljande arbete
skall ske i CSK och
LSK samt pd APT och i
utvecklingssamtalet

och LSK
Alla chefer med
ansvar for APT

Malmo hdgskola skall ha
en gemensam vardegrund
som stoédjer manniskor lika
varde

Dialog pa APT om vad
jamstalldhet och
mangfald &r och vilka
varderingar styr 0ss

Personalspecialist
med uppdrag for
jamstalldhets- och
mangfaldsfragor
och alla chefer

Start hdsten
2009 lépande

Utvardering efter APT

Okad effektivitet genom att
ha ett jamstallt och
inkluderande synsétt

Metodstdd till chef i hur
man arbetar praktiskt
med jamstalldhet och

Personalspecialist
med uppdrag for
jamstalldhets- och

mangfald mangfaldsfragor.
Omradeschefer
Ta in jamstalldhets- och | Alla chefer I6pande Arsredovisning
mangfaldsarbetet i
verksamhets-
planeringen
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Foraldraskap och arbetsliv 3 kap

.85

Mal Aktiviteter Ansvarig Tidplan Uppfdljning
Alla medarbetare och Foraldralediga skall Alla chefer I6pande Arsredovisning
chefer ska finna det méjligt | bjudas in till méten
att férena arbete med och uthildning
ansvar for barn Foraldralediga halls Alla chefer I6pande Arsredovisning
informerade om vad
som hander pa
deras arbetsplats
Interna méten och Alla som I6pande Arsredovisning
utbildningar forlaggs sammankallar till
pa tid och plats som mote
ocksa passar for
smabarnsforaldrar
Trakasserier eller repressalier DiskL 3 kap. § 6
Mal Aktiviteter Ansvarig Tidplan Uppféljning
Inga trakasserier skall Forebyggande och Alla chefer I6pande Arsredovisning

forekomma pa MAH

uppféljande arbete
skall ske i CSK och

LSK samt pd APT och i

utvecklingssamtalet

Se aven géallande handlingsplan for skyldighet att utreda olika former av trakasserier och
kréankningar Dnr Mahr 154-04/652

Rekrytering mm DiskL 3 kap. 887-9

Mal

Aktiviteter

Ansvarig

Tidplan

Uppfoljning

Att 6ka effektiviteten
genom att rekrytera for att
uppna jamstalldhet och
mangfald pa vara
arbetsplatser

Framtagen annonsmall

som stddjer mangfald
och jamstalldhet skall
anvandas vid all

annonsering i samband

med rekrytering.

Vid behov rikta
annonsering

Vid behov tillampas
positiv sarbehandling
dvs. vid likvardiga
kvalifikationer véljs
sbkande av det
underrepresenterade
konet. Detta skall det
framga vilka yrken det
géaller i lokala
atgardsplaner for att
kunna anvéndas vid
rekrytering.

Rekryterande chef i
samarbete med
Personalhand-
laggare/
motsvarande

Fortldpande

Arsredovisning
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Lonefragor utifran DiskL 3 Kap. 88 10-12

Mal Aktiviteter Ansvarig Tidplan Uppfdljning
Inga osakliga Ta fram metod for Personalspecialist med | Metodstdd 2010-12-31
I6neskillnader skall I6nekartlaggning och uppdrag for RALS skall finnas till

forkomma utifrdn kon nar analys 2010-12-31

det galler lika eller

likvardigt arbete Infér varje RALS Personalspecialist med | Kontinuerligt | Lépande

I6nekartldggning och uppdrag for RALS. infor varje

analys och vid behov Omradeschefer RALS

lagga fast en tidsplan

for att justera ev.

osakliga lI6neskillnader

| RALS:en bedéms Alla chefer med ansvar | Lopande Arsredovisning

féraldralediga
medarbetare i enlighet
med verksamhetens
I6nekriterier och
medarbetaren erbjuds
utvecklings- och
I6nesamtal.

fér genomférande av
utvecklingssamtal och
I6nesattning

Alla medarbetare skall

veta utifrén vilka kriterier

hennes/hans I6n ar satt

Tydligg6ra och
utveckla de centrala

e Alla I6nesattande
chefer

Kontinuerligt
men framforallt

Lépande

Idnekriterierna samt ¢ Stddperson till Infor varje
sarskilt beakta att de cheferna RALS
ar konsneutrala Personalspecialist
med uppdrag for
RALS
Varje medarbetare Alla I6nesattande Arligen Arsredovisning
skall minst en gang chefer
per ar ha ett
medarbetarsamtal
och I6nesamtal
Information/dialog pa Alla I6nesattande Lépande Arsredovisning

APT och vid
introduktion av
nyanstallda om hur
I6n s&tts pd MAH

chefer
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Forkortningar:

APT = Arbetsplatstraffar (enligt samverkansavtalet paA Malmo hogskola)
CSK = Central skyddskommitté

LSK = Lokal skyddskommitté

RALS= Ramavtal om Iéner m.m. for arbetstagare inom det statliga

avtalsomradet mellan Arbetsgivarverket och Facket

Forklaring begrepp:

Med jamn konsfordelning - avser lagstiftaren minst férdelningen 60/40 och
det galler inte pa arbetsplatsen som helhet utan for respektive enhet, avdelning,
forvaltning eller yrkesgrupp. Fordelningen 60/40 &r en minimimalsattning, det
langsiktiga malet bor vara 50/50.

Positiv sarbehandling - &r ett begrepp som ofta missférstas. Tanken med
positiv sarbehandling ar att minska den faktiska ojamstalldheten som det
underrepresenterade konet kan méta. Det &r alltsa en slags “hinna-ikapp-atgard”
for att skynda pa jamstéalldhetsutvecklingen.

MALMO HOGSKOLA
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