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INLEDNING

Jag har av Hogskolan Dalarna ombetts att utreda en anmélan om krénkande
sdrbehandling. Utredningen och mina slutsatser redovisas i denna
promemoria tillsammans med mina rekommendationer. Syftet med
promemorian Ar att ge Hogskolan Dalarna ett underlag for att ta stélining till
om ftecken pa& krinkande sédrbehandling forekommer, om orsakerna till
eventuella brister finns i arbetets organisation samt om motverkande
atgarder bor vidtas.

SAMMANFATTNING OCH REKCMMENDATION

Enligt min beddmning har det inte framkommit att Stina Jeffner eller nagon
annan arbetsgivarféretrddare har utsatt Helena Bellardint fér krdnkande
sarbehandling. Det &r samtidigt klart det funnits psykosociala arbetsmiljo-
problem pa arbetsplatsen. Under den medicinska utredningen av Helena
Bellardinis sjukdom har det ocksa konstaterats att den sannolikt orsakats av
psykosociala faktorer i arbetsmiljén. Det &r viktigt att detta beaktas i det
fortsatta . arbetsmiljdarbetet pad arbetsplatsen och | Helena Bellardinis
rehabilitering.

Enligt den plan som idag finns for Helena Bellardinis rehabilitering, 4r det klart
att malsittningen dr att hon ska aterfa full arbetsférmaga och att hon ‘ska
atervinda till arbete inom amnet Idrotts- och halsovetenskap. Om det
féreligger psykosociala arbetsmiljéproblem bor de i forsta hand losas genom
atgirder i den befintliga organisationen, :

Jag foéresldr dock inga Konkreta &tgirder avseende Helena -Bellardinis
rehabilitering, utan de bor i férsta hand Gverenskommas 1 rehabiliterings-
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gruppen. Om inte enighet kan nds, 4r det viktigt att Hogskolan tydligt
motiverar skélen fér arbetsgivarens beslut for att undvika att rehabiliterings-
dtgdrderna framstar som godtyckliga eller osakligt grundade.

Det har genom Helena Bellardinis anmilan om krinkande ‘sdrbehandling av
Stina Jeffner, blivit klart att det finns en konflikt mellan Helena Belfardini och

- Stina Jeffner vilket behéver hanteras. Eftersom Helena Bellardini &r p3 vig

tillbaka fran en ldngre tids sjukskrivning och har uppgett att hon inte dnnu
kdnner sig redo for konfliktldsande samtal med Stina Jeffner, anser jag att
s&dan konfliktidsning far planeras i samband med hennes rehabilitering.

Helena Bellardini har under sin sjukskrivning placerats utanfor arbetsgruppens
organisation och det har, i vart fall, funnits en osikerhet om Helena Bellardini

_skulle aterkomma till sin tidigare arbetsplats- Detta har varit en brist i

arbetsgivarens rehabilitering'sarbete. .Detta bor hanteras i det fortsatta
rehabiliteringsarbetet och Hogskolan bor ocksd forsdka underldtta for Helena

Bellardini att behélla kontakten med arbetsplatsen.

Jag rekommenderar vidare att Hogskolan ser &ver sina rutiner for
rehabilitering sérskilt med avseende pd hur Hégskolan ska se tlll att
sjukskrivna medarbetare kan behéalla kontakten med sin arbetsplats och sina
kollegor. :

Enligt min bedémning har Helena Bellardinis kontakter med skyddsombuden i
mars 2013 avseende krankande sarbehandling inte hanterats pa det satt som
framgar av Hdgskolan Dalarnas regler mot krinkande strbehandling for
personal. Jag rekommenderar darfér att dessa regler fértydligas och att
fornyad information sedan Idmnas till Hogskolans chefer, arbetsmiljdombud,

fackliga foretradare och mangfaldssamordnare.

RATTSLIGA REGLER

Arbetsmiljslagen och féreskrifter om étgérder mot krdnkande sérbehandling i
arbetslivet '

Enligt arbetsmilj6lagen ska alla arbetsgivare bedriva ett systematiskt arbete
for att understka, genomféra och félja upp verksamhetén pa ett sadant satt
att ohdlsa och olycksfall i arbetet férebyggs och en tillfredsstéllande
arbetsmiljd uppnads. En del av detta arbete &r att planera och organisera
arbetet sa att krankande sdrbehandling s& léngt som mojligt forebyggs.

| Arbetarskyddsstyrelsens kungorelse med féreskrifter- om &dtgarder mot
krankande sdrbehandling i arbetslivet (AFS 1993:17) har krénkande
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sdrbehandling definierats som aterkommande klandervirda eller negativt
praglade handlingar som riktas mot enskilda arbetstagare p& ett kriankande
satt och kan leda till att dessa stélls utanfor arbetsplatsens gemenskap.

De handlingssatt eller hemdtanden som utgor krankande sirbehandling kallas
ofta 1 dagligt tal fér mobbing eller trakasserier och kan ske pé olika sitt.
Gemensamt &r att handlingarna préglas av en grov respektitshet eller att det
dr fraga om ett systematiskt agerande som bryter mot en allmén uppfattning
om hur manniskor bor bemdétas. Krinkande sé_rbehandlihg kan bl.a, utgdras av
att medvetet tala illa om medarbetare, medvetet undanhallande av
arbetsrelaterad information utfrysning, medvetet utfrysning av medarbetare
samt osakliga administrativa atgdrder som genomfors pd ett medvetet
krénkande satt (s.k. administrativa straffsanktioner).

| de allménna raden till Arbetarskyddsstyrelsens foreskrifter har det papekats
att tillfdlliga konflikter och problem i samarbetsrelationerna kan vara normala
foreteelser, For att det ska vara friga om krinkande sdrbehandling forutsitts
att det #r friga om medvetna krinkningar eller handlingar som priglas av
grov respektioshet och som bryter mot en allmén uppfattning om hur
maéanniskor bér bemotas.

Om tecken pd kriinkande sirbehandling visar sig ska motverkande atgérder
vidtas och féljas upp. Arbetsgivaren ska sarskilt utreda om orsakerna till
brister i samarbetet stir att finns i arbetets organisation. Arbetstagare som
utsatts for krankande sdrbehandling ska snabbt fa hjdlp eller stod.

Hégskolan Dalarnas regler mot krinkande sdrbehandling fér personal vid
Hdgskolan

Hogskolan Dalarna har tagit fram regler mot krdnkande séirbehandling fér
personal vid Hégskolan Dalarna (Rektors beslut 2012-05-21, Dnr: DUC
2012/838/10), Reglerna innehaller rutiner for fGrebyggande atgirder mot
krankande sirbehandling och information om hur medarbetare som kinner
sig utsatta for kréinkande sdrbehandling kan & hjdlp.

Av Hogskolans regler mot krankande sirbehandlingen framgar att en anstélld
som kénner sig utsatt for krankande sdrbehandling rekommenderas att tala
med sin ndrmaste chef sa snart som majligt och om det inte ar lampligt att
kontakta overordnad chef eller personalchef, arbetsmiljbombud, fackliga
foretradare, mangfaldssamordnare eller féretagshélsovarden.

Den som biir kontaktad av en medarbetare som kénner sig utsatt for
krdnkande sdrbehandling paminns om att bembta personen med respekt och
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sakerstilla att medarbetaren & medveten om att eventuella ytterligare
personer eventuellt kommer att kontaktas. Det framgar vidare att om en chef
utpekas som ansvarig for krinkande sdrbehandling, ska drendet handldggas av
personalchef.

UTREDNINGEN

Ba kgrlmd

Helena Bellardini ar anstélld sdm adjunkt och arbetar vid akademin
Uthildning, hilsa och samhille. Inom akademin ingar bl.a. dmnet Idrotts- och
hélsovetenskap, vilket bl.a. bedriver verksamheterna Dala Sports Academy

“och Lugnets Idrottsvetenskapliga Institut (LIVI), och ammet Medicinsk

vetenskap. Helena Bellardini var tidigare verksamhetsledare fér Dala Sports
Academy (DSA 1) och LIVI, uppdrag som hon ldmnade varen 2012, Dérefter

- har hon arbetat inom amnet |drotts- och hilsovetenskap.

Helena Bellardini har varit sjukskriven sedan mars 2013. Det pagar for
ndrvarande ett aktivt arbete med hennes rehabilitering, med slutmalet att
hon ska aterfa hel arbetsférmaga och dtergéng i arbete inom &mnet Idrott och
halsa. Helena Bellardini arbetar f6r nirvarande deltid, med arbetsuppgifter
inom dmnet Medicinsk vetenskap.

Helena Bellardinis sambo, Michail Tonkonogi, dr anstilld som professor pa
Hogskolan och har tidigare arbetat inom dmnet Idrotts- och hélsovetenskap.
Sedan hosten 2013 arbetar han istdllet inom dmnet Medicinsk vetenskap.

Stina Jeffner dr akademichef fér akademin Utbildning, hilsa och samhélle
sedan dr 2009. fan Sandberg var tidigare avdelningschef fér &mnena Idrotts-
och hélsovetenskap samt Medicinsk Vetenskap. Han var tidigare Helena
Bellardinis ndrmaste chef. Han eftertrdddes under varen 2014 av Renée
Flacking, som kommer att limna uppdraget som avdelningschef inom kort.
Stina Jeffner blev samtidigt Helena Bellardinis direkta chef under Helena
Bellardinis sjukskrivning. ' '

Under varen 2013 framkom det att medarbetarna inom #@mnet Idrotts- och
hilsovetenskap upplevde brister | den psykosociala arbetsmiljén, bl.a.
bristande samarbete och kommunikation, lagt i tak vid mdten och
diskussioner samt “grupper i gruppen”.

Med anledning av detta genomférdes under varen 2013 en kartliggning av
den psykosaciala arhetsmiljon, vilken foreslog atgdrder och insatser for att
forbattra arbetsmiljén. Bland de féreslagna atgirderna var att stédrka
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ledningsgruppen for avdelningen, att fortydliga indelningen mellan dmnets
olika arbetsgrupper, hur man styr de olika verksamheterna och hur man
anvinde sig av varandras kompetens samt att man pd individuelt niva skutle ta
stéllning for att arbeta for en framgangsrik avdelning. Arbetsmiljdutredningen
foreslog ocksd att arbetsgivaren skulle skapa fOrutsdtiningar f6r
konflikthantering mellan de individer som behover detta. '

Anmilan om kriankande sdrbehandling

Den 27 augusti 2014 anmilde Helena Bellardini till Hogskolan att hon av Stina
Jeffner utsatts for krinkande sirbehandling och mobbning. | anmalan angav
hon bla. att hon frdn och med hdsten 2011 vid upprepade tillfallen blivit
fortalad och utsatt for krdnkande administrativa straffsanktioner, att hon
undanhallits viktig information och blivit isolerad och utfryst, sémt:att hennes
rehabilitering férdrdjts och forsvérats pga. Stina Jeffners agerande. *

Under utredningen har Helena Bellardini utvecklat de omstdandigheter som

hon menar utgdr kriankande sdrbehandiing. Enligt hennes beskrivning har hon

systematiskt utsatts for krénkande sdrbehandling, utfrysning och trakasserier,
under en ldngre period som tog sin bérjan, i vart fall, under vren 2012 d& hon
lamnar sina uppdrag f6r Dala Sports Academy och LIVL. Hon har ocksa tagit
upp ett antal enskilda hdndelser, vilka redogérs fér nedan.

Helena Bellardini har &dven tagit upp att hon i mars 2013 kontaktat
skyddsombuden pa Hogskolan och berittat att hon kinde madde daligt, att
hon kéinde utfryst pa av hennes tidigare kollegor samt att kinde sig utsatt for
kridnkande hehandling av Stina Jeffner och Jan Sandberg. Nar skyddsombuden
bad om hennes tillatelse att diskutera drendet med Stina Jeffner, tog hon
tillbaka sina uppgifter.

BEDOMNING
Inledning

Under utredningen har jag talat med Helena Bellardini, Stina Jeffner, Michail
Tonkonogi, och Jan Sandberg. Jag har ocksa talat med Ingela Lissgérd,'Helena
Bellardinis terapeut pd Previa, som under augusti 2014 haft konfidentiella
samtal med ett antal medarbetare inom &mnet Idrotts- och hdlsovetenskap
for att undersbka forekomsten av konflikter pa& arbetsplatsen och
forutsdttningarna fér att Helena Bellardini skulle kunna &terkomma till
arbetsplatsen. Samtalen har varit frivilliga och det &r inte alla medarbetare
som deltagit i samtalen.
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Helena Bellardini har, som en tankbar férklaring till varfér hon utsatts fér
krdnkande sdrbehandling, hdnvisat en anmalan sexuella trakasserier som
gjorts av Michail Tonkonogi ddr han pekat ut Stina Jeffner. Denna anmdlan har
utretts av undertecknad som dd ansett att det inte férekommit sexuella
trakasserier. Enligt min uppfattning &r det inte centralt vid en utredning av
uppgifter om krinkande sdrbehandling att ta stélining till ett eventuellt motiv
till sddan behandling. Det 4r ofta fraga om komplexa situationer som kan ha
pagatt under en léngre tid och dér det inte gar att utreda varfér problemen i
samarbetsrelationerna uppstod. Utredningen ska istdllet syfta till att
understka behovet av atgirder fér att komma tillritta med eventuella
arbetsmiljoproblem i framtiden.

De hindelser som Helena Bellardini har tagit upp bor betraktas i ett
sammanhang, men jag har av praktiska skél grupperat dem under fyra
rubriker, omstdndigheter som har samband med att hon ldmnade sitt uppdrag
som verksamhetsledare fér Dala Sports Academy, omsténdigheter i samband
med att arbetsgivaren motsatt sig att Helena Bellardini skulle dtervénda till

“arbete inom &mnet Idrotts- och hélsovetenskap, -.samt generella brister

Hogskolans hantering av hennes rehabiliteringsdrende. Under en sarskild
rubrik tar jag dven upp omstindigheterna kring Helena Bellardinis kontakter
med skyddsombuden i mars 2013. '

Omsténdigheter i samband med att Helena Bellardini limnade sitt uppdrag
som verksamhetsledare fér Dala Sports Academy

Helena Bellardini [dmnade sitt uppdrag som verksamhetsledare for Dala
Sports Academy under varen 2012 i samband med att projektet férnyades
(DSA 2} och huvudmannaskapet togs Gver av Hogskolan. Orsaken tiil att hon
ldmnade uppdraget var att Hbgskolan inte accepterade de [neansprék hon
stillde for att fortsitta sitt uppdrag. Helena Bellardini valde d& att tacka nej
till uppdraget, vilket innebar att Hogskolan fick anstdlla en ny
verksamhetsledare for Dala Sports Academy., '

Hogskolan foretrdddes i detta beslut av Stina Jeffner. Hon har I huvudsak
ldmnat en motsvarande beskrivning av de diskussioner som ledde tifl att
Helena Bellardini tackade nej till uppdraget.

Enligt min bed6mning finns det ingenting som talar f6ér att Hégskolans och
Stina Jeffners agerande har syftat till att krdnka Helena Bellardini eller varit ett
led i trakasserier eller krdankande sdrbehandling, dven om det har varit ett
beslut som Helena Bellardini har upplevt som oréttvist och felaktigt.
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Det &r enligt min mening klart att Higskolan som arbetsgivare och ansvarig
for Hogskolans medverkan i DSA 1 projektet har haft ratt att begéra att
Helena Bellardini skulle utféra arbetsuppgifter som haft med hennes tidigare
uppdrag att gora, inkl. att medverka vid en revision av projektet, &ven om hon
inte ldngre var projektledare. Det finns inget som talar fér att arbetsgivarens
agerande i detta avseende varit osakligt eller att haft till syfte att bestraffa
Helena Bellardini.

Enligt min uppfattning #r det tydligt att det i samband med att Helena
Bellardini ldmnade sitt uppdrag foér Dala Sports Academy, uppstatt
meningsskiljaktigheter melfan Helena Bellardini och Stina Jeffner, dar Helena
Bellardini ként sig oréttvist behandlad och dar Stina Jeffner uppfattat att
Helena Bellardini forsvérat det fortsatta arbetet med Dala Sports Academy.

Jag anser ocks3 att man bor se det samtal dér Helena Bellardini uppfattat att
hon tillrattavisats av Jan Sandberg for att hon tagit upp uppgifter om att den
nya verksamhetsledaren for Dala Sports Academy haft ett bolag som gynnats
av projekt i det perspektivet. Jag anser inte att det finns ndgot som talar for
att detta har syftat till att krinka Helena Bellardini, utan anser att det &r
rimligt att arbetsgivaren férséker ldsa eventuella konflikter med samtal med
inblandade medarbetare.

Helena Bellardini ocksd tagit upp att Stina Jeffner i ett samtal med Michail
Tonkonogi i mars 2013 sagt att “ingen tycker om Helena dér ute”. Michail
Tonkonogi har spelat upp en kort ljudinspelning dar uttalandet framgick. Stina
Jeffner har forklarat att uttalandet skett i ett sammanhang dér de diskuterat
arbetssituationen inom dmnet Idrott- och halsovetenskap.

Enligt min uppfattning finns det anledning att vara forsiktig vid tolkningen av
enskilda uttalanden fran ljudinspelningar dir inte alla medverkande varit
medvetha om att samtalet spelades in. Det géller i stdrre utstrackning nér
ljudinspelningen endast omfattar enskilda uttalanden.

Det #r viktigt att arbetsgivarforetridare visar gott omdbéme i sina kontakter
med medarbetare och inte uttrycker sig pd ett sitt som kan uppfattas som
krinkande av andra medarbetare. | informella samtal mellan chefer och
medarbetare, kan dock inte alla enskilda nedlatande eller oldmpliga
uttalanden anses utgora fértal eller krankande sdrbehandling. For att det ska
vara fraga om krinkande sarbehandling, méste krévas att de upprepas eller
att de &r del av ett stdrre mdnster.

Enligt min bedémning har det inte framkommit att Stina Jeffner utsatt Helena
Bellardini for trakasserier eller att Helena Bellardini utsatts for administrativa
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straffatgérder innan hon blev sjukskriven i mars 2013. Det dr dock tydligt att
det funnits psykosociala arbetsmiljoproblem pa arbetsplatsen, inte minst
genom den kartldggning av arbetsmiljon som genomférdes under varen 2013.
Kartlaggningen initierades kort efter det att Helena Bellardini' blivit
sjukskriven. Vid den medicinska utredning som gjorts av hennes sjukdom, har
det ocksa konstaterats att Helena Bellardinis sjukdom sannolikt orsakats av
psy)kosociala faktorer i arbetsmiljon.

Hoégskolan har, som en del av det systematiska arbetsmiljbarbetet, ett ansvar
for att fortlopande underséka riskerna i verksamheten och vidta de atgérder
som &r behdvs for att sdkerstilla en god arbetsmiljé. 1 detta arbete ingar ocksa
att utreda arbetsskador och vidta de atgarder som féranleds av detta,

Hogskolan inledde detta arbete kort efter det att Helena Bellardini blivit
sjukskriven och genomférde da en arbetsmiljokartidggning. Den arbetsmiljo-
karttdggning som Hogskolan genomfort rekommenderade bl.a. att det skulle
fortydligas hur indelningen var mellan dmnets olika arbetsgrupper, hur man
styr de olika verksamheterna och hur man anvédnde sig av varandras
kompetens. Kartliggningen rekommenderade ocksd att arbetsgivaren att
skapa forutsdttningar for konflikthantering mellan medarbetarna pa arbets-
platsen. Avdelningen har darefter arbetat vidare med de slutsatser och
rekommendationer soim var resultatet av arhetsmiljékartlaggningen.

Omsténdigheter i samband med att arbetsgivaren motsatt sig att Helena
Bellardini skulle atervdnda till arbete inom &mnet Idrotts- och
hilsovetenskap

Helena Bellardinis rehabilitering har planerats I en rehabiliteringsgrupp
bestdende av foretridare fér arbetsgivaren (bl.a. Jan Sandberg och Stina
leffner), Helena Bellardini, en foretridare for hennes arbetstagarorganisation,

" Helena. Bellardinis likare, Ingela Llissgard, och en representant for
- Férs#kringskassan. Vid arbetsgruppens mdaten har ocksa Michail Tonkonogi

deltagit. Rehabiliteringsgruppen ska i forsta hand fors6ka enas om
rehabiliteringsatgirder, men om enighet inte kan nds dr det arbetsgivaren
som har att fatta besluten om rehabiliteringsatgérder.

«

Helena Bellardini bérjade under hosten 2013 arbeta med tillfélligt
arbetsuppgifter pa deltid i Hogskolans hibliotek. Arbetsuppgifterna var
overenskomna i rehabiliteringsgruppen. Det far darfor anses ha varit [amplig
inledande rehabiliteringsatgérd och den var av allt att doma framgangsrik,

Helena Bellardini har varit angeldgen om att i sin rehabilitering f& atervinda
till sin tidigare arbetsplats, sitt arbetsrum och arbetsgemenskapen inom

8




534

5.3.5

536

5.3.7

53.8

amnet ldrotis- och hdlsovetenskap. Det &r enligt min uppfattning en naturlig
utgdngspunkt vid rehabilitering. Samtidigt kan det | arbetsgivarens
rehabiliteringsansvar dven ingd att tillhandahalla andra arbetsuppgifter, om
det behovs for att arbetstagarens ska kunna aterga till arbetet.

Utifrén vad Stina Jeffner har berdttat och vad som i 8vrigt framkommit om
arbetsgivarens agerande under Helena Bellardinis rehabilitering dr det tydligt
att arbetsgivaren har varit orolig for att den psykosociala arbetsmiljén skulle
forsdmras om Helena Bellardini skulle komma tillbaka till &mnet Idrotts- och
hélsovetenskap. Det &r i och for sig en viktig aspekt att ta hdnsyn il vid
Helena Bellardinis rehabilitering och vid det systematiska arbetsmiljdarbete
som arbetsgivaren dr skyldig att utfora.

Hogskolan, foretridd av Stina Jeffner, har dirfor gett Helena Bellardini
arbetsuppgifter inom dmnet Medicinsk vetenskap och placerat henne tillfalligt
i ett annat rum. | detta sammanhang har Stina Jeffner bl.a. uppgett att andra
anstéllda har konflikter med Helena Bellardini. Det &r en uppgift som Helena
Bellardini inte kénner igen.

Ingela Lissgérd har fatt i uppdrag att genomféra konfidentiella samtal med
medarbetarna inom amnet Idrotts- och hﬁlsovétenskap for att undersdka
forekomsten av konflikter pd arbetsplatsen. Hennes slutsats &r att de
medarbetare som hon talat med inte har upplevt att de har oldsta konflikter
med Helena Bellardini. Ett par medarbetare har dock beskrivit att de kdnner
en oro for att Helena Bellardinis professionella roll paverkats av henne
relation till Michail Tonkonogi och att det kan skapa en obalans pa
arbetsplatsen.

Om det foreligger psykosociala arbetsmiljéproblem bor de i férsta hand [6sas
genom atgirder i den befintliga organisationen. Forst om det visar sig att
sadana atgdrder inte dr tillrédckliga, bdr arbetsgivaren dverviga mdjligheterna
for att omplacera en eller flera anstéllda. En sddan omplacering ska ocksé
foregas av foérhandling med de aktuella arbetstagarnas respektive arbetstagar-
organisation.

Eftersom Helena Bellardini inte har arbetat inom &dmnet Idrott- och
hélsovetenskap sedan arbetsmilitkartldggningen genomférdes varen 2013,
kan jag inte se att arbetsgivaren i tillracklig grad har férsokt hantera
eventuella psykosociala arbetsmiljoproblem, utan att omplacera nagon
arbetstagare. Enligt min uppfattning bor sadana problem istillet hanteras pa
arbetsplatsen med stdéd av de slutsatser och rekommendationer som var
resultatet av arbetsmiljckartlaggningen.
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Enligt min bedémning har Hogskolan, genom sin hinvisning till konflikter lagt
for stort vikt vid Helena Bellardinis roll. Eftersom konflikterna inte har kunnat
konkretiseras, talar mycket for att detta har skadat fGriroendet for
arbetsgivaren.

Helena Bellardini har i detta sammanhang dven tagit upp att Stina Jeffner
Jamnat olika uppgifter om de pastddda konflikterna vid olika moten i
arbetsgruppen och I detta sammanhang hdnvisat till ljudinspelningar av
métena, Det dr enligt min beddmning klart att hanvisningen till pastadda
konflikter mellan Helena Bellardini och andra medarbetare, vilka inte har
kunnat preciseras har skadat fortroendet fér arbetsgivaren i rehabiliterings-
processen. Detta oavsett om Stina Jeffner lamnat motsatta uppgifter vid olika
mdoten. -

Helena Bellardinis rehabilitering fortsdtter enligt den nuvarande
rehabiliteringsplanen fér Helena Bellardini, enligt vitken hon ska atergd till
arbete inom @mnet Idrott- och hdlsovetenskap. Det &r inte [dmpligt att i denna
utredning foresld konkreta &tgdrder avseende Helena Bellardinis
rehabilitering, utan de bor i forsta hand Gverenskommas i rehabiliterings-

gruppen,

Om inte enighet kan nas, dr det Hogskolan som maste fatta besluten om
rehabiliteringsatgérder. Det ar da mycket viktigt att Hogskolan tydligt
motiverar skdlen for arbetsgivarens stiliningstaganden avseende Helena
Bellardinis rehabilitering, foér att undvika att de framstar som godtyckliga eller
osakligt grundade.

Det har, i vart fall genom Helena Bellardinis anmalan om att hon utsatts f6r
krinkande sdrbehandling av Stina Jeffner, blivit klart att det finns
samarbetsproblem mellan Helena Bellardini och Stina Jeffner. Innan de har
hanterats, rekommenderar jag att Stina Jeffner inte deltar i
rehabiliteringsmétena, Denna atgérd har redan vidtagits av Hégskolan.

Konflikten mellan Helena Bellardini och Stina Jeffner behéver hanteras. Bade
Helena Bellardini och Stina Jeffner har under denna utredning uttryckt en vilja
att forstka l6sa konflikten. Helena Bellardini har dock uppgett att hon, fér
ndrvarande inte kdnt sig redo for konfliktldsande samtal med Stina Jeffner. Jag
avstar darfér fran att ge nagon rekommendation i detta avseende. Istillet
rekommenderar jag att den fragan planeras i samband med hennes
rehabilitering.
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Brister | Hogskolans hantering av Helena Bellardinis rehabiliteringsdrende
m.m,

Helena Bellardini har tagit upp ett antal omstindigheter ddr hon menar att
arbetsgivaren brustit i sina skyldigheter enligt arbetsmiljélagen eller i sitt
rehabiliteringsansvar, bla. bristande kontakter under hennes sjukskrivning,
bristande utredning om orsaken till hennes sjukdom och kopplingen till den
psykosociala arbetsmiljén pa arbetsplatsen, att arbetsskadeanmilan inte
gjordes forran i december 2013,

1 samband med ett rehabiliteringsméte i februari 2014 foreslog Hogskolan,
foretrddd av Jan Sandberg, foreslagit att Helena Bellardini skulle sluta pa
Hogskolan och erbjudit henne ett s.k, utkGp. Helena Bellardini har uppfatta
detta som en krankande behandling. Jan Sandberg har férklarat erbjudandet
med att Hogskolan haft uppfattningen att Helena Bellardini inte 6nskat
komma tiilbaka, ndgot som visat sig felaktigt. Hogskolan har dérefter inte tagit
upp forslaget igen.

Hon har vidare tagit upp att hon inte har fatt delta i méten pa arbetsplatsen
och att hon inte har tagits med i planeringen av en utbildning for
sjukgymnaster, ' ‘

Enligt min beddmning dr de eventuella bristerna Hogskolans hantering av
Helena Bellardinis rehabilitering inte att betrakta som krdnkande
sdrbehandling.

Forslaget om utkdp, som framforts till Helena Bellardini under ett
rehabiliteringsmote ndr hon haft stéd av bl.a. sitt fackliga ombud, ska enligt i
min mening inte ses som en administrativ straffatgérd. Ddremot dr det tydligt
att forslaget, har skadat fortroendet fér att Hogskolan velat att Helena
Bellardini skulle atervanda till sin tidigare arbetsplats.

Nagon omplacering av Helena Bellardini har inte genomférts, vilket innebér
att utgdngpunkten maste ha varit att Helena Bellardini skulle dtervinda till sitt
arbete. | och med att Helena Bellardini har placerats utanfor arbetsgruppens
organisation har, i vart fall, skapats en osdkerhet om Helena Bellardini skulle
aterkomma till sin tidigare arbetsplats inom #mnet Idrott- och
hélsovetenskap. Beslutet att Helena Bellardinis direkta chef skulle vara Stina
Jeffner istdllet for Renée Flacking har forstarkt detta intryck.

Detta har, enligt min beddmning, varit en brist i arbetsgivarens
rehabiliteringsarbete som bor hanteras vid den fortsatta planeringen av
Helena Bellardinis rehabilitering. Hogskolan bor ocksd underlétta for Helena
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5.5.4

Bellardini att behalla kontakten med arbetsplatsen, fér att minska hennes
kdnsla av isolering eller utfrysning. Jag rekommenderar vidare att den
organisatoriska speciallésningen dér Helena Bellardini har haft akademichefen
som direkt chef upphér.

Jag rekommenderar dock att Hogskolan ser dver sina rutiner for rehabilitering
sarskilt med avseende pa hur Hogskolan ska se till att sjukskrivna medarbetare
kan behalla kontakten med sin arbetsplats och sina kollegor.,

Helena Bellardinis kontakter med skyddsombuden i mars 2013

Nar det gélier Helena Bellardinis kontakter med skyddsombuden i mars 2013,
har Helena Bellardini sjdlv begért att de inte skulle gd vidare med hennes
uppgifter. Anledningen till detta har varit att skyddsombuden bett om hennes
tillitelse att tala med Stina Jeffner. '

Enligt min bedmning har denna hantering av drendet inte varit i enligt de
grundliggande principer som féljer av Hdgskolan Dalarnas regler mot
kriinkande sdrbehandling for personal. | den situationen dd Helena Bellardini
pekat ut Stina leffner som ansvarig fér behandlingen, borde skyddsombuden
overldamnat drendet till Hogskolans personalchef. Det dr mojligt att Helena
Belfardini skulle ha varit villiga ga vidare med sina uppgifter, om hon erbjudits
ytterligare stéd. Aven om Helena Bellardini inte personligen ville g& vidare
med sin anmdlan mot Stina Jeffner, kan det ha funnit anledning att vidta
atgdrder for att utreda den generella arbetsmilfén pd arbetsplatsen. (Vilket, i
och for sig, ocksa skett kort dérefter.)

For att undvika att uppgifter om kréinkande sarbehandling inte kommer fram
till Hogskolan av liknande skél | framtiden, rekommenderar jag att Hégskolan
Dalarnas regler mat krdnkande séirbehandling for personal kompletteras med
information om hur man ska hantera den situationen att en anstélld anser sig
utsatt fér krdnkande sdrbehandling, men vill vara anonym eller inte vill att
uppgifterna férs vidare,

Férnyad information om Dalarnas regler mot kriinkande sdrbehandling for
personal bor sedan Jamnas till Hogskolans chefer, arbetsmiljGombud, fackliga
foretrddare och méngfaldssamordnare.
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