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Hej!

Jag vill girna att Justitiekanslern gor en beddmning om det 4r forsvarbart att rektorn vid Hogskolan
Dalarna medvetet har forbisett att avgorande fakta har uteldimnats och forvréngts i ett underlag som
hon grundar sitt beslut pa gillande om en person i chefsposition har utévat kréinkande
sirbehandling/ mobbning mot en anstilld eller inte. Jag énskar att Justitiekanslern gor en bedémning
om rektorns agerande star i konflikt med regeringsformens krav pé att myndigheter ska vara sakliga

och opartiska och med krav pé rittssékerhet.

Se anmilan och bilagor.
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Alkthil 1

Jag heter Helena Bellardini och arbetar som adjunkt vid Hogskolan Dalarna. Den 27
augusti 2014 skickade jag in en anmalan till rektor Marita Hilliges om att jag har blivit
utsatt for krankande sdrbehandling och mobbning av akademichefen Stina Jeffner.
Rektorn beslutade d3 att tillsdtta en utredning som gjordes av advokaten Christian
Olofsson pa Von .Lode Advokat AB. Jag blev darfér intervjuad tva ganger av
advokaten. Nar utredningen var klar sa 6verlamnades den till mig av rektorn med
beslutet att jag inte hade utsatts for krdnkande sarbehandling. Nar jag hade gatt
igenom utredarens promemoria kring anmalan om krankande sarbehandling
noterade jag flera grova sakfel, férvrangningar av fakta och uteldmnande av viktiga
avgorande handelser fér rektorns bedémning. Aven vittnen till krinkningar samt
ljudinspelningar har statt till utredarens férfogande, men han har inte anvéant sig av
dessa. Jag ville da att detta skulle komma till rektorns kdnnedom. Jag skickade darfor
en skrivelse kring ifrdgasattande av beslutet och innehallet i utredningen till rektorn,
personalchefen (Pia Berg) och till Bengt Eriksson som tillfalligtvis var min ndrmaste
chef under utredningstiden. Skrivelsen har ocksa diariforts i Hogskolans arkiv. Jag
sammanstallde en lista med de punkter dar utredaren har forvrangt, misstolkat,
utelamnat fakta och gjort rena faktafel. Jag erbjod mig vidare att vi skulle kunna ha
ett mote dar jag skulle kunna ytterligare fortydliga de grova felaktigheter som
aterfinns i promemorian. Det svar jag fick pa min skrivning var foljande:

Hej

Hej Helena

Tack for dina synpunkter pa utredningen. Vi har gatt igenom dem och bedémningen &r att de inte
dndrar forutsdttningen for Rektors beslut. Vi hoppas att ditt fortsatta rehabiliteringsarbete och dven
arbetet kring arbetsmiljon som utredningen uppmarksammat kommer att underldtta for dig att
komma tillbaka till arbetet.

Eu.
Pia Berg

Personalchef
Personalavdelningen




Jag vill garna att Justitiekanslern gér en bedémning om det &r forsvarbart att rektorn
vid Hégskolan Dalarna medvetet har férbisett att avgérande fakta har uteldmnats och
forvrangts i ett underlag som hon grundar sitt beslut pa géllande om en person i
chefsposition har utévat krankande sarbehandling/ mobbning mot en anstilld eller
inte. Jag 6nskar att Justitiekanslern gér en bedémning om rektorns agerande star i konflikt
med regeringsformens krav pa att myndigheter ska vara sakliga och opartiska och
med krav pa rattssakerhet.

Jag bifogar féljande;
e Handling som overlamnades till advokaten tillika utredaren Bilaga 1
e Utredning angaende anmalan om krankande sdrbehandling Bilaga 2

o Ifragasdttande av slutasatser och innehallet i utredningen av anmélan om
krankande sarbehandling DUP 2014/702/30 Bilaga 3

Vénliga halsningar

Helena Bellardini




INNEHALLSFORTECKNING

Kort sammanstillning i punktform. Helena Bellardini, anstdlld pa Hégskolan
Dalarna

Utifran arbetsmiljélagen

Utifran krankande sarbehandling i arbetslivet

Utifran AFS 1994:1 Arbetarskyddsstyrelsens forfattningssamling
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Kort sammanstélining i punktform. Helena Bellardini, anstéalld pa Hogskolan
Dalarna

e Jag anstills pa Hogskolan Dalarna ar 2002 som adjunkt och verksamhetsledare for LIVI,
Lugnets Idrottsvetenskapliga Institut.

o Jag fick ytterligare ett ledaruppdrag ar2005 vid Hogskolan som koordinator for Elitidrott och
Hogskolestudier.

e Jag blev &r 2009 iven projektledare fér EU-projektet Dala Sports Academy (DSA1), ett
samverkansprojekt mellan Hogskolan Dalarna, Falu- och Borldnge kommuner. Det var jag
som har statt bakom ansdkan som inbringade ca 12 miljoner kronor i externa medel till
projektet.

e Jagtillhdr och har tillhért @mnena Idrotts- och Halsovetenskap och Medicinsk Vetenskap dar
jag dven har genomfort undervisning,

e D& DSA1 blev mycket framgangsrikt beviljades EU-finansiering (ca 18 miljoner kronor i
externa medel) dven till en fortsdttning som kallas fér DSA2.

e D3 de ovanstidende uppriknade arbetsuppgifterna till slut kom att omfatta langt mer &n de
100% som ingick i min tjinst framfoérde jag 6nskemal till min chef (akademichef) Stina
Jeffner om att fa en 6kad 16n. Detta nekades med hanvisning till min befattning som adjunkt
och jag tackade darfor nej till fortsatt projektledareskap for DSA2.

e Man anstillde d& en annan person, Sofia Brorsson (SB) som adjunkt och ledare fér DSA2. SB
var nara vin med ldrosétets rektor. SB sitt att driva verksamheten ledde till ett antal
konflikter i miljon. Situationen forvédrrades standigt och i slutdndan genomfordes en
arvbetsmiljdutredning som dock inte I9ste situationen. Fortfarande praglas miljon av
infekterade konflikter och motséttningar (omfattande dokumentation finns).

* Under ett av motena rakade jag stalla nagra fragor kring aspekter som visade sig vara valdigt
kdnsliga da det rérde sig om att DSA-projektets medel har anvénts fér att gynna
projektledarens (SB) eget bolag. Jag blev da kallad till avdelningschefen som i véldigt hotfulla
former beordrade mig att inte stilla den typen av fragor (samtalet finns inspelat). Senare
visade det sig att det mycket riktigt forekommit ekonomiska oegentligheter av detta slag
(dokumentationen finns, bl a akademichefens uttalande finns inspelat).




Trots att jag har klivit av DSA-uppdraget och blivit av med det Iénepaslag som hérde till, har
jag trots mina protester blivit tvingad av arbetsgivaren att utféra arbetsuppgifter som lag
inom detta uppdrag. Utférlig dokumentation finns.

Min situation blev alltmer svar bl a pga avdelningschefens och akademichefens behandling.
Akademichefen férsdkte skapa konflikter genom att baktala medarbetare. Till andra
medarbetare sade hon att de har en konflikt med mig, vilket saknade grund. Detta har dock
avsldjats tack vare att flera av kollegor och jag har goda relationer och kommunicerar med
varandra. Detta kan vid behov styrkas av kollegorna.

Januari 2012 avstod jag fran mitt koordinatoruppdrag for Elitidrott och Hogskolestudier d3
jag inte madde bra psykiskt av den psykosociala arbetsmiljén och ville g4 ner i tjanst.

Varen 2012 ombads jag vid flera gdnger av akademichefen att kliva av mitt uppdrag som
verksamhetledare pa LIVI. Anledningen var otydlig. Stina uppsékte en annan chef pa
Hogskolan och bad honom anstélla mig utan att hon forst I3t mig fa information om detta. D3
jag gdrna ville vara kvar i miljén men insdg att det skulle vara svart att gd emot min chefs
uppmaning, avstod jag fran LIVIl-ledaruppdraget samt att inga i den ordinarie verksamheten
vid idrottmiljén under en termin och arbetade enskilt med utvecklingsarbete.

I mars 2013 fungerade jag inte bra och madde sa psykiskt daligt att jag uppsokte sjukvarden
och ldkaren sjukskrev mig i diagnosen medelsvar depression.

Under juli 2013 genomfbrdes en arbetsmedicinsk utredning pa Arbets- och miljémedicin pa
Akademiska sjukhuset i Uppsala. Utredningen genomférdes av en lakare, Corina Covaciu och
hennes psykolog, Lékare skriver sa har...Min bedémning (baserad pd ovanstdende
forskningsresultat, den tydliga tidskopplingen mellan exponering och insjuknande samt pé
avsaknad av konkurrerande riskfaktorer) ér att patienten depression sannolikt orsakats av
psykosociala riskfaktorer i arbetet.

Sannolikt dr inom forskningssammanhang det starkaste ord man anvinder ndr man &r siker.

Den 14 november genomférs ett mote kring arbetsmiljo pa arbetsplatsen. Min behandlande
ldkare och jag kommer fram till att det hade varit en viktig del i min rehabilitering att delta pa
detta méte. Min ndrmaste chef har dock skriftligen forbjudit mig att delta i arbetsmiljdmétet.
Ett forsta avstdmningsmote med arbetsgivaren, lakaren, Forsdkringskassan och mig med
stodperson, holls i oktober, 7 mdnader efter mitt insjuknande. | nov 2013 bérjar jag att
arbetstrdna pa deltid (ca 10%) pa Hogskolan Dalarnas bibliotek och stannade dir i ndgot mer
dn 3 manader. Arbetstréningen gick mycket bra och ldkaren och Férsikringskassans
kontaktperson tyckte darfor att det nu skulle vara lampligt f6r mig att aterga till
arbetsplatsen och borja arbeta pa 25%.

Den 16 februari halls det andra avstamningsmatet. P& detta avstimningsméte forklarar min
chef (avdelningschef) Janne Sandberg att de {cheferna) inte tycker att jag skall komma
tillbaka till arbetsmiljén och att det inte heller finns ndgon annan plats pa hégskolan dar min
kompetens skulle kunna passa. Detta finns dokumenterat i Forsdkringskassans protokoll. Jag
ér utbildad sjukgymnast. Man har sedan dess anstallt tva sjukgymnaster och man har planer
pa att starta en sjukgymnastutbildning. Det finns flera sjukgymnaster anstillda | smnet
Medicinsk Vetenskap. Avdelningschefen framférde att de kommer att ge mig ett bud fér ett
utkdp. Da ingen facklig representant fanns med pa métet, eftersom det férvintade




innehallet var att komma fram till vilka arbetsuppgifter jag skulle kunna géra pad min
ordinarie arbetsplats, sa avslutas mdtet med att jag skall ta kontakt igen ndr jag har tagit
kontakt med en facklig representant som kan vara med vid samtalet.

Jag har inte tidigare fatt ndgon som helst hint om att arbetsgivaren vill att jag skall sluta pa
Hogskolan Dalarna. Det har heller inte vid nagot utvecklingssamtal framforts ndgra signaler
pa att man inte r nojd med det arbete som jag har presterat. Jag har under férra aret
publicerat tre bdcker som har blivit uppmarksammade bade inom yrkeskéren och av
riksmedia. Jag ar dven forfattare for det tyngsta svenska standardverket inom mitt
kompetensomrade (tester och mdtmetoder). Jag har sammantaget dragit in ndrmare 46
miljoner i externa pengar till Hogskolan Dalarna. Den miljon som byggdes upp under min
ledning har lyfts upp av EU-kommissionens hogsta tjidnsteman inom idrott och hélsa som ett ‘_
foredéme pa europeisk niva (finns dokumenterat). Det finns inga tydligt framférda argument
till varfér att man vill att jag ska sluta mer dn att det inte skulle vara bra fér mig och |
arbetsmiljon att jag kommer tillbaka. Samtal med ett flertal kollegor visat daremot att de ser
fram emot att jag kommer tillbaka och att min kompetens behdvs. Lékaren har i sitt
ldkarintyg under punkt 10 Prognos — kommer patienten att fa tillbaka sin arbetsférmdga i
nuvarande arbete? Kryssat i rutan for JA.

Vid det tredje avstimningsmotet den 21mars har akademichefen Stina tagit dver chefskapet
fran avdelningscheferna i de fragor som behandlar mig. All kommunikation ska nu ga via
henne. Jag framfor att jag anser att min arbetsplats ar och framat ska vara pa IHV.
Akademichefen siger hon att det dr oldmpligt att jag dtervander till IHV och att jag dven ska
flytta ur mitt kontor. Vi kommer Gverens om att ett nytt mote for uppféljning ar behovligt
dar dven dr Elin Lundgren kan medverka. Under tiden &r jag ater i tjanst 25% och pa den
tiden arbetar jag med att géra enklare praktiskt arbete pa Hogskolans Bibliotek sdsom att
sdtta upp skyltar.

Vid det fjarde avstimningsmotet den 23 maj framfor jag pd nytt att jag dnskar fa aterga med
undervisande arbetsuppgifter som adjunkt med malsdttning att aterga i arbete inom
tranarutbildningen. Jag har vid flera tillfdllen blivit tillfragad om att undervisa pa
Tranarutbildningen av mina kollegor da min specialkompetens behdvs och saknas i miljon.
Detta har dock cheferna motsatt sig. Det har vid flera tillféllen fran Akademichefen framfdrts
dd att det skulle finnas ett tiotal personer som har skrivit under ett papper dar de sager att
de har en ouppklarad konflikt med mig. P4 motet bestdms darfor att dessa ska ga till Ingela-
Lissgdrd pa foretagshilsovarden Previa som ska genomfdra djupsamtal och konflikthantering
vilket ska pabdrjas under slutet av maj. Planen dr nu att arbetsgivaren planerar for atergang i
arbete inom adjunkts omraden och att konflikthanteringen genomférs. Véntan pa resultat av
samtal och den eventuella konflikhanteringen ger mig mycket hér stress. Tre veckor efter
métet har jag inte hdrt ndgonting och mailar darfor till alla berdrda. Min akademichef svarar
och ber da om ursikt och sager att Previas samtalskontakt blev sjuk. Jag hor sedan inget mer
kring samtal och konflikthanteringen frdn min arbetsgivare forrdn vid nasta avstimningsmote
den 21 augusti. PA métet tar Stina pé nytt upp att hon anser att jag inte bor sitta i mitt kontor i
och under vintan pd utredningen kring konflikterna s kommer man Gverens om att jag ska
sitta i ett kontor i en annan del av Hégskolan. Pa motet framfor jag att jag inte upplever att |
jag har nagra konflikter men att det kanske kan vara bra att Stina reder ut sin konflikt med
mig. Stina svarar att hon inte har ndgon konflikt med mig utan att hon....




e Via mail far jag av Akademichefen tilldelat mig arbetsuppgifter. Jag framfér synpunkter p3
dessa och arbetsgivaren svarar da att planen ligger fast. Jag hanvisar d4 till
Arbetarskyddsstyrelsen kommenarer till 3 paragrafen i Arbetarskyddstyrelsen Féreskrifter
AFS 19941 och skriver "Bara sa att vi dr 6verens om att ditt agerande pé punkt efter punkt
strider mot regelverket sa kan vi fortsdtta med din plan.” Mailet besvaras inte.

e Vid det femte avstdmningsmotet berattar Ingela fran Previa att sex stycken personer har
kommit till henne och blivit djupintervjuade. Hon beréttar att ingen av dessa séger sig ha
nagon konflikt med mig och inte heller har ndgot emot mig personligen. Intervjuerna har
genomfdrts dagarna innan métet. Jag ifrdgasatter att dessa personer skulle ha kunnat skriva
under pa ett papper dar de séger sig ha en konflikt med mig nar de samtidigt inte séger sig ha
en konflikt med mig. Jag har i ett mail uppmanat Stina att visa upp de péskrivna pastadda
dokument for facklig representant och fér Previa som har tystnadsplikt. Jag framfor vidare
att det verkar ha skett ndgon form av urval av personer till djupintervjuerna dir man har gatt
till vissa av mina kollegor men inte till andra. Vid en rakning pa miljéns hemsida visar att det
finns totalt 23 personer i arbetsmiljon. Pa sittande méte far Ingela i uppdrag av
akademichefen att gbra ytterligare tva djupintervjuer men denna géng via telefon. Det har
forflutit 12 veckor sedan métet dar man bestamde att djupinterviju skulle ske snarast med de
som skrivit att det hade en konflikt med mig men efter 12 veckor har alla dessa intervjuer
annu inte genomforts. Enligt Previa har man erbjudit flera samtalstider langt tidigare, négra
redan tva veckor efter féregdende méte. Det &r Stina som har avbdijt dessa med olika
argument. Aterigen tar Stina upp att jag skall flytta ur mitt kontor. Likare och facklig
representant ifrdgasatter detta och Stina tar tillbaka sitt beslut. P& métet framfor jag att jag
har blivit utsatt fér krankande sarbehandling och mobbning under 2,5 ars tid. Personalchefen
svarar da att nadgot sddant kdnner de inte till da det inte har kommit in ndgon anmalan.

Utifran Arbetsmiljolagen

Kap 2, paragraf 1

Arbetsférhallandena skall anpassas till mdnniskors olika férutsattningar i fysiskt och psykiskt
avseende.

Arbetstagaren skall ges méjlighet att medverka i utformningen av sin egen arbetssituation
samt i fordndrings- och utvecklingsarbete som rér hans eget arbete.

- Jag uppmanas att lamna mitt ledaruppdrag pa LIVL. Inget tydligt skal anges och inga
ansatser till att 16sa det som antyds féranleda att jag skall lamna mitt uppdrag gors.

- Jagbeordras att flytta till en avsides kontorplats.

- Jag far stanna i miljon men far arbetsuppgifter som géra att jag inte ar aktiv i nagon
av de tidigare omraden dar jag haft ledaruppdrag.

- Jag beordras att genomfora arbetsuppgifter som inte ldngre ingdr i mitt
arbetsuppdrag.

- Min chef férbjuder mig att vara med pa arbetsplatsméte dir arbetsmiljén skall
diskuteras och som beddmts ska vara viktig fér min fortsatta rehabilitering. (Skriftlig
dokumentation finns)

- Jag frantas gang pa gang rattigheten att ga in pa det narverk dér bland annat mitt
personliga material finns och arbetet som jag varit projektledare for.




Kap 3, paragraf 2

Arbetsgivaren skall vidta alla dtgarder som behdévs for att férebygga att arbetstagaren utsétts
for ohalsa eller olycksfall. En utgdngspunkt skall dérvid vara att allt sidant som kan leda till
ohdlsa eller olycksfall skall dndras eller ersattas sa att risken fér ohélsa eller olycksfall
undanrdéjs.

En arbetstagare patalar att det finns arbetsmiljéproblem dir jag och Sofia &r
inblandande. Skriftlig dokumentation finns. Jag gor avdelningschefen uppmérksam p3
arbetstagarens rop pad hjalp. Ett métet halls dar arbetstagaren, Sofia, jag, Michail, och
avdelningschefen dr med. Arbetstagaren blir sedan dessvirre 1angsjukskriven och
slutar (1 feb 2012). Informationen kring arbetstagarens problem och varfér denna
blivit sjuk ges inte till arbetsmiljon.

| mail och i samtal papekar jag att kommunikationen mellan mig och Sofia behéver
forbattras for att verksamheten skall fungera. Skriftlig dokumentation finns 11 april
2012). Jag far ingen reaktion pa mailet.

Kap 3, paragraf 2a

Arbetsgivaren ska systematiskt planera, leda och kontrollera verksamheten p3 ett satt som
leder till att arbetsmiljén uppfylier féreskrivna krav pa en god arbetsmiljd. Han ska utreda
arbetsskador, fortldpande undersdka riskerna i verksamheten och vidta de atgirder som
féranleds av detta.

Arbetsgivaren har under min sjukskrivning haft nagra korta méten med mig kring min
sjukskrivning. De har aldrig behandlat orsaken till just mitt insjuknande utan mer
praktiska saker sdsom nér jag kan ténkas ga in i undervisning igen. Direkt efter
insjuknandet tar avdelningschefen kontakt med mig och ber mig medverka i den
arbetsmiljéutredning som gors for hela avdelningen IHV (mars-april?). Nagra
specifika fragor som behandlade just mitt insjuknande behandlas inte och diskuteras
inte i efterhand som f6ljd av utredningen.

| inldmnat sjukintyg underskrivna av ldkaren den 15 maj 2013 (tvd manader
efterinsjuknandet) star under rubriken 13 Ovriga upplysningar och
fortydliganden...”Patientens psykiska maende och depression till stérsta delen utl@st
av patientens arbetssituation samt konflikter pa arbetsplatsen”.

Avdelningschefen tar initiativ till ett mote (ca 10 minuter) som genomférs i juni dér
han fragar om det dr ndgot han kan géra for mig. Inget framtida méte inplaneras utan
man invantar Forsakringskassans initiativ. Samtalet berdr inte pa ndgot sétt vad
orsaken till min sjukdom skulle kunna bero pa.

Iinldmnat sjukintyg den 22 augusti (5 manader efter insjuknandet ) star under
rubriken 13 Ovriga upplysningar och fértydliganden...Patient med depression. Har
gjorts en arbetsskadeutredning pa Arbets- och miljémedicin Akademiska sjukhuset.
Uppsala den 5/7 2013. Ar beddmt dér att patientens depression sannolikt orakats av
psykosociala riskfaktorer i arbetet. Onskar ett avstimningsmote med er
(Forsakringskassan), patenten och patientens arbetsgivare.”

Den 3 oktober halls ett férsta avstamningsmdte pa Forsikringskassans initiativ dar
avdelningschefen samt personal fran personalavdelningen medverkar. | protokollet
star "Fortsatt medicin rehabilitering och sannolikt pabérja arbetstrining hos
ordinarie arbetsgivare men da i annat anpassat arbete till att bérja med for att
dédrefter successivt atergd i sitt ordinarie arbete. Inga samtal kring den




arbetsmiljémedicinska utredningen eller vad som skulle kunna tédnkas orsaka min
sjukdom fors.

- I decemberer ber jag arbetsgivaren att skicka in en anmalan om arbetsskada. Jag har
da varit sjukskriven i 9 manader. F6rsakringskassan meddelar den 17 januari 2014 att
anmadlan har kommit in.

- Daérefter har det hallits avstimningsmote den 14 februari, 21 mars, 23 maj. Liksom
tidigare berors inte mdjliga orsaker till mitt insjuknande.

- Vid avstamningsmotet den 23 maj framfoér jag att jag tror att det ar Stina och jag som
har en konflikt. D3 svarar Stina “Det tror jag inte”.

- Vid avstamningsmo&tet den 21 augusti framfor jag att orsaken till mitt insjuknande &r
att jag har blivit utsatt for krankande sarbehandling och mobbning under ca 2,5 ar.
Man sdger da att jag ska skicka in en anmalan sa att det kan géras en utredning. Jag
paminner da att akademichefen har skrivit under en anmalan som skickats in till
bland annat Arbetsmiljéverket dar det under rubriken 5.2 Specificera vilka faktorer
som misstdnks vara trolig orsak tillbesvaren star...”Psykosociala o organisatoriska
faktorer...samt att de tidigare har kunnat ta del av informationen i den
Arbetsmiljdmedicinska utredningen.

Kap 3, paragraf 3a
En arbetsgivare ska utan dréjsmal underratta den myndighet som regeringen bestimmer om
dodsfall eller svarare personskada som har intraffat i samband med arbetets utférande.

- ldecember ber jag arbetsgivaren att skicka in en anmalan om arbetsskada. Jag har da
varit sjukskriven i depression 9 manader och den arbetsmiljérelaterade orsaken har
kunnat ldsas i sjukintyg sedan augusti. Den blir registrerad pa forsdkringskassan samt
Arbetsmiljoverket.

Kap 6, paragraf 4

Skyddsombuden féretrdder arbetstagarna i arbetsmiljéfragor och skall verka for en
tillfredsstallande arbetsmilj6. | detta syfte skall ombudet inom sitt skyddsomrade vaka &ver
skyddet mot ohélsa och olycksfall samt 6ver att arbetsgivaren uppfyller kraven i 3 kap.
2aparagrafen.

- En skrivelse kring den krankande sdarbehandlingen har inlamnats till det lokala
skyddsombudet. Emellertid, for att kunna ta drendet vidare sa sa skyddsombuden att
de behdvde kontakta och diskutera drendet med Stina Jeffner, min avdelningschef,
som dr den som utsatte mig for den krdankande sdarbehandlingen. Da jag var radd fér
att det skulle bli ytterligare repressalier sa vagade jag da inte att detta skulle ske.

Utifran krankande sarbehandling i arbetslivet Foreskrifter AFS 1993:17

Paragraf 4

| verksamheten skall finnas rutiner for att pa ett tidigt stadium fanga upp signaler om och

atgarda sadana otillfredsstallande arbetsférhallanden, problem i arbetes organisation eller

missférhallanden i samarbetet, vilka kan ge grund for krankande sdrbehandling.

- Denna paragrafs innehall fungerar inte vid Hégskolan Dalarna om den person som

krianker har hogre befattning/chefsposition dn den som blir krénkt. Skyddsombuden
maste ga genom chefen f6r att ta ett drende vidare. Cheferna vid Hogskolan Dalarna




tillhor rektorns ledningsgrupp. Dels stoppas man darfor av radsla fér repressalier,
dels av javférhallanden.

Exempel pa krdnkande sdrbehandling riktat mot mig vid Hégskolan Dalarna

Nar du blir utsatt fér ordttvisor dr det naturligt att kunna ga till verordnande for att patala detta for
att kunna reda ut missférhallandena. Néar det dr din chef som star fér den krdnkande
sirbehandlingen har det visat sig vara betydligt svarare, i princip oméjligt, att Isa situationen. Enda
sittet &r att lmna in en anmilan och att hoppas att den behandlas pé ett objektivt och opartiskt
satt. Tidigare vittnesmal kring detta talar emellertid om att sddana forhéllande inte funnits pa
Hogskolan tidigare.

Krdnkande administrativa straffsanktioner

- Omotiverat frantagande av arbetsuppgifter.

Jag uppmanas att limna mitt ledaruppdrag pa LIVI. Inga tydliga skél anges (fungerar inte) och
inga ansatser till att forsoka att 16sa det som antyds vara orsak till att jag skall ldamna mitt
uppdrag som jag har skott klanderfritt i 10 &r anges.

- Omotiverat frantagande av kontorsplacering.

Jag beordras i samband med frantagandet av mina arbetsuppgifter dven flytta fran mitt
centrala kontor till ett kontor som ligger avsides.

- Oftrklarad omplacering.
| samband med min sjukskrivning och rehabilitering sa har ledningen vid flera tillféllen
framfért att de anser att jag inte skall komma tillbaka till min gamla avdelning utan att jag
skall forflyttas/omplaceras. Flera ej underbyggda anledningar har getts som skaél till detta
bland annat att det inte skulle vara bra varken for mig eller for arbetsmiljon, att det skulle
vara oldmpligt fér min hilsa, att det finns massa personer ( ett tiotal) som har ouppklarade
konflikter med mig.

- Omotiverat lag 16neutveckling.

Vid de senaste tva ldnerevisionerna har min I6neutveckling legat pa 0,05% trots att jag har
presterat bra och utéver genomsnittet i arbetsmiljon.

- Omativerad diskriminering vid lGnesattning vid specifik tjdnst.

Mitt I6nednskemal for att fortsétta vara projektledare for Dala Sports Academy sades vara
orimligt. Darfor tackade jag nej till att fortsatta med uppdraget. Min eftertrédare fick
emellertid den 16n som jag hade efterfragat samt blev anstélld pd samma befattning som jag.
Jag hade tvekldst mer erfarenhet for denna specifika tjdnst &n min eftertrddare.

- Maktutévande chefskap och tvingande till ej normalt fdrekommande adjunktarbetsuppgifter.
Jag har av b&de avdelningschef och akademichef blivit beordrad att mot min vilja utféra
arbetsuppgifter som inte langre har inrymts i min befattning.

- Akademichefen bryter medvetet mot de rekommendationer och féreskrifter som finns kring
rehabilitering i Arbetsarskyddsstyrelsens férfatthingssamling kring Arbetsanpassning och
rehabilitering.

Se konversation i bilaga X. Avdelningschefen agerande dédrefter har visat att hon struntar i
innehdllet i foreskrifterna.

Fortal
Vid flera tillfallen har akademichefen sagt negativa saker om mig och min personlighet till
andra som inte har visat sig stimma.

”Du har hamnat i konflikt med en massa manniskor” Sagt av akademichef till mig vid
avstamningsmote den 23 maj dér ldkare, repr Forsakringskassa, fack och terapeut och
personalchef satt med. Finns inspelat 31.15.




" Alla fick skriva vem de behdéver reda ut relationer med och jag har ju, vi har ju samlat de
papprena alla som kande att de behdvde reda ut relationer med Helena.” Sagt av
akademichef Finns inspelat 33.20.

Likaren sdger “Jag kan inte tdnka mig att Helena var den enda som...Stina svarar "Jo det &r
den enda som ... man har skrivit pa”. 34.00.

"Att de har skrivit under ett papper pa detta har jag ju inte sagt...” Sagt av akademichefen vid
avstdmningsmdte den 21 augusti tid 16.50.

Hdrefter citerar Michail ordagrant det som avdelningschefen sagt vid det tidigare
avdelningsmdotet gdllande de pdstadda péskrivna papprena. Han berdttar dven att han
uppmanat akademichefen att visa upp papprena.

"Det &r ingen som har fragat efter dem papprena.” ” Sagt av akademichefen vid
avstdimningsméte den 21 augusti tid 18.00.

Dels éindrar hon sig gdllande papprenas existens och hévdar att ingen skulle ha bett henne att
visa dem. Uppmaningen att visa dem finns bdde inspelad och i skriftlig form.

"Qch vi har dem hér lapparna dér folk fick skriva och dem ténker jag inte [amna ut”. Sagt av
akademichefen senare under avstimningsmotet den 21 augusti tid 27.55.

Michail fragar Stina “Vem har hon konflikt med? Stina svara ”Ingen tycker om Helena dar ute
(syftandes pa IHV). 14.00. "Hon har obstruerat och gjort litet fula grejer, men det behover jag
juinte diskutera med dig 18.35". Inspelat 130318. Samtal mellan Michail och Stina i samband
med att jag bett Michail att medla mellan Stina och mig nér Stina utan sakliga argument
uppmanar mig att kliva av ledaruppdrag pa LIVI.

”Jag har nog aldrig sagt att det finns ingen som tycker om dig (riktat mot mig). Det &r jag
ganska sdker pa.” Sagt av akademichefen vid avstdimningsmdte den 23 maj, 34.50.

Avdelningsmote den 21 augusti
14.35”Men det har vi ju sagt att du inte ska. Du ska inte tillbaks till idrotten den har terminen

och innan du &r frisk. Det har jag ju jag sagt hela tiden. Och det tror jag att vi har kommit en
bit pa vag...”

18.50 Akademichefen sdger...”Ingela har ju pratat med sex personer hittills, det finns tva som
vill prata med henne pa telefon (vilket Ingela inte dr inférstddd med utan far reda pa just nu)
som du ska prata med vidare och, alltsa... bedémningen (vems? Stinas) ar ju att det &r inte
bra fér Helena att komma tillbaks och sitta ute pa idrotten.” Da ber jag att fG héra Ingelas
presentation av det hela.

21.00 Ingela sdger ”Ingen av de har sex sdger att man ar i en personkonflikt med dig (riktat
mot mig) Da svarar Stina “Det har inte jag sagt heller”,

25.50 ”Folk har ju varit extremt nervosa for det hér, att ga pad de hdr samtalen. De har velat
att ingen ska se dem, det har varit jatteviktigt, tva personer har inte ens velat ga dit. En av
dem pratade vi om att man kunde ta pa telefon och man dr rddd for repressalier och dem
repressalierna ar man ju radd ska komma fran Mikael, sa dr det ju” (syftar pd min man Mikael
tillika professor vid Hégskolan Dalarna som dr med vid métet). Mikael sdger da att han
absolut inte har ndgon maktposition ndgonstans...Da svarar Sting “Jag sager inte att det dr sd
Mikael, jag sdger att det ar folks upplevelse.”




28.20 Likaren sdger ”Jag uppfattade inte att vi ndgonstans att vi sa vad som skulle intréffa
efter det hdr motet eller vad som skulle hdanda.” Facklig féretrddare inflikar "Eller vad som
inte skulle intrdffa”. 30.00 Likaren sdger ”"Min uppfattning har &nda varit att (konflikten?)
skulle lésas och , jag vet inte om jag minns rétt eller fel, men jag har dnda fatt kdnslan av att
det kanske méjligtvis kunna leda till att Helena kommer tillbaka till... (syftar pd min ordinarie
arbetsplats) Och du &r av en annan uppfattning ser jag och har sagt att det inte dr méjligt.”
30.25 Det har aldrig varit min 6nskan det dr. Att vi ska ha de har samtalen med Ingela. Min
dnskan &r att jag och tvé avdelningschefer ska vara tillrdckligt trovérdiga fér, men eftersom vi
inte dr det sa gick jag med p& det hir, ett erbjudande, s3 att fler skulle fa den bilden f6r vi har
olika bild. Helena har en bild och jag har en bild och mina avdelningschefer. Ah...Och nir vi
kdnner att vi har en plan for att l6sa det, och ndr Helena dr stabil...och friskfor att det har jag
sagt hela tiden att det menar jag dr ojuste mot alla de andra som jag maste ta hansyn till.
Manniskor vagar inte och ska inte kanske konfrontera en ménniska som &r sjuk, vill jag vara
den som puffar henne dver nagon sorts slant s att hon blir sjuk igen. Det &r ojuste mot dem
att behdva reda ut relationer med Helena nar Helena inte &r stabil.

46.25. Stina sdger ”Vilket rum ska du ga till fram&ver? Var hér du hemma? Och sa lénge jag ar
chef och bestdimmer s& dr mitt forslag att du ska sitta i det rummet som jag visade for dig
forst dar (namn), dr mitt forslag och att du ska undervisa i det du redan har fatt plus
ytterligare arbetsuppgifter som vi maste diskutera for att du ska kunna fa en bra
halvtidsanstélining....Ska det hir éverklagas pa ndgot vis sa blir det hér en facklig fraga

49.40. Lakaren svara personalchefen pa sin syn pa arbetsuppgifter ”Nar man har varit inne i
en depression sa vet man att det &r oftast trottheten och korttidsminnet som kommer
tillbaka sist. Det kan ta 1ang tid innan det &r helt igen. Det man vet &r att kdnda saker eller
uppgifter som man har arbetat med tidigare det ar bra fér da behéver man inte hér
omvandlingen pa nytt. For ny information ndr det dr nytt tar betydligt mer kraft och ldngre
tid och dé finns det ocksa storre risker for misslyckande igen.

51.10 Likaren “Helena gar framéat hela tiden...men sé dr det ju mycket...det vi upplever pa de
hdr métena som pa ndgot satt ocksa hindrar utvecklingen framat.”

01.08.48 Stina ”An sa lange dr det dnda sa att du ska tillbaks och det ar en verksamhet och
jag har ansvaret for verksamheten och min beddmning &r fortfarande den som galler och det
ar att nu flyttar du in i huset hér, flyttar ut ditt rum pa IHV och flyttar in i huset hér och
undervisar pa du har fatt redan i den har YH kursen...det dr mitt forslag...Jag "Rumsfragan ar
en jatteviktig fraga for mig for det innebér att du plockar bort det sista av mina rétter
darifrdn.” Stina ”Det &r en viktig fréga fér mig ocksa. Da far val det inga i utredningen om det
ir krankande sirbehandling att flytta ut dig eller om det dr nadgot som jag gor
..0vervagande... en hel verksamhet. Stina backar pd beslutet efter Lékare och den fackliga
féretradarens protester.

01.18.50 Rickar Samtalen med kollegor inom en vecka.

Garna avstamning en gang i veckan for att diskutera hur arbetsuppgifterna fungerar.




Stina sager ”1 den arbetsmiljdutredningen finns det ju en mangd konflikter som du &r
inblandad i”. 24.05. Stina sager “"Nar vi hade gjort den hér arbetsmiljdutredningen fick alla
skriva en lapp om man var beredd att stilla upp pé det vi hade kommit fram till om det fanns
ndgon som man ville behdvde reda ut relationen med specifikt och om man ville flytta till
nagon annan stans...ddr finns det! jattemdnga som behdver...26.00. Stina sdger "Men innan
vi har gjort det Helena, darfor det &r inte helt latt for folk. Renée har ju nu haft mangder av
samtal med folk som kommer och séger att du har kontaktat dem och att dom sdger att dem
tycker att det ar besvarligt 30.15. Stina sdger “Du har hamnat i konflikt med en massa
manniskor” 31.15. Stina sager. ”Alla fick skriva vem de behotver reda ut relationer med. Och
jag har ju, vi har ju samlat alla de papprena alls som kdnde att de behdvde reda ut relationen
med Helena” 33.15.

Stina séger "Sofia tycker att det dr obehagligt med Helena. Jag ser det ocksa Helena gar aldrig
ut och dr elak men hon kommer med pikar och ser ut som en martyr. Det ar ett maktsprak
att grata ocksd Mikael.” Inspelat 130315 47.30. Stina sdger "Helena ar i oldsta konfliker med
massa minniskor.” 21.30. Samtal mellan Stina och Michail i samband med att Michail har
sokt hjalp fér en sak som rér honom och en annan medarbetare.

"Innan semester” 48.33

"Nar de har konflikterna...” 010120

”antal mellan tummen och pekfinger,...tio kanske.” Akademichefen svarar ......1.11.50
Mail...socialt kompetens frén Stina....

R3dda for Helena, tycker illa om Helena — till hela rehabgruppen

Ett tiotal har skrivit pa ett papper om att de har ouppldst konflikt med Helena —till hela
rehabgruppen

Helena har massor av ...lyssna av

Helena &r den enda som man har skrivit pd

Mingd konflikter som jag dr inblandad i

Anvander sina tarar som maktmedel

Helena &r aldrig elak men star dar som en martyr...

Dartill har jag de senaste dren sjalv fatt héra uppréaknat allehanda negativa saker kring min
personlighet. Dessa har givetvis paverkat mitt sjdlvfértroende dr har varit en del i det som
har gjort att jag har insjuknat och fatt hjdrnskador.

Osynliggdrande av arbetstagaren -

Jag &r utbildad sjukgymnast. Vid personalmdte under hdsten 14 beréattar

avdelningschefen Renée att man har planer pa att starta en sjukgymnastutbldning och rdknar upp
alla anstillda sjukgymnaster for att visa pa de resurser som man har. Man réknar dock inte upp mig,
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Helena Bellardini. Vittnen finns. Man pratar aldrig om mig i arbetsmiljén. N&r ndgot frégar om mig ar
man vdldigt sparsam med information. Nar kollegor har fragat om jag kan ta undervisning s& har man
sagt att man inte vet hur det blir med den saken.

Undanhallande av viktig information —

Akademichefen skickade mail den 28 maj och informerade om att samtalen som
personalen skall ha med Ingela Lissgard kommer att ske vecka 24. Ingenting har skett i vecka 24,
ingenting i vecka 25 eller 26 utan att nagon information har kommit fran Akademichefen. Vil
medveten om att jag dr sjukskriven pd 50%, min diagnos och vil medveten om hur pldgsamt det &r
fér mig att bli anklagad for ndgonting, vanta pa svar pa samtalen och att eventuellt behdva forhélla
mig till ett resultat som kan vara pldgsamt att ta del av. Inte heller far jag information om att de
samtal som finns inbokade kommer att hallas en och tvd dagar innan nésta méte, vecka 34, vilket gor
att jag har extremt begrénsat med tid till att forhalla mig till resultatet samt att det blir omojligt att
goéra det som bestdmdes det vill sdga att kunna reda ut de eventuella konflikterna innan nésta
avstamningsmdte.

Jag har vid flera tillfdllen bett avdelningschefen att beritta om min sjukdom och
skrivning till mina kollegor. Kollegorna vittnar emellertid om att da de stéllt frdgor om mig sd har man
varit ytterst ovillig att tala om mig och nadgon information om min sjukdom och sjukskrivning har inte
framforts.

Hotfullt agerande mot yttrandefrihet vid ett seminarium

Omotiverat férdréjande ohélsosamt agerande i samband med rehabprocess
- Forsoker att fa till det innan semester (de ndrmaste 3 veckorna)

Utifran AFS 1994:1 Arbetarskyddsstyrelsens forfattningssamling

Arbetsanpassning och rehabilitering

I Arbetarskyddsstyrelsens kornmentarer tili 3 § stipuleras vildigt tydligt att ”Arbetsférhallandena bor
utformas sa att arbete i sig har en rehabiliterande effekt”. Att dldgga mig undervisning inom omraden
som jag aldrig har undervisat i tidigare ar, i detta skede, allt annat &n rehabiliterande. Vidare i
kommentarer till 7 § anges det att “Respekten for den enskilde individen bér vara véagledande vid
arbetsanpassning och rehabilitering. Det &r viktigt att den berérda personen deltar i planeringen av
atgardena...”. Akademichefens totala ovilja att lyssna till mina argument rimmar daligt med detta
pastdendet. Kommentaren till 12 § stipulerar att ”Malsattningen med den individuella
arbetsanpassningen dr att vidta sadana atgarder i arbetsmiljdn, att den anstéllde kan vara kvar i eller
aterkomma till sitt vanliga arbete. ... Vid arbetsanpassningen ar det i regel bra att utga fran den
ordinarie arbetsplatsen.” Mitt vanliga arbete &r att undervisa pa idrottsutbildningar och inte inom
sjukvardsinriktade utbildningar. Min ordinarie arbetsplats har alltid legat i Tennis- och friidrottshallen
ddr dvriga koliegor, verksamma inom idrottsutbildningar finns, och inte i den ordinarie
Hogskolebyggnaden bland sjukvardsundervisande personal. Dartill finns i kommentarerna till 5 §
féljande "det viktigt att atgdrder fér arbetsanpassning och rehabilitering sétts in sd tidigt som
mojligt.” och ” Samtidigt har det visat sig att snabb och regelbunden kontakt mellan den sjukskrivne
samt arbetskamrater och arbetsledning bidrar till att forkorta sjukskrivningstiderna. Det &r viktigt att
verksamheten genomférs pd ett sadant sdtt att en atergdng till arbetet fraimjas”. Mina chefers
kontakt med mig i samband med mitt insjuknande och min sjukskrivning har varit minimal, bestatt
av formella fragor och har tydligt visat att jag inte &r vdlkommen tillbaka till min ordinarie arbetsplats
och till mina ordinarie arbetsuppgifter. Agerandet fran mina chefer har i mitt fall skiljts sig markant
mot andra medarbetares erfarenheter som blivit sjuka och sjukskrivna. Vid tva tillfdllen har jag varit
tvungen att heltidssjukskriva mig som en foljd av att jag matt sa daligt av chefernas agerande vid
avstdmningsmdtena, den forsta gangen diagnostiserade ldkaren det med ”akut krisreaktion”. Bade
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min ldkare, terapeut och fackliga foretradare har sagt att chefernas férfaringssatt i mitt drende inte
dr som det borde och brukar vara i sadana sammanhang.

Vittnen

Ingela Lissgard terapeut Previa

Elin Lundgren Lakare Grycksbo vardcentral

Rickard Biemer Forsakringskassan

Fredrik Alm Lararnas Fackférbund

Michail Tonkonogi Make samt professor vid Hogskolan Dalarna

Larare vid Medicinsk Vetenskap och Larare vid IHV, Idrotts och Halsovetenskap har sagt sig
stdlla upp som vittnen om det efterfragas. Jag dverldmnar da deras namn.

Inspelat material finns fran de flesta avstimningsmétena samt dven vid vissa samtal forda
mellan tva personer, Stina och Michail samt Janne (Avdelningschef) och Helena.

Skriftligt material
Det finns dven skriftlig mailkonversation som styrker innehallet i dokumentet
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Utredning ang. anmilan om kréinkande siirbehandling

Helena Bellardini har den 27 augusti 2014 anmilt akademichef Stina Jeffner for krénkande
stirbehandling. Advokat Christian Qlofsson, von lode advokat ab, har pi Hogskolans uppdrag
utrett Helena Bellardinis anmélan.

Genomfrd utredning har kommit fram till att Helena Bellardini inte utsatts for kréinkande
sirbehandling. Hogskolan Dalarnas egen bedoémning sammanfaller med utredarens och
personalchefen foreslar dirfor rektor att fatta beslut i enlighet med vad ufredningen kommit
fram till.

Beslut
Rektor beslutar att

¢ att nigra ytterligare atgirder med anledning av Helena Bellardinis anmélan om
krankande sdrbehandling inte ska vidtas,

somalchefen

Pia Berg
Féredragande
Delges
¢ Helena Bellardini
s Stina Jeffner
s Personalchef
¢ Diariet
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PROMEMORIA

Till:
Fran:
Datum:

Amne:

Pia Berg, Hogskolan Dalarna
Christian Olofsson, von lode advokat
2014-11-04

Utredning av anmalan om krinkande sdrbehandling

10X OADD :8pa) UBA

2.1

2.2

2.3

INLEDNING

Jag har av Hogskolan Dalarna ombetts att utreda en anmilan om krénkande
sdrbehandling. Utredningen och mina slutsatser redovisas i denna
promemotia tillsammans med mina rekommendationer. Syftet med
promemorian Ar att ge Hogskolan Dalarna ett underfag f6r att ta stdlining till
om tecken p& krinkande sdrbehandling forekommer, om orsakerna till
eventuella brister finns i arbetets organisation samt om motverkande
atgarder bor vidtas. :

SAMMANFATTNING OCH REKOMMENDATION

Enligt min bedémning har det inte framkommit att Stina Jeffner eller nagon
annan arbetsgivarforetrddare har utsatt Helena Bellardini f6r krdnkande
sarbehandling. Det &r samtidigt klart det funnits psykosociala arbetsmiljo-
problem pa arbetsplatsen. Under den medicinska utredningen av Helena
Bellardinis sjukdom har det ocksd konstaterats att den sannolikt orsakats av
psykosociala faktorer i arbetsmiljon. Det ar viktigt att detta beaktas i det
fortsatta . arbetsmiljdarbetet pd arbetsplatsen och | Helena Bellardinis
rehabilitering.

Enligt den plan som idag finns for Helena Bellardinis rehabilitering, &r det klart
att malsatiningen dr att hon ska aterfa full arbetsférmaga och att hon ska
atervinda till arbete Inom &mnet Idrotts- och hélsovetenskap. Om det
féreligger psykosociala arbetsmiljsproblem bor de i forsta hand losas genom
atgarder i den befintliga organisationen, : ‘

Jag foreslar dock inga Konkreta &tgdrder avseeride Helena -Bellardinis
rehabilitering, utan de bor i férsta hand Gverenskommas i rehabiliterings-

www.vonlode.com

von lode advokat ab | arstadingsviigen 21 ¢ | p.o. box 47229, se-100 74 sto-i:kho‘l;n, sweden -
tel: +46 8 410 459 50 | fax: +46 8 410 459 51 | info@vonlode.com | reg no: 556740-0667




2.4

2.5

2.6

2.7

3.1

3.2

gruppen. Om inte enighet kan nds, #r det viktigt att Hogskolan tydligt
motiverar skélen for arbetsgivarens beslut for att undvika att rehabiliterings-
dtgdrderna framstar som godtyckliga eller osakligt grundade.

Det har genom Helena Bellardinis anmilan om kriéinkande ‘sirbehandling av
Stina Jeffner, blivit kiart att det finns en konflikt mellan Helena Belfardini och

~ Stina Jeffner vilket behéver hanteras. Eftersom Helena Bellardini &r p& vig

tillbaka fran en ldangre tids sjukskrivning och har uppgett att hon inte dnnu
kénner sig redo for konfliktldsande samtal med Stina Jeffner, anser jag att
sadan konfliktlésning far planeras i samband med hennes rehabilitering.

Helena Bellardini har under sin sjukskrivning placerats utanfor arbetsgruppens
organisation och det har, i vart fall, funnits en osiikerhet om Helena Bellardini

_skulle terkomma till sin tidigare arbetsplats- Detta har varit en brist i

arbetsgivarens rehabiliteringsarbete. . Detta bér hanteras i dét fortsatta
rehabiliteringsarbetet och Hogskolan bor ocksd forsdka underlitta for Helena

Bellardini att behélla kontakten med arbetsplatsen. -

Jag rekommenderar vidare att Hogskolan ser &ver sina rutiner for
rehabilitering sérskilt med avseende pad hur Hégskolan ska se tlll att
sjukskrivna medarbetare kan behdlla kontakten med sin arbetsplats och sina
kollegor. :

Enligt min bedémning har Helena Bellardinis kontakter med skyddsombuden i
mars 2013 avseende krdnkande sdrbehandling inte hanterats pa det satt som
framgar av Hdgskolan Dalarnas regler mot krdnkande strbehandling for
personal. Jag rekommenderar darfor att dessa regler fortydligas och att
férnyad information sedan Idmnas till Hogskolans chefer, arbetsmiljdombud,

fackliga foretradare och mangfaldssamordnare.

RATTSLIGA REGLER

Arbetsmiljblagen och foreskrifter om dtgdrder mot krdnkande sérbehandling i
arbetslivet '

Enligt arbetsmiljélagen ska alla arbetsgivare bedriva ett systematiskt arbete
for att understka, genomfdra och félja upp verksamhetén pa ett sadant sitt
att ohdlsa och olycksfall i arbetet forebyggs och en tillfredsstéllande
arbetsmiljé uppnds. En del av detta arbete &r att planera och organisera
arbetet sa att krankande sérbehandling sa langt som mdjligt forebyggs.

| Arbetarskyddsstyrelsens kungdrelse med féreskrifter- om 3tgéarder mot
krankande sdrbehandling i arbetslivet (AFS 1993:17) har krinkande
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3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

sdrbehandling definierats som &terkommande klandervirda eller negativt
priglade handlingar som riktas mot enskilda arbetstagare p& ett krankande
satt och kan leda till att dessa stédlls utanfér arbetsplatsens gemenskap.

De handlingssatt eller bemdtanden som utgor krdankande sirbehandling kallas
ofta 1 dagligt tal fér mobbing eller trakasserier och kan ske bé olika sitt.
Gemensamt dr att handlingarna préaglas av en grov respektitshet eller att det
&r fraga om ett systematiskt agerande som bryter mot en allmén uppfattning
om hur manniskor bor bemétas, Krinkande sé_rbehandlihg kan bl.a, utgdras av
att medvetet tala flla om medarbetare, medvetet undanhallande av
arbetsrelaterad information utfrysning, medvetet utfrysning av medarbetare
samt osakliga administrativa &tgirder som genomférs pd ett medvetet
krankande satt {s.k. administrativa straffsanktioner).

| de aflménna raden till Arbetarskyddsstyrelsens foreskrifter har det papekats
att tillfalliga konflikter och problem i samarbetsrelationerna kan vara normala
foreteelser, For att det ska vara friga om kriankande sdrbehandling forutsétts
att det #r fréga om medvetna krinkningar eller handlingar som priglas av
grov respektioshet och som bryter mot en allmin uppfattning om hur
maéanniskor hér bemotas.

Om tecken pa kriinkande sdrbehandling visar sig ska motverkande dtgérder
vidtas och fdljas upp. Arbetsgivaren ska sarskilt utreda om orsakerna till
brister 1 samarbetet star att finns i arbetets organisation. Arbetstagare som
utsatts for krankande sdrbehandling ska snabbt fa hjalp eller stod.

Hobgskolan Dalarnas regler mot kréinkande sdrbehandling for personal vid
Hagskolan

Hogskolan Dalarna har tagit fram regler mot krénkande sdrbehandling fér
personal vid Hdogskolan Dalarna (Rektors besiut 2012-05-21, Dnr: DUC
2012/838/10), Reglerna innehaller rutiner for forebyggande &tgédrder mot
krankande sidrbehandling och information om hur medarbetare som kanner
sig utsatta far krinkande sdrbehandling kan fa hjdlp.

Av Hagskolans regler mot kriankande sdrbehandlingen framgar att en anstélld
som kanner sig utsatt for krinkande sdrbehandling rekommenderas att tala
med sin ndrmaste chef sa snart som mdjligt och om det inte ar lampligt att
kontakta overordnad chef eller personalchef, arbetsmiljbombud, fackliga
foretrddare, mangfaldssamordnare eller féretagshélsovarden.

Den som biir kontaktad av en medarbetare som kinner sig utsatt for
krdnkande sdrbehandling pdminns om att bemota personen med respekt och
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4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

4,16

sikerstilla att medarbetaren & medveten om att eventuella ytterligare
personer eventuellt kommer att kontaktas. Det framgar vidare att om en chef
utpekas som ansvarig for krankande sarbehandling, ska drendet handldggas av
personalchef.

UTREDNINGEN

Ba kgfund

Helena Bellardini &r anstélld sbm adjunkt och arbetar vid akademin
Uthildning, hdlsa och samhille, Inom akademin ingdr bl.a. dmnet idrotts- och
hélsovetenskap, vilket bl.a. bedriver verksamheterna Dala Sports Academy

“och Llugnets Idrottsvetenskapliga Institut (LIVI), och amnet Medicinsk

vetenskap. Helena Bellardini var tidigare verksamhetsledare fér Dala Sports
Academy (DSA 1) och LIVI, uppdrag som hon ldmnade varen 2012, Dérefter

- har hon arbetat inom amnet ldrotts- och hilsovetenskap.

Helena Bellardini har varit sjukskriven sedan mars 2013, Det pagar for
ndrvarande ett aktivt arbete med hennes rehabilitering, med slutmalet att
hon ska dterfa hel arbetsférmaga och dtergéng I arbete inom &mnet Idrott och
halsa. Helena Bellardini arbetar for nirvarande deltid, med arbetsuppgifter
inom dmnet Medicinsk vetenskap.

Helena Bellardinis sambo, Michail Tonkonogi, dr anstélld som professor pa
Hogskolan och har tidigare arbetat inom dmnet Idrotts- och hdlsovetenskap.
Sedan hosten 2013 arbetar han istdilet inom &mnet Medicinsk vetenskap.

Stina Jeffner &r akademichef fiir akademin Utbildning, hélsa och samhalle
sedan dr 2009. fan Sandberg var tidigare avdelningschef for dmnena Idrotts-
och hélsovetenskap samt Medicinsk Vetenskap. Han var tidigare Helena
Bellardinis nidrmaste chef. Han eftertrdddes under varen 2014 av Rende
Flacking, som kommer att limna uppdraget som avdelningschef inom kort.
Stina Jeffner blev samtidigt Helena Bellardinis direkta chef under Helena
Bellardinis sjukskrivning. ' '

Under varen 2013 framkom det att medarbetarna inom dmnet Idrotts- och
hélsovetenskap upplevde brister i den psykosociala arbetsmiljén, bla.
bristande samarbete och kommunikation, lagt i tak vid mdten och
diskussioner samt “grupper i gruppen”.

Med anledning av detta genomférdes under varen 2013 en kartliggning av
den psykosociala arbetsmiljon, vilken foreslog atgiarder och insatser for att
forbattra arbetsmiljon, Bland de fdreslagna atgirderna var att stérka
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421

4.2.2

4.2.3

5.1
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ledningsgruppen for avdelningen, att fortydliga indelningen mellan dmnets
olika arbetsgrupper, hur man styr de olika verksamheterna och hur man
anvinde sig av varandras kompetens samt att man pa individuell niva skuile ta
stéllning for att arbeta for en framgangsrik avdelning. Arbetsmiljiutredningen
foreslog ocksa att arbetsgivaren skulle skapa fGrutsattningar f6r
konflikthantering mellan de individer som behdver detta. '

Anmilan om kridnkande sdrbehandling

Den 27 augusti 2014 anmalde Helena Bellardini till Hégskolan att hon av Stina
Jeffner utsatts fér krinkande sirbehandling och mobbning. | anmalan angav
hon bla. att hon frdn och med hdsten 2011 vid upprepade tillfillen blivit
fortalad och utsatt fér krdnkande administrativa straffsanktioner, att hon
undanhaliits viktig information och blivit isolerad och utfryst, sémt:att hennes
rehabilitering férdrdjts och férsvarats pga. Stina Jeffners agerande.~

Under utredningen har Helena Bellardini utvecklat de omstandigheter som
hon menar utgdr kriankande sidrbehandling. Enligt hennes beskrivning har hon
systematiskt utsatts for krdnkande sdrbehandling, utfrysning och trakasserier,
under en ldngre period som tog sin bérjan, i vart fall, under vdren 2012 d& hon
ldmnar sina uppdrag fér Dala Sports Academy och LIVL. Hon har ocksa tagit
upp ett antal enskilda hdndelser, vilka redogdrs fér nedan.

Helena Bellardini har &dven tagit upp att hon i mars 2013 kontaktat
skyddsombuden pa Hbgskolan och berittat att hon kinde madde daligt, att
hon kinde utfryst pa av hennes tidigare kollegor samt aft kénde sig utsatt for
krdankande behandling av Stina Jeffner och Jan Sandberg. Nar skyddsombuden
bad om hennes tilldtelse att diskutera drendet med Stina Jeffner, tog hon
tillbaka sina uppgifter.

BEDOMNING

Inledning

Under utredningen har jag talat med Helena Bellardini, Stina Jeffner, Michail
Tonkonogi, och Jan Sandberg. Jag har ocksa talat med Ingela Lissgérd,'Helena
Bellardinis terapeut pd Previa, som under augusti 2014 haft konfidentiella
samtal med ett antal medarbetare inom &mnet Idrotts- och hilsovetenskap
for att undersoka férekomsten av konflikter pa arbetsplatsen  och
ferutsdttningarna fér att Helena Bellardini skulle kunna aterkomma till
arbetsplatsen. Samtalen har varit frivilliga och det &r inte alla medarbetare
som deltagit i samtalen.
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Helena Bellardini har, som en tdnkbar férklaring till varfér hon utsatts fér
krénkande sérbehandling, hdnvisat en anmadlan sexuella trakasserier som
gjorts av Michall Tonkonogi dar han pekat ut Stina Jeffner. Denna anmaélan har
utretts av undertecknad som dd ansett att det inte férekommit sexuella
trakasserier. Enligt min uppfattning &r det inte centralt vid en utredning av
uppgifter om krankande sdrbehandling att ta stéllning till ett eventuelit motiv
till s&dan behandling. Det ar ofta fraga om komplexa situationer som kan ha
pagétt under en ldngre tid och dér det inte gar att utreda varfér problemen i
samarbetsrelationerna uppstod. Utredningen ska istdllet syfta till att
underséka behovet av atgiarder fér att komma tillrdtta med eventuella
arbetsmiljoproblem i framtiden.

De hindelser som Helena Bellardini har tagit upp bor betraktas i ett
sammanhang, men jag har av praktiska skdl grupperat dem under fyra
rubriker, omstandigheter som har samband med att hon lamnade sitt uppdrag
som verksamhetsledare for Dala Sports Academy, omsténdigheter i samband
med att arbetsgivaren motsatt sig att Helena Bellardini skulle atervénda till

“arbete inom #mnet Idrotts- och hilsovetenskap, -samt generella brister

Hogskolans hantering av hennes rehabiliteringsdrende. Under en sdrskild
rubrik tar jag dven upp omstindigheterna kring Helena Bellardinis kontakter
med skyddsombuden i mars 2013. '

Omsténdigheter i samband med att Helena Bellardini ldmnade sitt uppdrag
som verksamhetsledare f6r Dala Sports Academy

Helena Bellardini [dmnade sitt uppdrag som verksamhetsledare for Dala
Sports Academy under varen 2012 i samband med att projektet férnyades
(DSA 2} och huvudmannaskapet togs ver av Hogskolan. Orsaken till att hon
ldmnade uppdraget var att Hbgskolan inte accepterade de |6neansprék hon
stillde for att fortsitta sitt uppdrag. Helena Bellardini valde dé att tacka nej
till uppdraget, vilket innebar att Hdgskolan fick anstdlla en ny

verksamhetsledare for Dala Sports Academy. '

Higskolan foretrdddes i detta beslut av Stina Jeffner. Hon har 1 huvudsak
ldmnat en motsvarande beskrivning av de diskussioner som ledde till att
Helena Bellardini tackade nej till uppdraget.

Enligt min hed6mning finns det ingenting som talar fér att Hogskolans och
Stina Jeffners agerande har syftat till att kranka Helena Bellardini eller varit ett
led i trakasserier eller kriankande sdrbehandling, dven om det har varit ett
beslut som Helena Bellardini har upplevt som oréttvist och felaktigt.
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5.2.6

5.2.7

5.2.8

5.2.9

5.2.10

Det &r enligt min mening klart att Hégskolan som arbetsgivare och ansvarig
for Hogskolans medverkan i DSA 1 projektet har haft ritt att begédra att
Helena Bellardini skulte utféra arbetsuppgifter som haft med hennes tidigare
uppdrag att gora, inkl. att medverka vid en revision av projektet, dven om hon
inte ldngre var projektledare. Det finns inget som talar for att arbetsgivarens
agerande | detta avseende varit osakligt eller att haft till syfte att bestraffa
Helena Bellardini.

Enligt min uppfattning dr det tydligt att det i samband med att Helena
Bellardini [@mnade sitt uppdrag for Dala Sports Academy, uppstatt
meningsskiljaktigheter mellan Helena Bellardini och Stina Jeffner, dér Helena
Bellardini ként sig orédttvist behandlad och dér Stina Jeffner uppfattat att
Helena Bellardini férsvérat det fortsatta arbetet med Dala Sports Academy.

Jag anser ocksd att man bor se det samtal ddr Helena Bellardini uppfattat att
hon tillréttavisats av Jan Sandberg for att hon tagit upp uppgifter om att den
nya verksamhetsledaren for Dala Sports Academy haft ett bolag som gynnats
av projekt i det perspektivet. Jag anser inte att det finns ndgot som talar for
att detta har syftat till att krinka Helena Bellardini, utan anser att det &r
rimligt att arbetsgivaren forséker losa eventuella konflikter med samtal med
inblandade medarbetare.

Helena Bellardini ocksa tagit upp att Stina Jeffner i ett samtal med Michail
Tonkonogi i mars 2013 sagt att “ingen tycker om Heleng dér ute”. Michail
Tonkonogi har spelat upp en kort ljudinspelning dar uttalandet framgick. Stina
Jeffner har foérklarat att uttalandet skett i ett sammanhang dér de diskuterat
arbetssituationen inom dmnet ldrott- och halsovetenskap.

Enligt min uppfattning finns det anledning att vara férsiktig vid tolkningen av
enskilda uttalanden fran {judinspelningar dér inte alla medverkande varit
medvetha om att samtalet spelades in. Det géller i stdrre utstrackning nér
ljudinspelningen endast omfattar enskilda uttalanden.

Det #r viktigt att arbetsgivarforetridare visar gott omddme i sina kontakter
med medarbetare och inte uttrycker sig pd ett sdtt som kan uppfattas som
krinkande av andra medarbetare. | informella samtal mellan chefer och
medarbetare, kan dock inte alla enskilda nedlatande eller oldmpliga
uttalanden anses utgdra fortal eller krankande sdrbehandling. For att det ska
vara fraga om krénkande sdrbehandling, maste krivas att de upprepas eller
att de &r del av ett stdrre ménster.

Enligt min beddmning har det inte framkommit att Stina Jeffner utsatt Helena
Bellardini for trakasserier eller att Helena Bellardini utsatts fér administrativa
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straffatgérder innan hon blev sjukskriven i mars 2013. Det dr dock tydligt att
det funnits psykosociala arbetsmiljoproblem pa arbetsplatsen, inte minst
genom den kartlidggning av arbetsmiljén som genomférdes under viren 2013.
Kartlaggningen initierades kort efter det att Helena Bellardini® blivit
sjukskriven. Vid den medicinska utredning som gjorts av hennes sjukdom, har
det ocksa konstaterats att Helena Bellardinis sjukdom sannolikt orsakats av
psykosociala faktorer i arbetsmiljon.

5.2.11 Hbgskolan har, som en del av det systematiska arbetsmiljdarbetet, ett ansvar
for att fortlopande understka riskerna i verksamheten och vidta de atgérder
som &r behovs for att sikerstélla en god arbetsmiljo. 1 detta arbete ingar ocksa
att utreda arbetsskador och vidta de &tgarder som féranleds av detta,

5.2.12 Hogskolan inledde detta arbete kort efter det att Helena Bellardini blivit
sjukskriven och genomférde da en arbetsmiljékartidgegning. Den arbetsmiljo-
kartldggning som Hogskolan genomfért rekommenderade bl.a. att det skulle
fortydligas hur indelningen var mellan &mnets olika arbetsgrupper, hur man
styr de olika verksamheterna och hur man anvénde sig av varandras
kompetens. Kartldggningen rekommenderade ocks§ att arbetsgivaren att
skapa forutsdttningar for konflikthantering mellan medarbetarna pa arbets-
platsen. Avdelningen har dérefter arbetat vidare med de slutsatser och
rekommendationer som var resultatet av arbetsmiljokartidggningen.

5.3 Omsténdigheter i samband med att arbetsgivaren motsatt sig att Helena
Bellardini skulle A&tervinda till arbete inom &dmnet Idrotts- och
hilsovetenskap

5.3.1 Helena Bellardinis rehabilitering har planerats i en rehablliteringsgrupp
bestdende av féretrddare for arbetsgivaren (bl.a, Jan Sandberg och Stina
Jeffner), Helena Bellardini, en foretridare for hennes arbetstagaforganisation,

" Helena. Bellardinis ldkare, Ingela lssgard, och en representant fGr

- Forsdkringskassan. Vid arbetsgruppens moten har ocksd Michail Tonkonogi
deltagit. Rehabiliteringsgruppen ska i forsta hand forséka enas om
rehabiliteringsatgirder, men om enighet inte kan nds 4r det arbetsgivaren
som har att fatta besluten om rehabiliteringstgérder.

¢

5.3.2 Helena Bellardini bérjade under hdsten 2013 arbeta med tillfilligt
arbetsuppgifter pd deltid i Hogskolans bhibliotek. Arbetsuppgifterna var
overenskomna i rehabiliteringsgruppen. Det far darfor anses ha varit [amplig
inledande rehabiliteringsatgérd och den var av allt att ddma framgangsrik.

5.3.3  Helena Bellardini har varit angeldgen om att i sin rehabilitering fa dtervinda
till sin tidigare arbetsplats, sitt arbetsrum och arbetsgernenskapen inom
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53.4

5.3.5

53.6

5.3.7

5.3.8

dmnet ldrotts- och hélsovetenskap. Det &r enligt min uppfattning en naturlig
utgdngspunkt vid rehabilitering. Samtidigt kan det | arbetsgivarens
rehabiliteringsansvar dven ingd att tillhandahalla andra arbetsuppgifter, om
det behdvs for att arbetstagarens ska kunna aterga till arbetet.

Utifrén vad Stina Jeffner har berittat och vad som i dvrigt framkommit om
arbetsgivarens agerande under Helena Bellardinis rehabilitering ar det tydligt
att arbetsgivaren har varit orolig for att den psykosociala arbetsmiljon skulle
forsdmras om Helena Bellardini skulle komma tillbaka till &mnet Idrotts- och
hélsovetenskap. Det &r i och for sig en viktig aspekt att ta hdnsyn till vid
Helena Bellardinis rehabilitering och vid det systematiska arbetsmiljéarbete
som arbetsgivaren dr skyldig att utfdra.

Hogskolan, foretrddd av Stina leffner, har dérfér gett Helena Bellardini
arbetsuppgifter inom amnet Medicinsk vetenskap och placerat henne tillfalligt
i ett annat rum. | detta sammanhang har Stina Jeffner bl.a. uppgett att andra
anstéllda har konflikter med Helena Bellardini. Det ar en uppgift som Helena
Beillardini inte kinner igen.

Ingela Lissgard har fatt i uppdrag att genomféra konfidentiella samtal med
medarbetarna inom damnet Idrotts- och hﬁlsovétenskap for att undersbka
forekomsten av konflikter pa arbetsplatsen. Hennes slutsats dr att de
medarbetare som hon talat med inte har upplevt att de har oldsta konflikter
med Helena Bellardini. Ett par medarbetare har dock beskrivit att de kdnner
en oro for att Helena Bellardinis professionella roll paverkats av henne
relation till Michail Tonkonogi och att det kan skapa en obalans pa
arhetsplatsen.

Om det foreligger psykosoclala arbetsmiljéproblem bor de i fdrsta hand [6sas
genom atgidrder i den befintliga organisationen. Forst om det visar sig att
sadana atgdrder inte &r tillrédckliga, bir arbetsgivaren dverviiga mdajligheterna
fér att omplacera en eller flera anstillda. En sddan omplacering ska ocksd
foregas av forhandling med de aktuella arbetstagarnas respektive arbetstagar-
organisation.

Eftersom Helena Bellardini inte har arbetat inom &dmnet Idrott- och
hélsovetenskap sedan arbetsmiliGkartldggningen genomférdes varen 2013,
kan jag inte se att arbetsgivaren i tiliracklig grad har forstkt hantera
eventuella psykosociala arbetsmiljdproblem, utan att omplacera nagon
arbetstagare. Enligt min uppfattning bor sddana problem istillet hanteras pa
arbetsplatsen med stdd av de slutsatser och rekommendationer som var
resultatet av arbetsmiljokartlaggningen.
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5.3.10

5.3.11

5.3.12

5.3.13

53.14

Enligt min bedémning har Hogskolan, genom sin hdnvisning till konflikter lagt
for stort vikt vid Helena Bellardinis roll. Eftersom konflikterna inte har kunnat
konkretiseras, talar mycket for att detta har skadat fGrtroendet foér
arbetsgivaren.

Helena Bellardini har i detta sammanhang &dven tagit upp att Stina Jeffner
[amnat olika uppgifter om de pastddda konflikterna vid olika mdten |
arbetsgruppen och | detta sammanhang hanvisat till ljudinspelningar av
métena, Det &r enligt min beddomning klart att hinvisningen till pastddda
konflikter mellan Helena Bellardini och andra medarbetare, vilka inte har
kunnat preciseras har skadat fortroendet for arbetsgivaren i rehabiliterings-
processen. Detta oavsett om Stina Jeffner lamnat motsatta uppgifter vid olika
mdoten.

Helena Beilardinis rebabilitering fortsdtter enligt den nuvarande
rehabiliteringsplanen for Helena Bellardini, enligt vitken hon ska aterga till
arbete inom &mnet Idrott- och hilsovetenskap. Det dr inte [ampligt att i denna
utredning foresla konkreta &tgirder avseende Helena Bellardinis
rehabilitering, utan de bor i forsta hand overenskommas i rehabhiliterings-

gruppen,

Om inte enighet kan nas, dr det Hogskolan som maste fatta besluten om
rehabiliteringsdtgédrder. Det ar da mycket vikiigt att Hogskolan tydligt
motiverar skdlen f6r arbetsgivarens stéllningstaganden avseende Helena
Bellardinis rehabilitering, fér att undvika att de framstar som godtyckliga eller
osakligt grundade.

Det har, i vart fall genom Helena Bellardinis anmélan om att hon utsatts f6r
krinkande sédrbehandling av Stina Jeffner, blivit kiart att det finns
salmarbetsproblem mellan Helena Bellardini och Stina Jeffner. Innan de har
hanterats, rekommenderar Jag att Stina Jeffner inte deltar i
rehabiliteringsmdtena. Denna atgard har redan vidtagits av Hogskolan.

Konflikten mellan Helena Bellardini och Stina Jeffner behéver hanteras. Bade
Helena Bellardini och Stina Jeffner har under denna utredning uttryckt en vilja
att forstka 16sa konflikten. Helena Bellardini har dock uppgett datt hon, f6r
ndrvarande inte kint sig redo for konfliktlosande samtal med Stina Jeffner, Jag
avstar darfér fran att ge ndgon rekommendation i detta avseende. Istillet
rekommenderar jag att den fradgan planeras i samband med hennes
rehabilitering.
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Brister i Hogskolans hantering av Helena Bellardinis rehabhiliteringsdrende
m.m,

Helena Bellardini har tagit upp ett antal omstédndigheter ddr hon menar att
arbetsgivaren brustit i sina skyldigheter enligt arbetsmiljélagen eller i sitt
rehabiliteringsansvar, bl.a. bristande kontakter under hennes sjukskrivning,
bristande utredning om orsaken till hennes sjukdom och kopplingen till den
psykosociala arbetsmiljén pa arbetsplatsen, att arbetsskadeanmilan inte
gjordes forran | december 2013.

1 samband med ett rehabiliteringsmote i februari 2014 foreslog Hogskolan,
foretrddd av Jan Sandberg, foreslagit att Helena Bellardini skulle sluta pa
Hdégskolan och erbjudit henne ett sk, utkdp. Helena Bellardini har uppfatta
detta som en krankande behandling. Jan Sandberg har forklarat erbjudandet
med att Hogskolan haft uppfattningen att Helena Bellardini inte 6nskat
komma tiilbaka, ndgot som visat sig felaktigt. Hégskolan har direfter inte tagit
upp forslaget igen.

Hon har vidare tagit upp att hon inte har fatt delta i méten pa arbetsplatsen
och att hon inte har tagits med i planeringen av en uthildning for
sjukgymnaster, ' '

Enligt min beddmning dr de eventuella bristerna Hogskolans hantering av
Helena Bellardinis rehabilitering inte att betrakta som krénkande
sdrbehandling.

Forslaget om utkdép, som framférts till Helena Bellardini under ett
rehabiliteringsmote ndr hon haft stéd av bl.a. sitt fackliga ombud, ska enligt i
min mening inte ses som en administrativ straffatgird. Ddremot dr det tydligt
att forslaget, har skadat fortroendet fér att Hogskolan velat att Helena
Bellardini skulle dtervanda till sin tidigare arbetsplats.

Nagon omplacering av Helena Bellardini har inte genomforts, vilket innebar
att utgangpunkten maste ha varit att Helena Bellardini skulle dtervinda till sitt
arbete, | och med att Helena Bellardini har placerats utanfor arbetsgruppens
organisation har, i vart fall, skapats en osidkerhet om Helena Bellardini skulle
aterkomma till sin tidigare arbetsplats inom dmnet Idrott- och
halsovetenskap. Beslutet att Helena Bellardinis direkta chef skulle vara Stiha
Jeffner istdllet for Renée Flacking har férstérkt detta intryck.

Detta bhar, enligt min beddmning, varit en brist i arbetsgivarens
rehabiliteringsarbete som boGr hanteras vid den fortsatta planeringen av
Helena Bellardinis rehabilitering. Hgskolan bor ocksd underldtta for Helena
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5.4.8

5.5

5.5.1

5.5.2

5.5.3

55.4

Bellardini att behdlla kontakten med arbetsplatsen, fér att minska hennes
kansla av isolering eller utfrysning. Jag rekommenderar vidare att den
organisatoriska specialldsningen dar Helena Bellardini har haft akademichefen
som direkt chef upphér.,

Jag rekommenderar dock att Hogskolan ser éver sina rutiner f6r rehabilitering
sarskilt med avseende pa hur Hogskolan ska se till att sjukskrivna medarbetare
kan behalla kontakten med sin arbetsplats och sina kollegor.

Helena Bellardinis kontakter med skyddsombuden i mars 2013

Nar det gdller Helena Bellardinis kontakter med skyddsombuden i mars 2013,
har Helena Bellardini sjdlv begéart att de inte skulle g vidare med hennes
uppgifter. Anledningen till detta har varit att skyddsombuden bett om hennes
tillatelse att tala med Stina Jeffner. '

Enligt min beddmning har denna hantering av drendet inte varit i enligt de
grundlidggande principer som foljer av Hdgskolan Dalarnas regler mot
kriinkande sdrbehandling for personal. | den situationen da Helena Bellardini
pekat ut Stina Jeffner som ansvarig fér behandlingen, borde skyddsombuden
Gverldmnat drendet till Hogskolans personalchef. Det ar mojligt att Helena
Bellardini skulle ha varit villiga ga vidare med sina uppgifter, om hon erbjudits
ytterligare stéd. Aven om Helena Bellardini inte personligen ville ga vidare
med sin anmélan mot Stina leffner, kan det ha funnit anledning att vidta
atgdrder for att utreda den generella arbetsmiljén pd arbetsplatsen. (Vilket, i
och for sig, ocksa skett kort dérefter.)

For att undvika att uppgifter om krénkande sdrbehandling inte kommer fram
till Hogskolan av liknande skal i framtiden, rekommenderar jag att Hégskolan
Dalarnas regler mot krinkande sérbehandling for personal kompletteras med
information om hur man ska hantera den situationen att en anstilld anser sig
utsatt fér krinkande sédrbehandling, men vill vara anonym eller inte vill att
uppgifterna férs vidare.,

Férnyad information om Dalarnas regler mot kriinkande sérbehandling for
personal bor sedan ldmnas till Hogskolans chefer, arbetsmiljéombud, fackliga
féretradare och méngfaldssamordnare.
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~ Ifrdgasdttande av slutsatser och innehallet i utredningen av anmalan om
krankande sirbehandling DUP 2014/702/30

| utredningen daterad den 18 november 2014 finns flera faktaférvrangningar, uteldmnanden
av fér utredningen viktiga hindelser och fakta, samt direkta sakfel som jag av nédvandighet
maste papeka. Det kan ifrdgasittas om utredningen och dess beslut verkligen har gjorts pa
korrekta, adekvata och objektiva fakta. Jag redogér har for dessa papekanden med
hanvisning till respektive kapitel och avsnitt i utredningen. Vid intervjuerna med advokat
Christian Olofsson limnade jag 6éver ett skriftligt underlag till utredningen. | texten nedan
finns hanvisningar till det. Aven vittnen till krinkningar samt ljudinspelningar har_statt til

L ittt

utredarens férfogande, men han har inte anvint sig av dessa. fUSTH‘IEKA?‘ml

Ink 7013 -B5- 19
Bakgrund par SIFRY
Avsnitt 4.1.1 Akibil {'

| utredningen star det...
Helena Bellardini var tidigare verksamhetledare for Dala Sports Academy (DSA 1) och LIVI,
uppdrag som hon ldmnade varen 2012.

Detta stammer inte.

Jag lamnade Dala Sports Academy (DSA 1) hdsten 2011 efter ett moget dvervdgande.
Verksamhetledaruppdraget for LIVI blev jag emellertid vid flera tillfdllen uppmanad av
akademichefen att kliva av och efter flera patryckningar sa avstod jag det motuvilligt under
varen 2012. Detta ir tvd separata handelser och orsaken till att jag inte langre &r kvar som
verksamhetsledare pa respektive ledaruppdrag ar helt olika. Darfor skulle en korrekt
formulerad beskrivning vara enligt féljande: “Helena Bellardini var tidigare
verksamhetsledare for Dala Sports Academy (DSA 1) ett uppdrag som hon ldmnade hdsten
2011. Helena Bellardini var tidigare dven verksamhetledare LIVI, ett uppdrag som hon avstod
fran varen 2012.”

Bedémning
Avsnitt 5.1.1

| detta avsnitt star “Samtalen har varit frivilliga och det dr inte alla medarbetare som deltagit
i samtalen.” For forstaelsen fér den som ldser, och da fakta om detta i 6vrig utredning har
uteldmnats, bor informationen kring att det var ett utvalt antal medarbetare som erbjods att
samtala och att alla didrmed inte heller hade vidtalats, finnas med i texten.




Omstindigheter i samband med att Helena Bellardini Idmnade sitt uppdrag som
verksamhetsledare for Dala Sports Academy.
Avsnitt 5.2.3

Har ges.i utredningen en felaktig beskrivning av vad som ligger till grund for den krankande
sidrbehandlingen. Jag har pa intet satt upplevt att Stina Jeffners agerande som krankande i
samband med de hdndelser som skedde kring att man fran Hogskolan inte kunde acceptera
mitt Iéneansprak som jag stillde for att fortsatta mitt uppdrag som verksamhetsledare for
Dala Sports Academy (DSA 2). Tvartom kdnnetecknades samtalen av véldigt godhjértad ton
under den hir tiden vilket man ocksa kan se i de mail som stillts till utredarens férfogande.
Jag gjorde ocksa ett omsorgsfullt 6vervdagande ndr man sade att mitt Ionednskemal var
orimligt och beslutade mig for att kliva av uppdraget. Det som sedan dock gjorde att jag blev
sarbehandlad var att min eftertrddare anstalldes pa samma befattning som jag och fick den
16n som jag hade efterfragat men som sagts vara orimlig fér min befattning. Jag hade
dessutom mer erfarenhet fér denna specifika tjanst an min eftertradare och det markligaste
av allt var att jag beordrades av arbetsgivare att anda utfora de arbetsuppgifter som ingick i
projektledarrollen och som eftertradaren inte klarade av att utféra! Det ar forst da som
Hogskolans agerande blev krinkande.

Denna héindelse finns beskriven i de underlag som har givits till utredaren men Gterfinns inte
ndgonstans i utredningen.

Utredaren har diérmed gjort sin bedémning pd fel grunder och har inte tagit stéllning till om
férfarandet var krinkande eller inte.




Utredaren negligerar viss fakta och férvranger annan fakta enligt nedan.

Negligering av fakta.
e | utredningen har viktiga hiandelseférlopp fér bedémningen huruvida jag utsatts for
krankande sarbehandling eller inte, helt uteldmnats.

- | materialet som éverldmnats till utredaren i samband med samtalen/intervjuerna samt i
innehallet i de intervjuer som forts finns information kring Stina Jeffners agerande kring
frantagandet av mina arbetsuppgifter som verksamhetsledare for LIVI som jag skott
klanderfritt i 10 ar.

Detta material aterfinns ingenstans i utredningen!

e Det finns inte heller ndmnt att Stina beordrade mig att flytta fran mitt kontor som
jag suttit i under 10 ar till ett kontor som ligger avsides och som ledde till en social
isolering for mig. | underlaget som ldmnades in till utredaren fanns information om
detta pa flera stallen bland annat stod foljande;

"Varen 2012 ombads jag vid flera tillfillen av akademichefen att kliva av mitt uppdrag som
verksamhetsledare pa LIVI. Anledningen var otydlig. Stina uppsékte en annan chef pa
Hégskolan och bad honom anstélla mig utan att hon forst [dm mig fa information om detta.
D3 jag girna ville vara kvar i miljon men insag att det skulle vara svart att ga emot min chefs
uppmaning, avstod jag fran LIVI-ledaruppdraget samt att ingd i den ordinarie verksamheten
vid idrottsmiljén under en termin och arbetade enskilt med utvecklingsarbete.”

”Jag beordrades i samband med frantagandet av mina arbetsuppgifter dven flytta fran mitt
centrala kontor till ett kontor som ligger avsides.”

Dessa ageranden fran Stina med dess konsekvenser (omotiverat frantagande av
arbetsuppgifter samt omotiverat frantagande av kontorsplacering) har starkast bidragit till
mitt insjuknande i depression i mars 2013.

Det éir pd det hela taget anmdrkningsvdrt att man har férsummat att ta med dessa
avgorande och centrala hiindelser i en utredning som avser att utreda om krénkande
sdrbehandling har férekommit eller inte! '

Avsnitt 5.2.5 och 5.2.6

Har star det att det uppstatt meningsskiljaktigheter mellan Helena Bellardini och Stina
Jeffner. Detta dr ndgot som jag inte kanner till. Det star vidare att Stina Jeffner uppfattat att
Helena Bellardini férsvarat det fortsatta arbetet med Dala Sports Academy. | féljande punkt,
dvs. 5.2.6. beskrivs nar avdelningschef Jan Sandberg tillrdttavisar Helena Bellardini for att
hon har stillt ndgra fragor pa ett forskningsseminarium som visade sig vara valdigt kansliga
da det rérde sig om att DSA-projektet medel har anvants for att gynna projektledaren eget
bolag. Utredaren anser inte att det finns nagot som talat for att detta har syftet till att
kranka Helena Bellardini utan anser att det ar rimligt att arbetsgivaren férsoker lésa
eventuella konfliker med samtal med inblandade medarbetare.

Det dr dessvirre just detta som ledningen har visar att de inte gjorde!




Ledningens agerande vid bada dessa handelser visar tydligt att arbetsledningen, som brukligt
vid krankande sarbehandling, inte ar villig att |6sa eventuella konflikter, som utredaren
pastar att de gor, utan ledningen gér istéllet den mobbade till problemet och till syndabock.

Som det visat sig senare i utredningen sd finns inte ndgon konflikter mellan mig och mina
kollegor, vilket jag hela tiden med emfas forsokt uttrycka, men som utredaren papekat sa
kan det finnas en konflikt mellan Stina Jeffner och mig. Och den konflikten handlar i sa fall
om att jag har fatt krankande sdrbehandling av Stina sedan ht 2011. '
Dessférinnan var var relation mycket god.

Utredarens pastaende om att detta inte ar att anse som krankande sarbehandling da
arbetsgivaren har férsokt att 16sa en konflikt blir darfér marklig eftersom nagot sadant
forsok dessvarre aldrig gjordes fran arbetsgivaren.

Jag uppfattar det snarast som att Stina, genom sitt chefskap, utévat krankande
siarbehandling av mig. Hon flyttade pa mig och hdavdade att det var pga. att ett tiotal kollegor
hade en konflikt med mig. Det har visat sig att Stina har ljugit om detta.

Det tar inte utredaren stéllning till.

Negligerande av presenterade fakta.
Avsnitt 5.2.7-5.2.9

Utredaren skriver...”l informella samtal mellan chefer och medarbetare, kan dock inte alla
enskilda nedlatande eller olampliga uttalande anses utgora fértal eller krdnkande
sarbehandling. For att det ska vara fraga om krankande sdrbehandling, maste krdvas att de
upprepas eller att de dr en del av ett stérre monster.”

| underlaget som 6verlamnats till utredaren finns beskrivet hur Stina Jeffner vid 7 stycken
tillfillen, till sammanlagt 8 olika personer och under en tidsperiod som strdcker sig fran varen
2012 och fram till nu har uttalat sig negativt kring min personlighet.

Det finns bade vittnen och inspelningar till dessa uttalanden.

Utredaren har erbjudits att ta del av inspelat material som ocksa ger information om
uttalandets sammanhang och att fa intervjua vittnen.

Han har emellertid inte efterfragat detta fér undersokningen. Hur kan man da gora ett
uttalande kring huruvida detta handlar om krdnkande sdrbehandling eller inte om man inte
tar del av detta viktiga material? Fortal ar ett brott enligt brottsbalken och bor tas valdigt
allvarsamt pa.

Utredaren har emellertid underldatit att ta del av detta viktiga material.
P& det hela taget ar detta givetvis anmarkningsvart och det kan darfér ifrdgasattas om
utredningen har varit opartisk och professionellt genomférd.




Avsnitt 5.2.11

| detta avsnitt stdr om Hogskolans arbetsmiljdarbete och i detta ingar ocksa att utreda
arbetsskador och vidta de atgarder som féranleds av detta.

| utredningen framlaggs att det finns psykosociala arbetsmiljdproblem pa arbetsplatsen.

Det &r viktigt att komma ihag att ledning och organisation ar viktiga bestandsdelar for en val
fungerande arbetsmiljo och dérfér &r en del av arbetsmiljén. Det beskrivs pa flera stallen att
man har genomfort en arbetsmiljéutredning under Vt. 2013 som jag var med i. Aven
akademichef och avdelningschef ingick i utredningen. Det kan tilldggas att det var
akademichefen som valde foretaget som genomférde utredningen da hon sade sig vara ndjd
med deras tidigare insatser (gick forbi reglerna kring upphandling ?). Enligt regelboken
borde det vara personalavdelningen som upphandlade tjansten da akademichefen dr en del
av arbetsmiljon och ingick i utredningen och darfér var partisk.

Ytterligare en hdndelse som pekar pa att ledningen &r involverade i arbetsmiljoproblemen &r
nir man i avdelningens del i internutredningen “Personalbarometern” som genomférs med
jamna mellanrum, helt ovantat valde att sekretessbeldgga de svar som man fick géllande
ledningen och inte visade just dessa for avdelningens medarbetare.

| det aktuella avsnittet i utredningen har man valt att utelamna ovanstaende information
och verkar vilja ge intryck for att de arbetsmiljdproblem som finns beror pa agerande av mig
och mina medarbetare vilket jag starkt vill motsaga.

Jag har blivit sjuk av den psykosociala arbetsmiljén och &r utredd for detta av Arbets- och
miljémedicin pa Akademiska sjukhuset i Uppsala.

Den Arbets- och miliémedicinska bedomningen baseras ndstan uteslutande pa hdndelser
som har rort ledningens handlande och agerande.




Omstdndigheter i samband med att arbetsgivaren motsatt sig att Helena Bellardini skulle
atervanda till arbete inom amnet Idrotts- och hdlsovetenskap

Avsnitt 5.3.6

Har star “ett par medarbetare har dock beskrivit att de kdnner en oro for att Helena
Bellardinis professionella roll paverkats av henne relation till Michail Tonkonogi och att det
kan skapa en obalans pa arbetsplatsen.” Det bor fortydligas att det med min professionella
roll betyder de verksamhetsuppdrag som jag tidigare innehaft men nu inte langre har. Oron
baserar sig darfor sannolikt pa nagot som inte ldngre foreligger.

Avsnitt 5.4.2

Jan Sandberg férklarar att erbjudandet med utkop var att Hogskolan haft uppfattningen att
Helena inte 6nskat komma tillbaka. Dels &ar ordet erbjudande oriktigt, och dels har jag aldrig
uttalat att jag inte 6nskat komma tillbaka — utan tvartom har jag hela tiden sagt att jag vill bli
frisk och komma tillbaka! Det finns det stod for i protokoll fran tidigare méten, dessutom dar
fan har medverkat pa.(Avstamningsmotet den 3 oktober 2013 samt Plan for atergang i
arbete dar Jan var kontaktperson).

Det har inte av nagon av de parter som narvarade nar arbetsgivaren borjade prata om utkép,
uppfattats som nagot annat an ett beslut fran arbetsgivaren. Nagot erbjudande var det inte!
| Forsakringskassans protokoll fran moétet star;

”Nar vi ska diskutera detta vidare (atergang i ordinarie arbete) uppger arbetsgivaren Jan och
Renée att arbetsgivarens bedémning ar att det inte finns ndgra bra forutsattningar for
Helena att aterga till det arbete Helena sagt och upplevt vara stor orsak till
sjukdomstillstandet. Helena anser dock inte att arbete i sig dr orsak till sjukdom utan att det
ar arbetsmiljon som har orsakat sjukdom. Jan och Renee uppger att de har personalansvar
over hela personalgruppen och att deras slutsats ar att de inte dr [ampliga for arbetsgruppen
att Helena atergar i ordinarie arbete. Det finns enligt arbetsgivaren inte heller ngt annat
lampligt arbete foér omplacering utifran Helenas kompetens. Arbetsgivaren talar om utkop av
Helena.”

Vilket styrker att utkdpet aldrig har uppfattas som ett “erbjudande” dven om arbetsgivaren
hdvdar att sa dr fallet.

Dels var Janne med pa avstimningsmétet som genomfordes innan det aktuella och dar det i
protokollet star att "syftet ar att dterga till ordinarie arbete”. Det dr det markligt att
Hogskolan skulle ha uppfattat att jag inte dnskat att komma tillbaka da min hégsta dnskan
vara att just kunna komma tillbaka till min ordinarie arbetsplats igen.

Det var detta som jag uttryckte och det finns dokumenterat i Férsékringskassans protokoll.
Utredaren blir hdrigenom djupt ifrdgasatt — han har inte satt sig in i denna handelse pa ett
satisfierande sétt. Detta gar inte att bortse ifran.

Dessutom framgar det att arbetsgivaren inte talar sanning, utan i efterhand férsoker
férvanska vad som sades. Férsikringskassans protokoll &r solklart pa denna punkt!




o

Avsnitt 5.4.3

Forvrangning av fakta.

Det &r oriktigt att jag skulle anse att det skulle vara krankande sdrbehandling att jag inte har
tagits med i planerinen av en utbildning for sjukgymnaster. Det dr tvart om mycket
forstaeligt med tanke pa min sjukskrivning. Det jag framf6rt i underlaget och i intervjun med
utredaren &r att det vid avstamningsmaotet dar ett utkdp togs upp angavs skdlet bland annat
vara "Det finns enligt arbetsgivaren inte heller ngt annat lampligt arbete fér omplacering
utifran Helenas kompetens.” Jag ar utbildad sjukgymnast. Hogskolan sager darfor att de inte
behdver sjukgymnastkompetens. Efter detta har emellertid ytterligare tva sjukgymnaster
anstillts. Och man har satt igang en utredning for att klarlagga mojligheterna for att starta
en sjukgymnastutbildning. Detta talar emot det man framférde som argument for utkop, att
Hogskolan inte har nagon anvandning av min kompetens pa Hogskolan Dalarna. Pa nytt far
jag sdrbehandling.

Aterigen har man i utredningen férvriangt informationen kring det jag har tagit upp som
krankande sarbehandling.

Kriankningen uppstar genom att arbetsgivaren anger att det saknas omplaceringsmdijligheter
utifran min kompetens, samtidigt som man anstaller tvd personer med just den

kompetensen.

Avsnitt 5.4.5
Felaktig fakta.

Trots att det i underlaget tydligt beskrevs samt att information om det gavs i samtalen med
utredaren om att det INTE fanns nagon facklig foretradare narvarande sa har man gett
inkorrekt information i utredningen. Man pastar att “Forslaget om utkdp, som framforts till
Helena Bellardini under ett rehabiliteringsmdéte nar hon haft stéd av bl.a. sitt fackliga ombud,
ska enligt i min mening inte ses som en administrativ straffatgard.” | Férsakringskassans
protokoll fér det aktuella avstimningsmdétet star...” Da Helena inte har ngn facklig
representant med sig, samt att moétet har tagit en sddan annan vdndning, bedéms det att vi
inte kommer langre och viljer att avbryta motet.” Min mening ar att Jan blev forvanad och
radd ndr han forstod att jag var fackligt ansluten. Nar Hogskolan vidare blev varse att jag
kontaktat en extern facklig representant till ndsta avstimningsmote dar utkdpet skulle
diskuteras sa bortforklarade man det hela med att utképet skulle ha framférts som ett
erbjudande och man drog tillbaka det hela innan nagon som helst diskussion kom till stand.
Att den fackliga foretradare skulle ha befunnit sig pa métet ar alltsa en osanning som man
trots presenterad fakta anda skriver i utredningen.

Aven detta ligger utredaren till last. Han har inte pa ett satisfierande sitt satt sigin i rAddande
underlag och sammanhang. | Férsdkringskassans protokoll finns nérvarolista, och det har
ocksa uppgivits till utredaren vid intervju att facklig representant ej var narvarande vid detta
tillfalle.
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Jag skickar en anmalan till Justitickanslern. Den bestar av anmalan, 3 bilagor samt 4
ljudfiler. Jag kommer att dela upp dessa i flera mail och hoppas att allt kan komma fram. |
héndelse av att nagon av filerna ar for stora sa kommer jag att skicka den via post till
Justitiekanslern.

Under varen och hdsten 2014 har representant fér min arbetsgivare Hogskolan Dalarna
anvénts sig av ogrundade pastaenden och l6gner fér att genomdriva sina stravanden. Jag
som har blivit utsatt fér detta heter Helena Bellardini och arbetar som adjunkt vid
Hogskolan Dalarna. Jag kommer har att redogéra for handelserna, bifoga inspelat material
och protokoll och ge information om vittnen. Jag énskar att Justitiekansiern tittar pa
arendet for att klargéra om det &r rattssakert och ett godtagbart beteende/metod av en
statlig myndighet, som enligt regeringsformens krav ska vara saklig och opartisk, vid
upprepade tiliféllen och till flera personer framféra I6gner som é&r till stor skada foér en
enskild anstalld fér att genomféra sina stradvanden i myndighetens namn.
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Under varen och hosten 2014 har representant for min arbetsgivare Hogskolan
Dalarna anvants sig av ogrundade pastdenden och logner for att genomdriva sina
stravanden. Jag som har blivit utsatt for detta heter Helena Bellardini och arbetar
som adjunkt vid Hogskolan Dalarna. Jag kommer héar att redog6ra for hdndelserna,
bifoga inspelat material och protokoll och ge information om vittnen. Jag 6nskar att
Justitiekanslern tittar pa drendet for att klargdra om det ar rattssékert och ett
godtagbart beteende/metod av en statlig myndighet, som enligt regeringsformens
krav ska vara saklig och opartisk, vid upprepade tillfallen och till flera personer
framfora logner som &r till stor skada for en enskild anstalld fér att genomfora sina
stradvanden i myndighetens namn.

5 kap. Om é&rekrinkning

1 § Den som utpekar nagon sasom brottslig eller klandervard i sitt levnadssétt eller eljest 1amnar uppgift som &r
agnad att utsatta denne fér andras missaktning, doémes for fértal till béter,

Var han skyldig att uttala sig eller var det eljest med hansyn till omstandigheterna férsvarligt att 1amna uppgift i
saken, och visar han att uppgiften var sann eller att han hade skalig grund for den, skall ej démas till ansvar.

Jag dr sedan flera ar (sedan 130327) sjukskriven i depression orsakad av psykosociala
riskfaktorer pa min arbetsplats vid Hogskolan Dalarna. Detta har visats i en
arbetsmedicinsk utredning gjord pa Arbets- och miljomedicin pa Akademiska
sjukhuset i Uppsala. Det finns mycket som tyder pa att mina skador framforallt
orsakats av hog stress som jag upplevt i samband med det bem&tande som jag fatt av
ledningen och brister i organisationen vid Hégskolan Dalarna.

Under min sjukskrivning pagar en rehabiliteringsprocess med avstamningsmoten dar
flera aktdrer mots regelbundet. Vid dessa rehabiliteringsméten deltar forutom jag
sjdlv, representanter fran Foérsdkringskassan (Rikard Biemer) och Foretagshéilsovarden
(Ingela Lissgard), min ldkare (Elin Lundgren), facklig féretrddare (Fredrik Alm),




personalchefen (Pia Berg), min ndrmaste chef samt min man (Michail Tonkonogi).
Under en period (21 mars- 27 augusti 2014) blev pl6tsligt akademichefen Stina
Jeffner min ndrmaste chef istallet fér avdelningschefen som annars ar brukligt i
sadana sammanhang. Det var framforallt vid dessa tillfdllen som Stina framforde
negativa logner kring min personlighet pa dessa avstdmningsmoten och som har
skadat mig.

Att fa komma tillbaka till sin ordinarie arbetsplats dr en viktig och naturlig del i en
arbetsrehabilitering vilket ocksa galler for mig. Att jag skulle fa komma tillbaka till
mitt ordinarie kontor, mina ordinarie arbetskollegor, mina ordinarie arbetsuppgifter
samt min ordinarie arbetsmiljo var emellertid ndgot som akademichefen Stina starkt
motsatte sig. P4 flera rehabiliteringsmdten framférde Stina till de narvarande att jag
inte kunde komma tillbaka till min ordinarie arbetsplats da det var flera medarbetare
i min arbetsmiljé som hade skrivit pa ett papper om att de hade ouppklarade
konflikter med mig och att det darfér inte var bra varken for mig eller for mina
medarbetare att jag skulle komma tillbaka. Detta var emellertid helt fraimmande for
mig, da jag inte kdnde till ndgra ouppklarade konflikter och jag ifragasatte darfor
detta pastdende. For att komma vidare i rehabiliteringsprocessen foreslogs darfor att
de som sades ha en ouppklarad konflikt med mig skulle fa ga till Foretagshalsovarden
Previa och traffa Ingela Lissgard, paborja djupsamtal och konflikthantering. 6 stycken
personer var i kontakt med Ingela. Enligt forsakringskassans protokoll daterat 2014-
09-30 (se bilaga 1) star “Vid tidigare métet den 21 augusti kvarstod det
konflikthanteringssamtal med personer/kollegor inom Idrott- Halsa och Ingela
Lissgard, dessa samtal har nu skett och enligt Ingela har det inte framkommit nagra
uppgifter om konflikter med Helena”. Stinas uttalanden kan darfér inte ses som annat
dn negativa logner som spridits utan rattvis grund och som orsakat stort lidande f6r
mig.

Har kommer exempel pa klandervarda negativa uttalanden som gjorts av Stina till
andra manniskor kring min personlighet och som inte har visat sig stimma. Dessa
handlar framférallt om att jag har konflikter, att mina kollegor har skrivit pa papper
om att man har en konflikt med mig, att folk ar radda for mig och att ingen tycker om
mig i min ordinarie arbetsmiljo. Dessa uttalanden ar utdrag ur inspelat material
framforallt fran avstamningsmotena som har till syfte att framja min rehabilitering.
Uttalandena finns dven i bifogade i ljudfiler.

Vid avstamningsmotet den 23 maj sdgs foljande;
Stina sdger "l den arbetsmiljoutredningen finns det ju en mangd konflikter som du &r
inblandad i” (ljudfill tid 4.25).

"Alla fick skriva vem de behd&ver reda ut relationer med och jag har ju, vi har ju samlat
de papprena alla som kidnde att de behdvde reda ut relationer med Helena.” Sagt av
Stina, (ljudfili tid 9.20).




Lakaren sdger "Jag kan inte tdnka mig att Helena var den enda som...Stina svarar "Jo
det &r den enda som man har skrivit pa” (ljudfill tid 9.55). Stina sager ” Alla dom som
har uttrycka det har da till Helena det &r ju liksom att dem har valt ut Helena att
uttrycka det till och inte till nagon annan, som har kommit fram till oss i alla fall”
(ljudfill tid 15.24).

Akademichefen svarar pa hur manga som har konflikter med Helena och som
férvantas komma pa samtal till Previa. “antal mellan tummen och pekfinger,...tio
kanske.” (ljudfill tid 16.10).

Vid nédsta avstamningssmote den 21 augusti sags foljande. Ingela fran Previa har
tréffat de som sagts ha en konflikt med mig och darfér har varit hos henne pa samtal.
Ingela sager "Ingen av de har sex sdger att man ar i en personkonflikt med dig (riktat
mot mig) DA svarar Stina “Det har inte jag sagt heller” (ljudfil2 tid 6.55).

Stina sager "Att de har skrivit under ett papper pa detta har jag ju inte sagt” (ljudfil2
tid 2.40).

Hdrefter citerar Michail ordagrant det som akademichefen sagt vid det tidigare
avdelningsmétet gdllande de pdstddda pdskrivna papprena. Han berdttar dven att
han uppmanat akademichefen att visa upp papprena.

Da sdger Stina “Det dr ingen som har fragat efter dem papprena” (ljudfil2 tid 3.45).
Dels éndrar hon sig gédllande papprenas existens och hdvdar att ingen skulle ha bett
henne att visa dem. Uppmaningen att visa dem finns bade inspelad och i skriftlig
form.

Litet senare pa samma maotet sdger Stina “...det har vi lovat méanniskor, det ska vi inte
lamna ut...” (ljudfil2 tid 4.14). Och nu verkar de pdskrivna lapparna finnas igen dér
mina kollegor skrivit pd att de behéver reda ut relationer med mig...

Det bor dven tilldggas att “rekryteringen” till samtalen gdllande konflikt med mig som
gjordes med hjdlp av Previa, verkar ha riktats till utvalda personer i arbetsmiljén. Alla
i arbetsmiljon blev inte tillfrégade och de som blev tillfradgade sdger sig inte har skrivit
pa ndgot papper.

Foljande citat ar hamtat fran ett samtal mellan Michail och Stina i samband med att
jag bett Michail att medla mellan Stina och mig nér Stina utan sakliga argument
uppmanar mig att kliva av mina arbetsuppgifter tillika ledaruppdrag pa LIVI. Michail
fragar Stina "Vem har hon konflikt med? Stina svara "Ingen tycker om Helena dir ute
(syftandes pa IHV) (ljudfil3).

Vid avstamningsmotet den 23 maj, sdger emellertid Stina “Jag har nog aldrig sagt att
det finns ingen som tycker om dig (riktat mot mig). Det &r jag ganska sdker pa”
(ljudfill tid 10.48).




Stina sdger “Men innan vi har gjort det Helena, darfor det &r inte helt litt for folk.
Renée har ju nu haft mangder av samtal med folk som kommer och sdger att du har
kontaktat dem och att dom séger att dem tycker att det &dr besvarligt (ljudfill tid
7.00).

Stina sager ”Jag vet att det finns manniskor som ar réddda for Helena och ménniskor
som tycker illa om Helena, sa dr det ju”. Avstamningsm&te 23 maj (ljudfill tid 11.00).

Féljande uttalandet sker i ett samtal mellan Stina och Michail 130315 i samband med
att Michail har skt hjédlp fér en sak som rér honom och en annan medarbetare. Stina
sager “Sofia tycker att det dr obehagligt med Helena. Jag ser det ocksa. Helena gar
aldrig ut och ar elak men hon kommer med pikar och ser ut som en martyr. Det ar ett
maktsprak att grata ocksa Mikael”. Stina sdger “Helena ar i olosta konfliker med
massa manniskor” (ljudfil4).

Dessa uttalanden av akademichefen kring pdstddda konflikter har visat sig vara logner
som spridits utan skalig grund. De har sjdlvklart skadat mig pa flera satt, mest tydligt
genom mina hjarnskador som resulterar i mina tillkortakommanden och ddrmed min
valdigt utdragna sjukskrivning. | mina lakarintyg till Forsakringskassan och som
lamnats till min arbetsgivare har min lakare givit féljande information under punkten
9 Patentens arbetsférmdga bedéms nedsatt ldngre tid én den som det
forsdkringsmedicinska beslutstédet anger, ddrfér att.... Utredningar som utforts pa
arbetsplatsen beddms ha forsvarat och forlangt rehabiliteringen (se bilaga 2).

Efter en utredning kring kréinkande sadrbehandling/ mobbning, som gjordes efter det
att jag ldmnade in en anmalan till rektorn den 27 augusti, ar jag idag tillbaka pa min
ordinarie arbetsplats. Stina ar inte heller langre min narmaste chef eftersom det i
utredarens papekanden finns rekommendationer att “den organisatoriska
speciallésningen dar Helena Bellardini har haft akademichefen som direkt chef
upphor” (5.4.7 i bilaga 3). Utredaren skriver vidare "Enligt min bedémning har
Hogskolan, genom sin hanvisning till konflikter lagt for stor vikt vid Helena Bellardinis
roll. Eftersom konflikterna inte har kunnat konkretiseras, talar mycket for att detta
har skadat fortroendet foér arbetsgivaren” (5.3.9 i bilaga 3). Vidare skriver han” Om
inte enighet kan nas (gallande Helena Bellardinis rehabilitering) ar det Hogskolan som
maste fatta besluten om rehabiliteringsatgarder. Det ar da mycket viktigt att
Hogskolan tydligt motiverar skdlen for arbetsgivarens stallningstagande avseende
Helena Bellardinis rehabilitering, fér att undvika att de framstar som godtyckliga eller
osakligt grundade (5.3.12 i bilaga 3). Vidare skriver utredaren “Det dr enligt min
beddmning klart att hanvisningen till pastadda konflikter med Helena Bellardini och
andra medarbetare, vilka inte har kunnat preciseras har skadat fortroendet for
arbetsgivaren i rehabiliteringsprocessen” (5.3.10 i bilaga 3). Utredningen gjordes av
advokaten Christian Olofsson pa Von Lode Advokat AB.




Jag dnskar darfor att JK tar stdlining till om det ar rattsdkert och acceptabelt att en
person i ledande stdllning, verksam vid ett akademiskt larosate, anvanda légner och
fortal som medel for att genomdriva sina strdavanden i myndighetens namn.

Jag vill ocksa informera att det fran ledningen inte pa nagot satt har framforts nagon
forklaring eller ursakt gallande incidenten. Man berdr helt enkelt inte fragan och gar

vidare som om inget har hant. Det finns dock stor anledning att synliggéra problemet
da fler pa arbetsplatsen sdger sig vara utsatta for logner fran samma person och att
detta forstaeligt hdmmar en god och sund arbetsmiljo.

De personer (tillika vittnen) som har deltagit pa avstamningsmotena och infor vilka
Stina har utsatt mig for fortal ar:

Ingela Lissgard Psykoterapeut Previa 070-28 39 767
Elin Lundgren Lakare Grycksbo vardcentral
Rickard Biemer Forsdkringskassan
Fredrik Alm Lararnas Fackférbund
Michail Tonkonogi Make samt professor vid Hogskolan Dalarna
Bilagor;
e Forsdkringskassans protokoll vid avstdmningsmote den 25 september 2014.
Bilaga 1

¢ Ldkarintyg. Bilaga 2
e Utredning angdaende anmalan om krdankande sarbehandling. Bilaga 3
e Inspelat material pa ljudfil dar uttalandena upptagna i anmélan kan héras
Ljudfill. Avstamningsmote den 23 maj 2014.
Ljudfil2. Avstdmningsmote den 21 augusti 2014.
Ljudfil3. Inspelat 130318.
Ljudfil4. Inspelat 130315.
Om sa 6nskas sa stélls de fullstandiga inspelningarna till férfogande

Vanliga hélsningar
Helena Bellardini
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Deltagare _
) Arbets{drmediingen

Helena Bellardini -

Arbelsglvare Lakare

Bengt Eriksson, Forvaltningschef. -

Pia Berg, pers.chef

Forsakringskassan Ovrlga deltagare

Rikard Bimer Fredrik Alm, Facklig foretr, Lirarforbundet.
' Ingela Lissgdrd, Psykolog, Previa

Michael, Helenas make :

Syfte moed avstdmningsmétet -
Uppf6lning och planering efter féregfiende mote den 21 an gustt 2014

Medicinska forutséttiningar for arbete
Se tidigare dokumentation x fler fér historik,

Helena uppger att hon efter det sista motet den 21 augusti upplevt en kiinsla av hopploshet,
riittsloshet och utsatthet, Helena var i behov av hel sjukskriviing en kortare period (0822-0828)
men iir sedan den 22 augusti dter i arbete om 50 %

Helena arbetar nu i annat #mne &n Idrott och Hiilsa, det finns dven anpassningar i arbetet dd Helena
p g a sjukdom inte full ut klarar av att undervisa den hela arbetstiden utan det finns en stor mingd
administrativt arbete. Helena har fortsatt koncentrationssvérigheter, déir framforallt ndrminnet
sviktar, vilket i sig tar mkt energi, stresskéinslig och trétthet,

Har nu séiledes efter senaste avst.mbtet och en kortare period med hel sjukpenning dtergitt i arbete
50 % och arbetar 4 timmar/arbetsdag mandag-fredag.

Stina Jeffner, Bengt och Fredrik har sdsom planerats vid foreg, mote diskuterat arbetsinnehall och
fortsatt framtida planering for arbete, anpassningar, och tergang i arbete.

Det &r ett nytt #mne som Helena nu undervisar i, med till viss del helt nya atbetsuppgifter/imnen.
Helena tycker att det fungerar men tar mkt energi och kraft, framforallt dr det minnet/nérminnet
som fr problematiskt, Helena &t mkt uttréttad efter en arbetsdag och behov av vila, lugn och ro

Postadress Kundcenter {or privaipersoner Faxnummer

Box 303, 791 27 Falun 0771-524 524

Internet Kundcenter fér partner Org.nr
www.forsakringskassan.se 0771-17 90 00 202100 5521
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efter arbetsdag, Men Helena ser flera positiva bitar pa sitt tillfrisknande, bland annat att hon tycker
att det #ir kul att g till arbetet igen, hon klarar 4 timmars arbete, Helena har dven nyligt varit pd ett
personalmdte och tagit upp sin sjukdomsproblematik sa att alla vet och kan f8rstd hennes till korta
komanden och vilka hinder som finns p g a sjukdom och detta upplevdes vil emottaget av
arbetskamrater,

Helena meddelar #ven att hon har Iimnat in en anmiilan mot arbetsgivaren ang kriinkande
stirbehandling/mobbing och det pagér nu en utredning ang denna anméilan. En forsta dterkoppling
ang detta kommer att ske under vecka 41.

Vid tidigare métet den 21 augusti kvarstod det konflikthanteringssamtal med personer/kollegor
inom Idrott- Hiilsa och Ingela Lissgard, dessa samtal har nu skett och enligt Ingela har det inte
framkommit ndgra uppgifter om konflikt med Helena.

Samtal mellan Helena och Ingela #r fortsatt aktuella.

Helena onskar dterfa sitt arbetsrum vid IHV, arbetsgivaren avser avvakta utredningen-ang anmilan
innan man tar stillning till detta, Rummet finns kvar men &t i stunden utldnat.

Malsiittning 4r att Helena successivt 8terfar hel arbetsforméga, diir slutmalet senare #r dtergdng i
arbete inom IHV

Forslag pa tider finns for nytt mote, dessa #r i skrivande stund 24 oktober eller 3 november,

| Pia ska htra med dr Elin Lundgren om ngn av dessa tider fungerar och Pia fterkommer efter svar
frén Elin.

Jag sfinder idag den 30 september 2014 dokumentation frén avstiimningsmétet till Helena,

Helena ombeds kontakta mig om ngt i denna #r felaktigt, Ar allt i sin ordning ombeds Helena

Sverliimna en kopia till arbetsgivaren, alternativt kontakta mig for utskick av dokumentationen.

Posiadress Kundeenter 6t privatperaoner Faxnummer
Box 303, 791 27 Falun 0771-524 524 .
Internet Kundeenter tér pariner QOrg.nr

www.larsakringskagsan.se 0771-17 90 00 202100-5521
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7  Arvarbetslivstoriktad rehabllitering aktuell? PERTRE

X1 Ja [ (e [ ] carinte att badéma

ga Patlentens arbetsformaga beddms | forhallandae til

E nuvarande arbele - ange aktualla arbetsuppgifter Adjunkt pa Hégsketen Dalama

:I arbetsitshet - att uttdra sadant arbete som &r normalt férekommande pa arbetsmarknaden
j forsidraledighet med foréldrapenning - all varda sitt barn

8 b Jag bedémer att patientens arbetsférméga 4r

{iran och med {&r, manad, dag) [Engst tf ach med (&r, m3nad, dag)
m nedsatt mad 1/4 2015-05-05 2015-09-01

THr&n och med (ar, manad, dag) Ttangst it och med (ar, ménad, dag)
] nedsatt med halften

[tr&n och med {ar, manad, dag) [Tangst 1} och med (ar, manad, dag)
—] nedsatt med 3/4

tfran ach med (ar, manad, dag) [fangst il och med (&, manad, dag)

] helt nedsatt

D  Paflentens arbetsidrmaga bed8ms nedsatt ¥ngre tid &n den som det firagdkiingsmedicinska besjutsstddet anger, dérfdr att:
Utredningar som utforts p8 arbetsplatsen beddms ha forsvirat och fSrldngt rehabiliteringen,

40 Prognos - komimer patlenten att f4 tillbaka sin arbetsformaga | nuvarands arbete? (Galler inte arbetstdsa)

X] 4a I ]sa, deis [ ]ne [ ] @ inte it budsma (Farydiiga | 181t 13)
11 Kan resor till och fr&n arbetet med annat fArdsitt &n

normalt gbra det miiligt 1ot patienten att terga i arbete? I_—l Ja IT(] Ne|
12

Kontakt nskas med Férsékringskassan [——I Ja

13 Ovriga upplysningar och fortydliganden
I nulget klarar Helena att arbeta 75%. Plan for fortsatt upptrappning av arbetstid enligt 8b.

Ovanstaende uppgifter och beddmningar bekriftas

14 Datum 16  Lékarens nam nteckning
2014-11-04 e
45  Namnfdrtydligande, mottagningens adress och telefon V R f\ -'/\\‘\w,w
e — -y Tt
Elin Lundgren ' ) oY N

Vérdcentral Britsarvet - Grycksbo
17  Férskrivarkod och arbetsplatskod

Droftningvigen 1 13301151579
79020 Grycksbo
023491802
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