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Utredning ang. sexuella trakasserier och krankande sarbehandling
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INLEDNING

Hogskolan i Gavle har bett mig att utreda uppgifter om sexuella trakasserier
och krankande sarbehandling. Utredningen och mina slutsatser redovisas i
denna promemoria. Syftet med promemorian dr att ge Hogskolan i Gavle ett
underlag f6r att ta stéllning till om diskriminerande trakasserier férekommit
alternativt om det forekommer tecken pa krankande sarbehandling samt vilka
eventuella atgarder som bor vidtas.

SAMMANFATTNING

Denna utredning grundar sig huvudsakligen pa samtal med Jan Holmstrém
och Maj-Britt Johansson. De har ocksa fatt yttra sig 6ver en preliminar version
av denna promemoria. Dessa synpunkter har beaktas vid fardigstallandet av
denna rapport och mina slutsatser.

Sasom redovisas under avsnitt 4.4 nedan, dr det min bedémning att Jan
Holmstrom inte blivit utsatt fér sexuella trakasserier eller trakasserier pga.
kén av Maj-Britt Johansson. Jag anser inte heller att de konflikter som
forevarit mellan Jan Holmstrém och Maj-Britt Johansson har varit sddana att
de 6vergatt medvetna krankningar eller pa annat sdtt utgjort krankande
sarbehandling. Med héansyn till denna slutsats har jag inte féresagit nagra

atgarder.

Jan Holmstrém har kritiserat Hogskolan i Gavles hantering av utredningen
samt att Maj-Britt Johansson beréattat for anstallda vid hégskolan om att hon
blivit anklagad f6r sexuella trakasserier och dven uttalat sig i media om detta.
Enligt min bedémning har den information hégskolan ldamnat inte inneburit
att hogskolan asidosatt sin utredningsskyldighet. Nar det gdller Maj-Britt
Johanssons uttalanden, anser jag inte att hon varit férhindrad att bestrida att
hon utsatt en medarbetare f6r sexuella trakasserier pa det satt som skett.
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Med hansyn till att Jan Holmstrom och Maj-Britt Johansson uppgett att det
finns andra arbetsmiljoproblem vill jag paminna om Hogskolan i Gavle har en
skyldighet undersoka uppgifterna som en del i hdgskolans systematiska
arbetsmiljbarbete.

RATTSLIGA REGLER
Diskriminerande trakasserier

Trakasserier dr enligt diskrimineringslagen handlingar, beteenden eller
bemotanden som krdanker den utsattes vardighet pa ett satt som har
anknytning till en av de i diskrimineringslagen uppraknade diskriminerings-
grunderna (kon, konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning
eller alder). Sexuella trakasserier &ar enligt diskrimineringslagen ett
upptradande av sexuell natur som kranker nagons vardighet. Det kan vara
fraga om fysiskt, verbalt eller annat upptrddande. Handlingarna eller
bemétandet ska innebdra missgynnande i form av skada eller obehag som
kranker den enskildes vardighet. Helt bagatellartade skillnader i bemd&tande ar
inte trakasserier, men ett handlingssatt eller bemétande som isolerat framstar
som harmlost kan 6verga till att bli trakasserande nar det upprepas och den
drabbade klargér att beteendet ar krankande.

Det dr den utsatte som avgér om beteendet eller handlingen dr odnskat och
krankande. Samtidigt forutsatts att den som utpekas som trakasserande
maste inse att hans eller hennes beteende kranker ndgon pa ett satt som kan
utgora diskriminering. Den trakasserade bor gora klart for den som
trakasserar att beteendet upplevs som krdankande. Det betyder i praktiken att
en person inte med framgang kan pasta sig vara diskriminerad genom
trakasserier om inte han eller hon férst later den som star for trakasserierna
forsta att han eller hon kdnner sig krdnkt. Det dr férst om den krankande
behandlingen fortsatter trots att den utpekade personen medvetandegjorts,
som diskriminerande trakasserier kan sdgas férekomma. | vissa fall kan dock
omstdndigheterna vara sadana att krdankningen utan vidare maste sta klar for
den som trakasserar. | de fallen behovs inga sarskilda papekanden fran den
som kdnner sig trakasserad.

Krankande sdrbehandling i arbetslivet

Utbver arbetsgivarens skylighet att ingripa mot trakasserier som har ett
samband med en diskrimineringsgrund, har arbetsgivaren enligt
arbetsmiljélagen dven en skyldighet att ingripa mot krankande sarbehandling
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pa annan grund. Detta foljer av arbetsgivarens skyldighet att bedriva ett
systematiskt arbete for att undersdka, genomféra och félja upp verksamheten
pa ett sddant satt att ohdlsa och olycksfall i arbetet férebyggs och en
tillfredsstallande arbetsmiljé uppnas.

| Arbetarskyddsstyrelsens kungorelse med foreskrifter om atgarder mot
krinkande sarbehandling i arbetslivet (AFS 1993:17) har krdankande
sarbehandling definierats som aterkommande klandervarda eller negativt
praglade handlingar som riktas mot enskilda arbetstagare pa ett krankande
satt och kan leda till att dessa stalls utanfér arbetsplatsens gemenskap.

De handlingsséatt eller bemdtanden som utgor krankande sarbehandling kallas
ofta i dagligt tal for mobbing eller trakasserier och kan ske pa olika satt.
Gemensamt ar att handlingarna praglas av en grov respektloshet eller att det
ar fraga om ett systematiskt agerande som bryter mot en allman uppfattning
om hur manniskor bér bemotas. Krankande sarbehandling kan bl.a. utgoras av
att medvetet tala illa om medarbetare, medvetet undanhallande av
arbetsrelaterad information utfrysning, medvetet utfrysning av medarbetare
samt osakliga administrativa atgarder som genomfors pa ett medvetet
krankande satt (s.k. administrativa straffsanktioner).

| de allmdnna raden till Arbetarskyddsstyrelsens féreskrifter har det papekats
att tillfalliga konflikter och problem i samarbetsrelationerna kan vara normala
foreteelser. For att det ska vara fraga om krdankande sarbehandling forutsatts
att det ar fraga om medvetna krankningar eller handlingar som praglas av
grov respektloshet och som bryter mot en allmdn uppfattning om hur
manniskor bér bemotas.

Arbetsgivarens utredningsskyldighet

En arbetsgivare som har fatt kinnedom om att en medarbetare anser sig
utsatt for diskriminerande trakasserier eller krdankande sarbehandling ar
skyldig att utreda uppgifterna. Det forutsatts inte att den medarbetare som
kdnner sig utsatt lamnar en formell anmalan till arbetsgivaren, utan
utredningsskyldigheten intrdder dven om arbetsgivaren far kinnedom om
omstandigheterna pa annat satt, t.ex. om andra kollegor uppmarksammar

situationen.

Vilka utredningsatgarder som ska vidtas far bedémas fran fall till fall beroende
uppgifterna i det enskilda fallet, men i normalfallet ingar att ta reda pa de
narmare omstandigheterna kring de uppgivna trakasserierna genom samtal
med den medarbetare som kdnner sig trakasserad och med den eller de som
utpekas som trakasserande.
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Arbetsgivaren ska inte lata utredningen stanna vid att konstatera att ord star
mot ord, utan maste férs6ka bilda sig en egen uppfattning om trakasserier
forekommit. Det ar dock inte i alla fall mojligt att ta slutlig stallning till vem av
de bada parterna som talar sanning i de fall arbetstagarna lamnar helt
oférenliga uppgifter och férhallandena dven i évrigt ar for oklara.

Arbetsgivaren ar skyldig att i féorekommande fall av trakasserier vidta de
atgarder som skaligen kan krdvas for att forhindra trakasserier i framtiden.
Det innebér att om arbetsgivaren kommer fram till att en medarbetare utsatts
for trakasserier, &r arbetsgivaren skyldig vidta atgarder for att fa
trakasserierna att upphdéra. Om arbetsgivaren efter att ha utrett uppgifterna
kommit fram till att det inte férekommit trakasserier dr arbetsgivaren, enligt
diskrimineringslagen, inte skyldig att vidta atgarder.

Om tecken pa krankande sarbehandling visar sig ska motverkande atgarder
vidtas och fdljas upp. Arbetsgivaren ska sarskilt utreda om orsakerna till
brister i samarbetet star att finns i arbetets organisation. Arbetstagare som
utsatts for krankande sarbehandling ska snabbt fa hjalp eller stod.

UTREDNINGEN
Bakgrund
Maj-Britt Johansson ar rektor vid Hégskolan i Gavle sedan den 1 juli 2008.

Jan Holmstrém anstdlldes den 1 december 2012 som personalchef vid
Hogskolan i Gavle. Anstéllningen, som inledningsvis var en visstidsanstallning,
omvandlades hosten 2013 till en tillsvidareanstallning.

Eftersom Jan Holmstrom var sambo med hogskolans davarande
forvaltningschef, placerades han organisatoriskt direkt under rektor. Efter en
omorganisation av hogskolans férvaltning varen 2014, skapades en ny
avdelning, Avdelningen fér personal, ekonomi och planering, inom hégskolans
gemensamma administration. Jan Holmstrom fick da hogskolans
ekonomichef, Fredrik Gunnarsson, till chef.

| februari 2015 hade Avdelningen fér personal, ekonomi och planering ett
personalmote. Anledningen till métet var att Fredrik Gunnarsson skulle
informera personalen om att han sagt upp sig fran sin anstallning vid
hogskolan, eftersom han hade fatt ett nytt arbete. Vid motet berdttade Jan
Holmstrém att han hade kidnt sig utsatt fér sexuella trakasserier/krankande
behandling av Maj-Britt Johansson.
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Efter det att andra medarbetare uppmarksammat hoégskolans ledning pa
dessa uppgifter, hade hégskolans prorektor, Camilla Niss, ett inledande samtal
med Jan Holmstrom om uppgifterna att han hade kant sig utsatt fér sexuella
trakasserier/krdnkande behandling av Maj-Britt Johansson samt om
arbetsgivarens utredningsskyldighet i drendet.

Hogskolan i Gavle har darefter den 20 februari 2015 gett mig uppdrag att
bitrdda hogskolan med en utredning av uppgifterna om att Jan Holmstrém
utsatts for sexuella trakasserier av Maj-Britt Johansson. En sadan utredning
bor dven behandla uppgifter om krankande sarbehandling pa annan grund.
Syftet med min utredning ar att ge hégskolan ett underlag for att ta stallning
till om diskriminerande trakasserier alternativt krdnkande sarbehandling
forekommit samt vilka eventuella atgarder som bor vidtas.

Jan Holmstrém har av Hogskolan i Gavle erbjudits stod under utredningen.

Under utredningen har jag talat med Jan Holmstrém och Maj-Britt Johansson
samt Jan Holmstroms chef, Fredrik Gunnarsson. Jag har ocksa under
utredningen tagit del av visst skriftligt material.

Jan Holmstrém och Maj-Britt Johansson har fatt yttra sig 6ver en preliminar
version av denna promemoria, se Bilaga 1 och Bilaga 2. Vid fardigstdllandet av
denna rapport och mina slutsatser har jag tagit hansyn till deras synpunkter.

Jan Holmstrom

Jan _Holmstrom har sammanfattningsvis lamnat foljande beskrivning av de

handelser som han menar utgor sexuella trakasserier, trakasserier pga. kén
och krdankande sarbehandling.

Nar han anstélldes som personalchef pa Hégskolan i Gavle hade han Maj-Britt
Johansson som sin narmaste chef, eftersom hans sambo var férvaltningschef.
Han hade regelbundet méten med Maj-Britt Johansson. Hon [damnade vid flera
tillfallen kommentarer om att hans sambo var svartsjuk pga. hans langa
moten med Maj-Britt Johansson. Hon pastod ocksa att hans sambo
uppvaktades av andra man. Han tyckte att kommentarerna var oldmpliga och
han tyckte att det var en mycket jobbig situation. Varen 2014 kdnde han att
det fick vara nog och att han var tvungen att sdga ifran. Vid ett méte med
Maj-Britt Johansson och hans sambo, forklarade han fér Maj-Britt Johansson
att det endast fanns en kvinna i hans liv och det var hans sambo. Darefter
upphoérde de kommentarer som han uppfattade som sexuella trakasserier.
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Han anser att Maj-Britt Johansson dérefter har behandlat honom krankande,
dven om det inte varit av sexuell natur. Det har skett genom att han
exkluderats fran moten med rektor och fran handldaggningen av
personaldrenden, att hans rekommendationer avseende personaldrenden och
ett férslag pad delegationsordning avfardats utan att bemoétas samt att han
forlsjligats av rektor. Som exempel pa denna behandling har han tagit upp ett
moéte i samband med ett planerat utvecklingssamtal hdsten 2014,
handldggningen av ett drende om postdoktoranstallningar, handlaggningen av
ett forslag till organisationsplan och delegationsordning samt ett
sammantriffande i april 2014 ndr han bett om ett méte med Maj-Britt
Johansson, vilket hon besvarat med att han ”dnda inte skulle fa som han ville”.

Han anser att hégskolan inte har hanterat hans uppgifter med den diskretion
som situationen kravt, eftersom Maj-Britt Johansson berdttat fér andra
medarbetare att hon blivit anklagad for sexuella trakasserier. Maj-Britt
Johansson har ocksad uttalat sig i media. Aven informationen om denna
utredning har forvarrat hans arbetssituation.

Maj-Britt Johansson

Maj-Britt Johansson har sammanfattningsvis bemdétt Jan  Holmstroms

uppgifter pa foljande satt.

Eftersom Jan Holmstréms sambo var forvaltningschef, fick hon trada in som
hans ndrmaste chef ndr han bérjade pa hégskolan. Det dndrades i och med
omorganisationen véren 2014, da Avdelningen for personal, ekonomi och
planering bildades. Déarefter rapporterade Jan Holmstrom till hégskolans
ekonomichef som i sin tur rapporterade till forvaltningschefen. Hon
uppfattade att samarbetet med Jan Holmstrom inledningsvis fungerade bra.
Hon har inte ldmnat ndgra kommentarer om att Jan Holmstréms sambo varit
svartsjuk. Hon har inte heller pastatt att hans sambo uppvaktats av andra
man. Hon kommer ih&g att Jan Holmstrém vid ett tillfdlle varen 2014 férklarat
for henne att det endast fanns en kvinna i hans liv och att det var hans sambo.
Hon férstod inte vad som foranlett kommentaren och uppfattade situationen

som marklig.

Efter det méte i april 2014 som Jan Holmstrém hanvisat till, pratade hon med
honom och férklarade att hon sagt att han “kanske inte skulle fa som han
ville”. Hon uppfattade att de klarade ut fragan da.

Eftersom hon inte ldngre ar hans ndrmaste chef, har hon mindre kontakt med
honom utan har istillet kontakt med férvaltningschefen eller chefen for
Avdelningen fér personal, ekonomi och planering. Hésten 2014 var det
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planerat att hon skulle ha ett utvecklingssamtal med Jan Holmstrém, men
efter omorganisationen fick Fredrik Gunnarsson ta samtalet.

Pa senare tid har henne samarbete med Jan Holmstrom fungerat samre. Det
finns olika uppfattningar mellan akademichefen och personalavdelningen hur
fragan om postdoktoranstallningar ska hanteras. Hon har forsokt hitta en
praktisk 16sning, men detta har varit svart eftersom det finns en konflikt
mellan akademichefen och Jan Holmstrém. Hon har darfér, i samrad med
Fredrik Gunnarsson, valt att inte ha m6ten med dem bada samtidigt.

Hon &r inte n6jd med det forslag pa delegationsordning som lagts fram av
forvaltningen och har av den anledningen valt att inte ga vidare med forslaget.
Hon har dock inte haft nagon direktkontakt med Jan Holmstrom angdende
detta.

Beddmning
Sexuella trakasserier eller trakasserier pga. kén

Inledningsvis kan konstateras att Maj-Britt Johansson férnekat att hon lamnat
de kommentarer som pastatts av Jan Holmstrém. Enligt min bedémning gar
det inte att sdga att ndgon av dem skulle vara mer trovardig an den andra.

Det finns ingen anledning att ifragasatta att Jan Holmstrom ként sig krankt av
Maj-Britt Johansson. Samtidigt finns det enligt min bedémning ingenting som
talar f6r att Maj-Britt Johansson forstatt att han uppfattat hennes agerande
som krdankande. Efter det att Jan Holmstrom — pa det satt som angetts ovan —
markerat att han inte var intresserad av Maj-Britt Johansson, har de
kommentarer som han menat utgora sexuella trakasserier eller trakasserier
pga. kon, i vart fall, upphort.

Enligt min bedémning har Jan Holmstrom inte blivit utsatt for sexuella
trakasserier eller trakasserier pga. kén av Maj-Britt Johansson.

Krdnkande sdrbehandling

Jan Holmstrom har uppgett att Maj-Britt Johansson har behandlat honom
krankande efter det att han markerat att han inte var intresserad av henne.
Enligt Jan Holmstroms uppgifter har detta inte haft samband med kén eller
varit av sexuell natur. Enligt min bedémning finns det inte heller ndgot som
talar for att de handelser som Jan Holmstrom tagit upp, skulle ha samband
med att Jan Holmstrom forklarat att han inte var intresserad av Maj-Britt

Johansson.
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Dessa handelser bor darfér bedommas utifran arbetsmiljélagstiftningens
bestammelser om krankande sarbehandling.

Som redogjorts for ovan i avsnitt 3.2, kan krankande sarbehandling utgoras av
en méangd olika beteenden. Det ska dock vara fraga om nagot annat an
tillfalliga konflikter och problem i samarbetsrelationerna, utan ha dvergatt i
medvetna krdankningar eller handlingar som praglas av grov respektloshet och
som bryter mot en allman uppfattning om hur manniskor bér bemotas.

Jan Holmstrém och Maj-Britt Johansson har delvis olika uppfattningar om de
hédndelser som Jan Holmstrém tagit upp. Jag har inte anledning att ifrdgasatta
att Jan Holmstrém kant sig exkulderad eller att han haft starka synpunkter pa
beslut som fattats i strid med hans férslag och rekommendationer.

Enligt min bedémning, utifran de uppgifter som lamnats av Jan Holmstrém,
Maj-Britt Johansson och Fredrik Gunnarsson, har det dock varit fraga om
sadana konflikter och meningsskiljaktigheter som kan férekomma mellan
hogre befattningshavare i storre organisationer. Det finns inte nagot som talar
for att dessa konflikter har 6vergatt medvetna kréankningar eller pa annat satt
utgjort krankande sarbehandling.

Jan Holmstréms synpunkter pa Hégskolan i Gévles agerande efter det att han
framfort uppgifter om sexuella trakasserier

Jan Holmstrém har kritiserat att Maj-Britt Johansson berattat fér medarbetare
att hon blivit anklagad for sexuella trakasserier och uttalat sig i media om
detta. Han har vidare kritiserat Hogskolan i Géavles information om den

forevarande utredningen.

En utredning av uppgifter om sexuella trakasserier ska genomféras med den
diskretion som situationen kraver. | detta fall har uppgifterna framférts av en
hog chef vid Hogskolan i Gavle mot hdgskolans rektor. Uppgifterna har
kommit till hogskolans kdnnedom efter det att Jan Holmstrém ldamnat
uppgifterna till kollegor som i sin tur framfért uppgifterna till Maj-Britt
Johansson. Hon har dérefter i samtal med kollegor bestritt att hon utsatt en
medarbetare for sexuella trakasserier. Uppgifterna har adragit sig intresse

fran media.

Enligt min bedémning har Hogskolan i Gavle haft anledning att informera om
vilka atgarder man vidtagit med anledning av offentliga uppgifter om att
hogskolans rektor utsatt en medarbetare for sexuella trakasserier. Jag noterar
att informationen har varit aterhallsam och att Jan Holmstrém inte namnts vid
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namn. Jag anser inte att hogskolan asidosatt utredningsskyldigheten i detta

avseende.

Nar det galler Maj-Britt Johanssons uttalanden till medarbetare vid hégskolan
och i media, dr det min bedémning att diskrimineringslagen inte forhindrar
henne fran att — pa det satt som skett — bestrida uppgifter om att hon utsatt
en medarbetare for sexuella trakasserier.

Slutsatser

Med hansyn till att jag gjort bedémningen att det inte férekommit sexuella
trakasserier, trakasserier pga. kon eller krankande sarbehandling, finns det
inte anledning att foresla nagra atgarder.

Eftersom bade Jan Holmstrém och Maj-Britt Johansson uppgett att det finns
andra arbetsmiljoproblem — uppgifter som det inte igar i mitt uppdrag att
utreda — vill jag paminna om Hoégskolan i Gavle har en skyldighet underséka
uppgifterna som en del i hogskolans systematiska arbetsmiljéarbete.




Advokat Christian Olofsson
von lode advokat

Utredning angdende sexuella trakasserier och krdnkande sdarbehandling
Synpunkter pd utredningen

Angdende avsnitten:

Bilaga 1

4.4.7 Jan Holmstrom har kritiserat att Maj-Britt Johansson berattat att
hon blivit anklagad for sexuella trakasserier och uttalat sig i media om
detta. Han har vidare kritiserat Hogskolan i Gavles information om den
féorevarande utredningen.

4.4.8 En utredning av uppgifter om sexuella trakasserier ska genomforas
som framforts av en hog chef vid Hégskolan i Gavle mot hogskolans
rektor. Uppgifterna har ddragit sig intresse fran media.

4.4.9 Enligt min bedéomning har Hégskolan i Gavle haft anledning att
informera om vilka dtgidrder man vidtagit med anledning av offentliga
uppgifter om att hogskolans rektor utsatt en medarbetare for sexuella
trakasserier. Jag noterar att informationen har varit aterhallsam och att
Jan Holmstrom inte ndmnts vid namn. Jag anser inte att hogskolan
&sidosatt utredningsskyldigheten i detta avseende.

4.4.10 Néar det géller Maj-Britt Johanssons uttalanden i media, dr det min
bedémning att diskrimineringslagen inte férhindrar henne frén att - pa
det sidtt som skett - bestrida uppgifter om att hon utsatt en medarbetare

for sexuella trakasserier.

Intresset fran media kom forst EFTER det att Maj-Britt Johansson informerat om

att hon utsatts for misstanke om sexuella trakasserier och att hon kédnde sig

krankt med anledning av detta.

Det 4r troligt att om utredningen hanterats pa ett diskret sdtt, intresset fran

media mojligen kunnat undvikas i denna kéansliga fas i drendet.

Det faktum att bada inblandade ar hoga chefer fortar inte det faktum att Maj-

Britt Johansson dr medveten om och har agerat som 6verordnad chef till mig. Jag
ar underordnad henne, 4ven om det kan anses att jag har en relativt hog position inom

hogskolan.

Som 6verordnad chef avilar det ett ansvar for sin egen hantering av sina

underordnade. Nir jag markerade for Maj-Britt Johansson att min sambo var den enda

kvinnan i mitt liv, foranleddes det av kommentarer frdn Maj-Britt Johansson. Maj-
Britt Johansson vidgér att hon minns uttalandet men att hon inte forstatt varfor den

falldes. I vart fall vid det tillfallet menar jag att kriteriet for visshet uppfylldes. I det

fall relationen mellan over- och underordnad chef varit sjdlvklar for Maj-Britt

Johansson, borde hon, om hon inte forstod sammanhanget, ha frigat om vad som
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foranlett yttrandet. Jag menar att det var just Maj-Britt Johanssons aterkommande
jargong (mojligtvis som utslag av humor) och hennes dverordnade stéllning som
omojliggjorde en professionell hallning i arbetssituationen — och var anledningen till
markeringen.

Jag menar vidare att det #r tydligt for mig att det var EFTER markeringen som
arbetsrelationen blivit “bistrare” och jag blivit exkluderad.

Kravet pé diskretion n#r det géller hantering av ett sidant delikat drende, kan inte
anses vara mindre p& grund av att drendet giller tva hogre chefer, dn om det giller en
overordnad chef och en medarbetare som inte har lika “hog” befattning som jag.

Som hogsta chefen for hogskolan har Maj-Britt Johansson tillgng till en
informations- och kommunikationsapparat som jag inte har. Vi 4r pa intet sitt jamlika
i det avseendet.

Det har tidigt stétt klart for hela hogskolan att det &r jag som dr den inblandade parten,
och att Maj-Britt Johansson har ként sig ledsen och krénkt dver det intréffade.

Min upplevelse har inte tagits ad notam i denna apparat — pd ndgot sitt. Det dr rimligt
att Maj-Britt Johansson skulle ha kallat till mote for att resonera om t ex hur drendet
skulle hanteras, vilka stindpunkter som skulle forfdktas. Det var forst ca en vecka
senare som kontakt togs med mig av pro-rektor Camilla Niss om hur drendet skulle
fortlopa med utredning.

Jag menar att Ditt resonemang och slutsatser ovan saknar relevans for den kritik som
jag framfort nér det géller att Maj-Britt Johansson gétt ut med &rendet offentligt. Den
kritiken #r alltsa inte besvarad i utredningen. Arendet borde, nir det kommit till Maj-
Britt Johanssons kidnnedom, och efter det att jag bekriftat detta aterigen infor henne,
tf forvaltningschef och kommunikationschef, ha hanterats pa ett diskretare sitt.

Maj-Britt Johansson har fortfarande full kontroll 6ver och tillgéng till sin
informations- och kommunikationsapparat. I det fall nu drendet avslutas s dr det
rimligt att vi dr dverens om hur eventuella slutsatser ska kommuniceras, savil internt
som externt.

Jag paminner om att sekretess, i det fall den kan aberopas, avser uppgifter. Det borde
darfor overvigas att sekretessbelidgga uppgifter i utredningen som kan komma att leda
till men for annan part 4n de primirt inblandade.

Avslutningsvis menar jag att jag uttryckt att jag ként mig trakasserad, bl a genom
sexistiska uttalanden. Att direkt hinfora detta papekande till behandling enligt andra
regler 4n diskrimineringslagen menar jag inte récker for att utredningen ska anses
vara komplett. Trakasserier med anledning av kon bor dirfor ocksa utredas.

Givle
20150318

Jan Holmstrom
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4.3.6 Hon var inte nojd med det forslag pa delegationsordning som lagts fram av
forvaltningen och har av den anledningen valt att inte ga vidare med forslaget.
Hon har dock inte haft direktkontakt med Jan Holmstrom angdende detta.

Kommentar:
Férslagen till ny arbetsordning och delegationer skickades till mig frdn

forvaltningschefen varfor jag dterkopplade till henne. Vill podngtera att
forvaltningschefen varit mycket noga med att linjen foljs i all drendehantering.



