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1 Inledning

Det ar ett gediget kartliggningsarbete som den dévarande regeringens sérskilde
utredare, Kare Bremer, med medarbetare har genomfort. Betankandets
genomgéng av de svenska ldrositenas organisation och ledningsstruktur, utgér
en viktig uppfdljning av autonomireformens direkta organisatoriska effekter och
erbjuder en intressant och utbildande lasning.

Lunds universitet hade dock girna sett en mer neutral beskrivning av det
kollegiala ledarskapet. Det kollegiala ledarskapet framstar som forlegat,
konserverande och inte Amnat att 16sa de utmaningar som universiteten star
infor. Tvartom menar Lunds universitet att det kollegiala ledarskapet ar centralt
for att uppratthélla den akademiska lararprofessionen och darmed
sikerstillandet av samhéllets kunskapsutveckling. Det behdvs snarare mer
professionalism och kollegialt ledarskap, inte mindre, bade i utbildning och
forskning.

Utredningen lyfter fram svagheterna med ledarskapet inom hogskolesektorn,
men foresldr i autonomireformens anda inga stérre lagandringar utéver
andringsforslagen i HF och HL angaende styrelsernas sammansattning samt
nomineringsférfarande, vilka Lunds universitet redan har yttrat sig éver (dnr
V2015/1461).

I det foljande kommenteras betdnkandets forslag.

2 Ekonomiska forutsittningar for ledning och styrning

Lunds universitet vill understryka behovet av 6versyn av det nationella
finansieringssystemet for hogre utbildning och delar dirmed betdnkandets
rekommendation till regeringen. Nuvarande avrakningssystem saknar andra
incitament till kvalitetshdjningar dn genomstromningsunderldttande atgérder,
vilka langt ifran alltid korrelerar med hogre kvalitet. Ersdttningen per capita ar
problematisk da utbildningskostnaderna inte féljer samma princip, utan snarare
okar i ndgon form av trappliknande monster. Riksprislapparna behéver
dessutom ses dver.

Likasa delar Lunds universitet utredningens bedémning att basanslaget maste
oka for att &terge ledningsfunktionerna ett rimligt handlingsutrymme for
prioritering. Idag ar cirka 60 procent av Lunds universitets
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forskningsfinansiering extern. Eftersom anslagsgivare langt ifran alltid bistér
med full tickning fér indirekta kostnader maste larosatena anvdnda stora delar
av statsanslaget till medfinansiering. Basanslaget behover forstarkas och
regeringen bor begrinsa de statliga finansiarernas mojligheter att krdva
samfinansiering.

3 Kollegialitet och linjestyrning

Lunds universitet dr en stark féresprakare av den kollegiala ledningsmodellen.
Kollegial granskning ar en grundlidggande princip inom akademisk utbildning och
forskning och har varit direkt avgérande for samhallets snabba
kunskapsutveckling. Den kollegiala principen ar ocksa en viktig kulturbarare.
Som betinkandet sa riktigt pApekar finns det dock svérigheter férknippade med
kollegialt ledarskap.

Akademiska ledare maste ha en akademisk forankring for att kunna leda
verksamheten vid universitetet. Kunnandet kravs for att med trovardighet kunna
gora nodvandiga prioriteringar. Den akademiska forankringen dr dock inget
vaccin mot svarigheter att 6vertyga kollegerna. En nutida akademisk ledare
verkar i ett system med bade 6ver- och underchefer, vilket gor linjestyrningens
princip lika ndrvarande i universitetsvarlden som den kollegiala styrningen. For
att fungera i denna chefslinje méste den akademiska ledaren accepteras bade
underifrédn och ovanifran.

Lunds universitet delar dérfér utredningens bedomning att akademiska ledare ska
utses av 6verordnad nivd efter ett rddgivande hérande av personalen.

3.1 Valda kollegiala organs beslutanderdtt

Utredningen lyfter fram svérigheterna for kollegiala organ att fatta beslut i
kritiska fragor. Lunds universitet menar att de valda organen kan gora att
beslutsprocesserna tar ndgot lingre tid, men att besluten i gengéld blir battre
belysta, battre forankrade och bittre motiverade. Besluten blir helt enkelt battre.

De valda organen spelar en viktig roll for det interna medinflytandet och ger en
hilsosam maktdelning. Genom dessa organ sdkerstélls dven studenternas
inflytande 6ver de beslut som fattas, istéllet for att riskera bli avhéngigt berord
dekan eller prefekt. En kunskapsorganisation, som har som huvuduppdrag att
kritiskt granska och utveckla kunskap, drivs av medarbetarnas yrkesmassiga
hingivenhet. Det som motiverar manniskor ar mer kollegialitet och storre
professionellt inflytande, inte mindre. Svarigheterna ar inte storre &n att de kan
overbryggas av akademiska ledare med god férméaga till beredning och
forankring. Framgangen i varje ledarskap kokar till syvende och sist ned till den
personliga formagan.

Lunds universitet dr ett av fem universitet i Sverige som har kvar beslutsfattande
institutionsstyrelser. Trots att detta, vid enstaka tillfallen, kan férsena
forandringsarbete ar tillfillena fler d& det istéllet ger medarbetarna en viktig
kinsla av reell maktdelning och darmed ett battre arbetsklimat vid institutionen.
Lunds universitet delar dock utredningens bedomning att ansvarsférdelningen
mellan prefekt och institutionsstyrelse kan behéva klargoras ytterligare i interna
dokument.



Vid Lunds universitet har fakultetsstyrelserna ett sammanhallet ansvar for
verksamheten inom respektive fakultet. Fakultetsstyrelserna har i uppdrag att
bade kvalitetssakra och utveckla utbildning och forskning, ansvara for
rekrytering, jAmstélldhets- och likabehandlingsfragor samt utforma och
dimensionera stddverksamheten. For att kunna ta detta ansvar kradvs att samma
organ ocksa ansvarar for férdelningen av resurser. Detta ar sérskilt viktigt vid ett
fullskaligt universitet som Lunds, dér de olika fakulteterna méste ges frihet till

_profilering i forhdllande till nationella och internationella jamforelseobjekt.
Samtidigt kan de olika fakulteterna f& del av fordelarna som det innebar att
kunna samverka under det gemensamma varumérket Lunds universitet och
samarbeta kring administrativa och tekniska stodstrukturer. Det &r ingen slump
att det ar de fullskaliga universiteten i Sverige som har valt att behalla
beslutsfattande kollegiala organ. Tvirtom beror det pa att det &r den mest
dndamalsenliga organisationsformen for ldrositen med en omfattande och bred
verksambhet.

Lunds universitet delar sdledes inte utredningens bedomning att styrelsernas
uppdrag ska fokuseras kring kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling, medan
avgérande beslut som resursfordelning, budget och organisationsférdndringar ska
fattas av linjechefen efter beredning i kollegiala organ.

Dock kan formuleringen av rollférdelningen mellan styrelse och linjechefer
behova ses ver i interna styrdokument for 6kad tydlighet.

Samtidigt finns en medvetenhet om att den langtgdende decentraliseringen inom
Lunds universitet kan upplevas som forsvarande for tvarvetenskapliga
verksamheter over fakultetsgranserna. Olika férdelningsmodeller etc. kan
upplevas som forsvarande och Lunds universitet har under en f6ljd av ar arbetat
med att utveckla enhetliga budgetverktyg och andra stodsystem som ska
underlitta for verksamheter som bedrivs over fakultetsgranser. Detta kommer
att vara fortsatt prioriterat.

3.2 Forstarkt kollegialt ledarskap

Lunds universitet arbetar aktivt med ledningsgruppsutveckling och kommer att
intensifiera arbetet under de kommande &ren. Syftet med detta dr att 0ka de
akademiska ledarnas formaga till kollegial beredning och forankring. Redan idag
formerar dekanerna och studentrepresentanter ett ledningsrad till rektor dar
arenden bereds och diskuteras infor rektors beslut. Fordelen med detta
arbetssitt 4r att beslut blir omsorgsfullt belysta och att rektor har mojlighet att
lyssna in behov och aspekter fran verksamhetens olika delar fore beslut.
Rektors ledningsrad 6kar ocksé interaktionen och darmed férstdelsen mellan
fakulteterna vid universitetet. Avsikten ar att varje dekan ska samla fakultetens
prefekter kring sig i motsvarande beredande och rddgivande funktion. Detta
bidrar till en forstarkt kollegial styrning och samtidigt till en starkt méjlighet for
de akademiska ledarna att verka inom linjestrukturen.

Lunds universitet delar utredningens bedémning att bdde prefekter och dekaners
uppdrag och ansvar behdver fortydligas i samband med tilltrddet. Vid Lunds
universitet gors detta i form av ett kontrakt mellan prefekt och dekan respektive
mellan dekan och rektor. Har ska sirskilda dtaganden preciseras, exempelvis att
atgiarda en ekonomi ur balans. Aven de personliga villkoren, sdsom



uppdragstilliggets storlek och villkor efter uppdragets upphorande, preciseras. |
kontraktet fastslas att uppdraget vid bristande fortroende kan omprovas. Detta
tydliggdr hdgre nivas ritt till omprévning vid bristande fértroende. Vid fall dar
allvarliga invandningar fran verksamheten kommer hégre niva till kinnedom
finns samma mojlighet till omprévning.

Lunds universitet delar utredningens bedémning att de akademiska ledarnas
positioner behéver forstdrkas. Detta ldter sig dock goras dven med kvarhdllen
maktdelning mellan linjechef och vald styrelse.

4 Verksamhetsstod

Lunds universitet sympatiserar med utredningens beskrivning av behovet av
fullgott verksamhetsstdd till prefektnivan inom framforallt det
personaladministrativa omradet.

Manga prefekter vittnar om en utsatt och hard arbetssituation dar den enskilda
institutionen inte alltid har ekonomisk beredskap att bygga upp det

verksamhetsstod som behovs. Verksamhetsstodet maste avlasta prefekten for att

gora uppdraget attraktivt, men ocksa effektivt. Prefekten mdste avlastas for att
kunna fullgéra sitt uppdrag som akademisk ledare och verkligen leda den
akademiska verksamheten. Ett effektivt verksamhetsstod dkar det kollegiala
inflytandet genom att prefekten kan fullgora sitt akademiska ledningsuppdrag.

Lunds universitet ser ddrfor utredningens problembeskrivning som en pdminnelse
att internt sikerstdlla att varje fakultet pd ldmpligt sdtt sdkerstdller prefektens
behov av verksamhetsstdd.

5 Rekrytering och jamstalldhet

Betdnkandet rymmer en vilkommen genomgéng av hur rekryteringsfrdgorna
hanteras vid de svenska larositena. For att sidkerstalla ojavighet, strategisk
overblick och en jamn konsbalans krévs vél genomlysta rekryteringsprocesser
med tydliga anstéllningsprofiler och villkor for exempelvis befordran. For att
uppna detta behover lararrekrytering beredas i lararférslagsndmnder ovanfor
institutionsnivan. Lararforslagsnimndernas ledamoter behover ocksa
kompetensutvecklas for att forstd urvalsmekanismernas mer omedvetna
aspekter och ges verktyg for ett jamstalldhetsframjande arbete.

Det 4r glddjande att se utredningens genomgéng av den numera férhallandevis
jamstillda ledarkretsen pé rektors och dekanniva i Sverige.

Lunds universitet delar dock bedémningen att antalet kvinnliga professorer inte
dkar i den omfattning som man skulle énska och att det ddrfor finns risk for att

hégskolesverige inte ska lyckas behdlla den jamna kénsbalansen pd sikt om inte
antalet kvinnliga professorer dkar.

Regeringen boér fortsatt i regleringsbrev formulera mer specifika mél for
larosétena.



Lunds universitetsstyrelse kommer sarskilt att bevaka utvecklingen och gér nu
en oversyn av mojliga dtgarder for att fraimja fakulteternas arbete for att 6ka
antalet kvinnliga professorer vid Lunds universitet.

6 Rektorsrekrytering
Lunds universitet dr positivt till dndringar i offentlighets- och
sekretessférordningen sd att sekretess dven ska gdlla vid rekrytering av rektor.

Detta 4r en viktig férandring for att sakerstélla att inte goda rektorskandidater
avstar frén att stélla sig till férfogande.

Lunds universitet ar dven positivt till att fornyad anstdllning som rektor ska kunna
foregds av ett férenklat forfarande for hérande, om universitetsstyrelsen sd
beddmer lampligt.

Universitetskollegiets stallningstagande ar centralt for tilltrddande rektors
trovardighet och méjlighet att leda verksamheten. Darfor anser Lunds universitet
att det infor ett rektorsbyte mdste presenteras fler in en rektorskandidat for
hérande i de fall det finns flera kandidater som bedoms rimligt likvédrdiga av
styrelsens beredningsgrupp.

Rektors inflytande 6ver verksamheten &r stort. Som myndighetschef blir rektors
varderingar och intresseinriktning avgorande for de prioriteringar som kommer
att ske och de diskussioner som kommer att foras internt. Rektors agenda blir
dven avgorande for den bild av Lunds universitet som skapasi det omgivande
samhallet och fér hur Lunds universitet kommer att uppfattas av viktiga
samarbetsparter. Darfor finns det ett stort och hdlsosamt engagemang inom
Lunds universitet for vem som kommer att bli rektor. Horandeprocessen upplevs
som ett avgorande steg for verksamhetens méjlighet till paverkan av
universitetets framtida utveckling.

Utredarens huvudsakliga argument for att enbart en kandidat ska foras fram till
horande 4r att universitetet inte ska g miste om tungt kvalificerade
rektorskandidater. Enligt utredningen bedéms horandeprocessen kunna
avskricka kandidater fran att stilla sig till forfogande, eftersom de i samband
med horandet blir offentliga utan att kunna vara sarskilt sakra pa att bli
slutkandidat.

Lunds universitet anser dock att medarbetarnas och studenternas behov véger
tyngre. Horandet dr avgérande for huruvida organisationens medarbetare och
studenter ska se rektorn som den framste foretradaren for universitetet eller
som en externt tillsatt myndighetschef, utan ndgon avgoérande forankring inom
universitetet. Det dr ocksa svart att se hur jamstélldhetsaspekten pa ett rimligt
satt kan vagas in om endast en rektorskandidat presenteras for hérande.

Lunds universitet har en 1&ng tradition att hora fler &n en rektorskandidat och det
skulle medfora en olycklig kulturférskjutning om endast en rektorskandidat
tillats horas av universitetskollegiet.

Lunds universitet stiller sig slutligen positivt till att avgdende rektorer framéver
ska sortera under den s.k. avgdngsférmdnsforordningen sa att rektorer i detta



hianseende behandlas som andra myndighetschefer. Detta ar naturligtvis viktigast
fér mindre hogskolor dér det dr mer vanligt forekommande att den tilltradande
rektorn kommer utifran.
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