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Remissvar utvecklad ledning av universitet och hégskolor, SOU 2015:92

Karlstads universitet lamnar harmed remissvar angaende “Utvecklad ledning av universitet
och hdgskolor, SOU 2015:92”.

Remissvarets utgangspunkt

Karlstads universitet konstaterar inledningsvis att utredningen har en huvudintention att inte
Oka reglering, utan att merparten av forslagen vander sig direkt till larosatena sjalva att tillva-
rata och utveckla. | detta remissvar formedlar vi synpunkter kring det fatalet forslag som rik-
tar sig till regeringen. De forslag som riktas till 1arosétena behandlar vi endast dversiktligt
och med synpunkter av mer principiell karaktar. Vi hanvisar ocksa till vart tidigare remissvar
for vara synpunkter kring de forslag som behandlar styrelsens sammanséttning och process
att utse ledamoter.

Synpunkter kring detta remissvar har inhamtats frn universitetsstyrelsen. Aven personalor-
ganisationer och fakultetledningarna har haft mojlighet att Ilamna synpunkter.

Synpunkter kring enskilda forslag till regeringen

Utredningens forslag i avsnitt 10.5.2 Horandeforfarandet

om att larare, 6vriga anstalld och studenter skulle kunna involveras i rekryteringsarbetet sé-
kerstaller inte dessa gruppers inflytande. Vi foreslar darfor att tydligt framgar att larare, 6v-
riga anstallda och studenter ska inga i rekryteringskommittén.

Forslag som riktar sig till regeringen i avsnitt 10.5.4 Sekretess tillstyrker vi och delar utred-
ningens bedémning . Forslag till regeringen i avsnitt 10.6 Rektors anstallningsvillkor menar
vi har en god intention. Liksom Sveriges universitets- och hogskoleforbund framfor i sitt
remissvar ar en forbattrad dialog mellan rektorer och arbetsgivaren samt fortydligande av
rektorers anstallningsvillkor viktiga faktorer for ett krdvande ledaruppdrag.

Vi menar dock att forslaget att inkludera rektorer i avgangsférmansforordningen inte helt
kommer at den problematik som finns kring rektorers anstallningsvillkor. Villkoren i av-
gangsformansforordningen uttrycker en rimlig niva och kan anvandas i den situation da rek-
tor saknar fast anstéllning. Ur detta perspektiv delar vi utredningens bedémning. Déremot
menar vi att det saknas riktlinjer om villkor for nar en rektor atergar fran sitt uppdrag till en
befintlig tjanst och att dessa villkor tenderar att variera. Pa samma satt som utredningen fore-
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sprakar att 16n for rektorer ska séttas av regeringen for att I6neutvecklingen ska folja vissa
gemensamma riktlinjer borde riktlinjer finnas for villkoren i samband med rektor avslutar sitt
uppdrag och atergar i en fast anstéllning. Vi delar i dvrigt utredningens beddmning att alla
sadana villkor bor klargoras for rektor, liksom andra akademiska ledare, i samband med ut-
ndmnandet.

Vi valkomnar ocksa de uppmaningar som lamnas av utredningen i avsnitt 4.3.2 Finansie-
ringssystem for utbildning pa grundniva och avancerad niva samt 4.3.3 Finansieringssyste-
met for forskning och utbildnings pa forskarniva kring éversyner av dessa finansieringssy-
stem. Vi delar utredningens bedémning kring hur systemen kan verka begransande for l&rosé-
tenas profilering och strategiska vagval.

Forslag till larosatena

Forslagen riktade till 1arosdtena upplever vi har som syfte att bland annat klargéra ansvar och
mandat samt konkreta forslag kring stdd till akademiska ledare och process for utse desamma.
Detta ar valkommet och utredningen val genomford och omfattande.

Samtidigt konstaterar vi att det finns andra synsatt kring de kollegiala forumens beslutsman-
dat an det som utredningen foresprakar. Vi menar att det finns ett varde i att kollegiala organ
beslutar om ekonomisk rambudget da de fullt ut forvantas ta kvalitetsansvar utefter en sadan.
Det finns problematik kring att kollegiala organ, liksom andra beslutande forum, kan verka
konserverande. Inte desto mindre ar det ett demokratiskt viktigt stallningstagande att dessa
organ tilltros ett langtgaende mandat.

| vrigt har Karlstads universitet redan i manga avseenden likartade ordningar som utred-
ningen foreslar. Under 2016 kommer vi att avsatta tid for att tillvarata utredningens forslag i
forhallande till var organisation for att fortsatta utveckla ledning och styrning av verksamhet-
en.

| detta &rende har Asa Bergenheim beslutat och Dan Guttke varit féredragande. Thomas
Blom, prorektor, Anne-Christine Larsson Ljung, universitetsdirektér och Amanda Green,
studentkarens ordférande har varit med om den slutliga handlaggningen utan att delta i avgo-
randet.
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