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§ Arende  Bilagor
Beslut Diarienummer
Foredragande

8 Ny process for rekrytering av rektor och prorektor for Lunds universitet
PM fran 2018-09-30
Bilaga§ 8 a

Ny process for rekrytering av rektor och prorektor vid Lunds universitet
Bilaga§8Db

Tidplan for rekrytering av rektor och prorektor
Bilaga§ 8¢

Dnr STYR 2018/1743
Foredragande: Jens Oddershede

Styrelsen beslutar:

- att, efter justeringar, stélla sig bakom forslag till ny process for rekrytering av rektor och
prorektor vid Lunds universitet enligt bilaga 8 b,

- stélla sig bakom forslag om att det inte ska vara mojligt for rektor och prorektor att ansdka
om befordran till professor,

- faststalla tidplan for kommande rekryteringsprocess for rektor och prorektor enligt

bilaga 8 c.
Styrelsen uppdrar at rektor att arbeta in de forslag som styrelsen stallt sig bakom i befintliga
styrdokument.

Vid protokollet Justeras

Cecilia Billgren Jonas Hafstrom

Justeras

Anna Stellinger (88 1-12¢) Bjorn Sanders (8§ 12 f-g)



PM med forslag till beslut Bilaga 8

2018-09-30 Dnr STYR 2017/1743

LU N D S Universitetsstyrelsen

UNIVERSITET

Ny process for rekrytering av rektor och prorektor for Lunds
universitet

Bakgrund

Universitetsstyrelsen tillsatte 2018-02-16 en arbetsgrupp ledd av Jens Oddershede
med uppdrag att ta fram forslag till ny process for rekrytering av rektor och
prorektor, som ska tillmotesga den kritik som framférts mot nuvarande process.

I arbetsgruppen har foljande personer ingatt:

Jens Oddershede (ordférande)
Fredrik Tersmeden (UK)
Jack Senften (UK)

Johan Reimer (US)

Marie Wahlgren (UK)
Thomas Kaiserfeld (UK)
Tommy Andersson (US)
Wanja Lundby-Wedin (US)

Fran personalorganisationerna har foljande personer deltagit i gruppens méten:
Kjell Nilsson, OFR
Lars-Ake L66v, SACO

Avdelningschef Cecilia Billgren har varit administrativt stod i arbetet.

Gruppens uppdrag har varit att:

- ta fram forslag till utformning av framtida process for rekrytering av rektor och
prorektor. Processen ska ta hansyn till universitetskollegiets behov av transparens
samtidigt som den vérnar kandidaternas integritet.

- undersdka mojligheterna for och eventuellt ta fram forslag till en férenklad
process da prorektor utses for kortare tid &n en hel rektorsperiod.

Under perioden maj — september 2018 har gruppen haft fem moten.

Ledaméterna har under hela arbetet uppmuntrats till att férankra de forslag som
man kommit fram till med sina respektive grupperingar. Information och
erfarenheter har inhamtats fran personer med erfarenhet fran rektorsrekryteringar
bade inom Lunds universitet och vid ett antal storre svenska larosaten. Gruppen har
ocksa tagit del av rapporter fran tidigare rektorsrekryteringar samt lednings-
utredningens betédnkande Utvecklad ledning av universitet och hégskolor (SOU
2015:92), Gruppens ordforande rapporterade om arbetet vid universitetsstyrelsens
sammantrade den 12 juni.



Ny process for rekrytering av rektor och prorektor

Centralt for gruppens arbete har varit att det forslag som presenteras for
universitetsstyrelsen ska dka universitetskollegiets inflytande, ge en bredare
forankring och innebdra en mer transparent rekryteringsprocess. Samtidigt &r det av
stor vikt att ha en process som mojliggor att Lunds universitet attraherar de bésta
kandidaterna bade internt och externt. Sammantaget menar gruppen att en process
som uppfyller dessa aspekter dkar sannolikheten for att de kandidater som slutligen
foreslas och utses till rektor respektive prorektor bade har den legitimitet och den
kompetens som behovs for att pa basta satt leda Lunds universitet. Som en del i att
uppna detta foreslar gruppen bl a en utvidgning av rekryteringsgruppen sa att den
aven inkluderar ledaméter fran universitetskollegiet. Med denna forandring menar
gruppen att universitetskollegiets inflytande okar avsevart vilket har varit ett tydligt
onskemal fran kollegiet.

Det ar ocksa viktigt att genom hela processen verka for en balans mellan
transparens och kandidaters integritet. Det kan konstateras att detta ar en komplex
fraga dar hansyn behover tas till saval onskemal om 6ppenhet som till risken att
tappa goda kandidater om ingen mojlighet till anonymitet finns. Dessa hansyn
maste alltid tas inom ramen for befintlig lagstiftning och da sarskilt avseende
offentlighetsprincipen och yttrandefriheten. Fragan om i vilket skede rekryterings-
gruppen ska informera universitetskollegiet m fl om namn pa kandidater har
diskuterats mycket under arbetet. Delar av gruppen foresprakar att ledamoter i
rekryteringsgruppen informerar universitetsstyrelsen, universitetskollegiets
arbetsutskott respektive motsvarande representativt organ inom LUS om namn pa
de kandidater som tackar ja till att bli intervjuade av beredningsgruppen. Hur detta
hanteras &r dock en fraga som varje rekryteringsgrupp maste diskutera och ta
stéllning till tidigt i varje rekryteringsprocess.

Gruppens forslag till ny process for rekrytering av rektor och prorektor presenteras
i bilaga 1. For att fa en helhetshild har vissa skrivningar som redan idag finns i
Arbetsordning for Lunds universitet lagts in i dokumentet. Som framgar av
forslaget anvands genomgaende bendamningen rekryteringsgrupp istallet for som
tidigare beredningsgrupp. Detta for att tydliggdra gruppens uppdrag.

Gruppen foreslar att den process som nu tagits fram ska gélla tillsvidare. Forutsatt
att styrelsen vid sitt sammantrade 26 oktober stéller sig bakom gruppens forslag
behdver detta arbetas in i Lunds universitets arbetsordning respektive
anstallningsordningen. Dokumenten ska déarefter faststéllas av styrelsen.

Prorektors mandatperiod i forhallande till rektors

En fraga som diskuterats under arbetet ar huruvida det ska finnas en flexibilitet i
hur prorektors mandatperiod forhaller sig till rektors. T ex skulle prorektor kunna
tilltrada 3 eller 6 manader efter rektor. Enligt nu géllande Arbetsordning for Lunds
universitet ska prorektors mandatperiod folja rektors. Gruppen har valt att inte
lagga nagot forslag till andring i arbetsordningen men ser garna att styrelsen
diskuterar fragan.

Externt rekryterad prorektor

Gruppen &r enig om att det ska vara mojligt att rekrytera prorektor externt. Av de
alternativ som idag star till buds férordar gruppen att man ledigkungor ett
tidsbegransat uppdrag som prorektor férenat med en administrativ anstallning.
Personen blir tillsvidareanstalld vid Lunds universitet och det &r viktigt att redan



innan tilltradet ha tydlighet och samsyn kring vad som hander nér prorektors-
uppdraget 16per ut men personen har kvar en tillsvidareanstélining inom Lunds
universitet.

Gruppen har dven diskuterat mojligheten att prorektor ar en anstallning pa samma
sétt som rektor, dvs att anstallningen regleras i Hogskoleférordningen. Detta
bedéms pa sikt vara den basta lI6sningen. Det vore darfor positivt om rektor
arbetade for att fa till stdnd en sadan forandring i Hogskoleférordningen.

Befordran under pagaende mandatperiod

Fragan om det ska vara majligt for sittande rektor eller prorektor att ansoka om
befordran har ocksa diskuterats i gruppen. Enighet rader om att under tid med
anstallning som rektor eller uppdrag som prorektor ska det inte vara mgjligt att
ansOka om befordran till professor.

Tidplan
For den kommande rekryteringsprocessen foreslar gruppen att styrelsen redan nu
faststéller den tidplan som presenteras i bilaga 2.

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar att:

- stalla sig bakom forslag till ny process for rekrytering av rektor och prorektor vid
Lunds universitet enligt bilaga 1,

- stalla sig bakom forslag om att det inte ska vara majligt for rektor och prorektor
att ans6ka om befordran till professor,

- faststalla tidplan for kommande rekryteringsprocess for rektor och prorektor
enligt bilaga 2.

Styrelsen uppdrar at rektor att arbeta in de forslag styrelsen stallt sig bakom i
befintliga styrdokument.

Bilagor

1. Forslag till process for rekrytering av rektor och prorektor for Lunds universitet
2. Tidplan for kommande process for rekrytering av rektor och prorektor for Lunds
universitet



Bilaga8 b

Ny process for rekrytering av rektor och prorektor for Lunds universitet

Rektor utses av regeringen efter forslag fran universitetsstyrelsen. Det aligger universitetsstyrelsen att
hora studenter, larare och dvriga anstallda innan forslaget lamnas (2 kap. 8 8 HF). Horande av
studenter, l&rare och 6vriga anstéllda sker genom universitetskollegiet. Prorektor utses av styrelsen (2
kap. 10 § andra stycket HF).

Rekrytering av rektor och prorektor ske genomfdras enligt féljande:

En rekryteringsgrupp med uppdrag att bereda forslag till rektor och prorektor for Lunds
universitet utses enligt féljande

Universitetsstyrelsen utser inom sig ordférande i rekryteringsgruppen och ytterligare 3 ledamdter
varav 1 extern ledamot, 1 larare och 1 student.

Universitetskollegiet utser inom sig 4 ledamaéter i rekryteringsgruppen varav 2 larare, 1 évrig
personal och 1 student.

Ledamotskap i gruppen ar personligt, dvs vid franvaro finns inte méjlighet for nagon annan att delta i
ledamots stélle.

Styrelsens ordférande har utslagsrdst vid rekryteringsgruppens méten.

Nérvaro-, yttrande- och forslagsratt vid gruppens méten har aven:
1 representant for varje personalorganisation

1 ansvarig tjansteman

1 tjansteman med HR-kompetens

Universitetsstyrelsens uppgifter
o Universitetsstyrelsens forsta uppgift &r ta initiativ till tillsattande av en rekryteringsgrupp,
e Universitetsstyrelsens andra uppgift ar att pa forslag fran rekryteringsgruppen faststalla en
kravprofil for rektor och prorektor.
e Universitetsstyrelsens tredje uppgift ar att pa forslag fran rekryteringsgruppen besluta om
forslag till rektor och besluta om prorektor.

Rekryteringsgruppens uppdrag
Rekryteringsgruppens uppdrag &r att bereda forslag till rektor och prorektor for. I detta ingar foljande:
e att ta fram en plan for rekrytering av rektor och prorektor,
o att under hela processen informera om och férankra arbetet i sina respektive grupper,
o att efter horande av universitetskollegiet foresla universitetsstyrelsen en kravprofil for rektor
och prorektor,
att ta fram en hanteringsordning fér ansokningar och kandidaturer,
att aktivt arbeta for att fa fram de basta kandidaterna infor horande i universitetskollegiet,
att avgora i vilken utstrédckning extern kompetens ska anlitas i rekryteringsprocessen,
att presentera fler &n ett forslag till rektor respektive prorektor for universitetskollegiet. Kravet
om flera kandidater kan frangas om hela rekryteringsgruppen &r enig om det,
e att infor horande av universitetskollegiet motivera sitt val av kandidater i forhallande till den
faststallda kravprofilen,
o att efter horande av universitetskollegiet foresla rektor och prorektor till universitetsstyrelsen.

2018-10-26



o attisitt forslag till rektor respektive prorektor redogdra for hur rekryteringsarbetet genomforts
samt hur jamstalldhetsaspekten sarskilt har beaktats.

Rekrytering av prorektor

Processen for rekrytering av prorektor ska vara densamma som for rektor och ska pabdrjas senast da
styrelsen beslutat om forslag till rektor. Normalt ska prorektor liksom rektor sokas bade internt och
externt. Da prorektor soks externt ska detta ske genom ledigkungdrande av ett tidshegransat uppdrag
som prorektor forenat med en administrativ anstélining. Rektor ska tidigt i processen ges moéjlighet att
lamna synpunkter pa prorektorskandidater. Rekryteringsgruppen kan dven senare i processen involvera
rektor.

Om en utsedd prorektor lamnar sitt uppdrag da det & mindre &n 3 ar kvar av mandatperioden kan
rekrytering av ny prorektor ske genom en forenklad process. Den forenklade processen innebér att den
kravprofil som géllde vid rekrytering av avgaende prorektor kan anvandas samt att kandidater kan
sOkas endast internt inom Lunds universitet.

2018-10-26



Bilaga 8 c

Tidplan for rekrytering av rektor och prorektor da nuvarande rektor lamnar uppdraget

2019

September Universitetsstyrelsen (US) respektive universitetskollegiet (UK) utser ledamdéter
i rekryteringsgruppen

Oktober-november  Rekryteringsgruppen beslutar om rekryteringsstrategi samt arbetar med att ta
fram kravprofil for rektor, inklusive hdrande i UK.

December US faststaller kravprofil

2020

Januari - februari Ledigkungdrande och eventuell annonsering

Februari-april Arbete med urval och intervjuer

Maj Kandidat/kandidater presenteras for UK

Juni Rekryteringsgruppen lamnar ett eller flera forslag till rektor till styrelsen

Rekryteringsgruppen tar fram kravprofil for prorektor, inkl hérande av UK.

Juni Styrelsen fattar beslut om forslag till rektor.
Styrelsen faststaller kravprofil for prorektor.

Augusti Regeringen utser ny rektor fr o m 1 januari 2021.
Ledigkungdrande och eventuell annonsering av uppdrag som prorektor

September-oktober  Arbete med urval och intervjuer

November Kandidat/kandidater presenteras for UK
Rekryteringsgruppen lamnar ett eller flera forslag till prorektor till styrelsen

December Styrelsen utser prorektor

Forandringar i tidplanen kan vid behov goras av rekryteringsgruppen.
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