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Till nomineringskommittén
Om mig som person:

Mitt namn &r Malin Broberg. Jag ar professor i psykologi och sedan 4.5 ar dekan vid
Sambhillsvetenskapliga fakulteten pa Goteborgs universitet. Jag bor tillsammans med min partner,
Johan, i Onnered. Mina tva barn har nyligen flyttat hemifrdn. Som person &r att jag dr optimistisk,
utmaningsdriven och malinriktad och satter relationer i forsta rummet. Jag vaxte upp med tva
disputerade fordldrar med alla de fordelar som akademiska rollmodeller ger. Jag har ocksa dgnat stor
del av livet at att tavla i jollesegling och att stédja mina barns idrottande. Som psykolog och
psykologiforskare har jag specialiserat mig kring sma barns utveckling och sarskilt barn med
funktionsnedséattningar och deras familjer. Mitt forskningsomrade spanner 6éver mer
samhaéllsvetenskapliga forskningsfragor kring hur vart valfardssystem fungerar for familjer med barn
med funktionsnedséattning, via psykologiska fragestallningar om individers olika forutsattningar att
hantera stress och utmaningar till mer medicinska fragestallningar om hur skador pa hjarnan
paverkar barns utveckling och effekter av olika former av behandlingar och interventioner. | mitt
arbete som forskare och universitetsldrare har jag ett brett kontaktnét och har sammanlagt handlett
sju doktorander vara fyra sa kallade samverkansdoktorander som kombinerat sina forskarstudier
med en klinisk anstallning som psykolog eller logoped inom Vdstra Gotalandsregionen. | dessa
samarbeten har jag handlett tillsammans med disputerade och kliniskt erfarna ldkare,
fysioterapeuter, arbetsterapeuter, logopeder och socionomer. Under tre ar var jag anstélld som FOU-
samordnare inom férvaltningen Habilitering och Halsa med uppgift att bygga upp forvaltningens
forskningsmiljo. Jag har ocksa ett brett internationellt kontaktnat och har tillbringat perioder
utomlands fra?nfbr allt i USA. Post-doc gjorde jag inom Vardal institutet som da bedrev vardforskning
i tvarvetenskaplig form med forskare fran hela landet. Jag har haft flera uppdrag i den storsta
internationella forskningsorganisationen inom mitt forskningsfalt, International Association for the
Scientific Study of Intellectual and Developmental Disabilities (IASSIDD), déribland 3 ar som deras
huvudsekreterare.

Jag star till forfogande for rollen som rektor vid Goteborgs universitet eftersom jag beddémer att jag
personligen och professionellt har de forutsattningar och erfarenheter som kravs for att
framgangsrikt hantera det ansvar och de utmaningar som rollen innebér. Jag dr val forankrad i
Goteborgs universitets organisation med inblick i de utmaningar organisationen just nu star infor. Jag
vill anta ett framatblickande och tydligt ledarskap for att utveckla Goteborgs universitets unika
identitet internt sdval som externt.

Sadan ar jag som ledare:

Jag menar att individers, gruppers och organisationers framgang och maluppfyllelse kommer av
glddje, gemenskap, inre motivation, tydliga mal och hart arbete i en trygg och inspirerande miljoé. Jag
ser det som min uppgift som ledare att skapa goda forutsattningar for utveckling, utforskande och
nyfikenhet genom tre “"T:n” som tillsammans leder till organisatorisk trygghet:

Tillganglighet, Transparens och Tillit

e Jag ar TILLGANGLIG till exempel genom regelbundna enskilda méten med mina prefekter

e Jag och de processer jag leder utmarks av 6ppenhet och TRANSPARENS till exempel
klarade vi i varas av att besluta om en rejélt reformerad férdelningsmodell for
fakultetsanslaget efter relativt kort beredningstid genom att noggrant tanka igenom
saval arbetsgruppens sammansattning och arbetsformer som kommunikationsplanen
under hela beredningsprocessen




e Jag har och visar TILLIT till de jag jobbar med och leder till exempel genom att delegera
ansvar och mandat och uppmarksamma anstrangningar och goda resultat men minimera
onodig kontroll och uppféljning

I mitt ledarskap stréavar jag efter att skapa organisatorisk trygghet genom tillitsfull kollegialitet. Pa
vart breda larosate ser jag Oppna och tillitsfulla kollegiala relationer och beredningsstrukturer som
avgorande for att framgangsrikt hantera utmaningar, nd hogsta kvalitet och ta valgrundade beslut pa
alla nivaer i organisationen. Organisatorisk trygghet i hogsta ledningen i form av en valfungerande
ledningsgrupp som delar pa ansvaret for helheten skapar goda cirklar vidare i organisationen.
Forutom trygghet ar prioritering och fokusering pa ett fatal fokusomraden at gangen en
framgangsfaktor for att skapa det driv och motivation som kravs for att prestera med kvalitet.

Pa Samhallsvetenskapliga fakulteten ar var Gvergripande strategi att stodja decentraliserat ansvar
och beslutsfattande pa institutionerna. Strategin innebar sa fa avsattningar som maojligt pa central
niva och storsta mojliga resursfordelning ut till institutionerna i relevanta och transparenta
fordelningsmodeller. Denna strategi bor gaila dven pa rektorsnivan det vill sdga en principiell hallning
om att strategiska beslut ska tas pa lagsta mdjliga niva utifran tydliga ramar fran 6verliggande nivaer.
Nar det galler akademisk verksamhet anser jag att mojligheten till lokal autonomi ska vara stor men
avseende myndighetsutdvning och lagefterlevnad &r vi en och samma myndighet. Det finns manga
strategiska omraden dar linjestyrning och kollegiala processer korsas dar det ar viktigt att varna om
de kollegiala processerna, till exempel nar det galler kompetens- och strategisk lokalférsdrjning.

Universitetets-roll i samhillsutvecklingen och exempel pa strategiska utmaningar pa GU som ny
rektor behdver hantera:

e Klimatkrisen kraver kraftigt férandrade beteenden och har spelar universitetet en viktig roll i
att bidra med forskning, innovation och utbildning av studenter som kan bli motorer i
samhaéllets omstallning. Universitetet och andra myndigheter bor dven fungera som
rollmodell i denna process. Internt betyder det att vi behéver hitta nya och kompletterande
alternativ till exempel i hur internationalisering bedrivs, utan att tumma pa kvaliteten i
verksamheten.

e Polarisering och rorelser som for fram alternativa fakta och faktaresistens har satt
demokratin under press i manga delar av varlden. En bildad befolkning behovs for att
uppréatthalla demokratiska varderingar och praktiker och har har universitetet en avgérande
roll att fylla. Vi ska sjalvklart utbilda for samhéllets behov av olika specifika professioner men
det livslanga ldrandet och bildningen ar ocksa nagot vi som institution behodver varna.

e Digitalisering och framvéxten av Al dr ett annat omrade som pa kort tid lett till stora
forandringar i samhillet. Aven hir har universitetet en viktig roll som kunskaps- och
innovationsproducent men vi ska ocksa bidra med kritiskt reflekterande kring de utmaningar
och forandrade livsvillkor som féljer med snabb strukturomvandling. | var egen interna
verksamhet behdver vi ha ett proaktivt forhallningssatt till och undersoka
verksamhetskonsekvenser av digitaliseringens méjligheter och utmaningar till exempel nar
det galler den 6kade flexibiliteten avseende var arbete och studier kan bedrivas, och hur vi
ser pa begreppet kunskap, kunskapskontroll och disciplinbrott i relation till examinationer i
ljuset av framvaxten av till exempel Al-genererade texter.

e (Okad mangfald och social ojamlikhet &r dven det omréden dar universitetet som institution
har ett direkt, men svart, uppdrag att méta och kompensera genom sa kallat breddat
deltagande. Tyvarr har larosatena inte lyckats sarskilt val har och snedrekryteringen
fortsatter samtidigt som psykisk ohdisa bland studenter och antalet som soker sarskilt
pedagogiskt stod av olika anledningar 6kar snabbt. Flera samhéllsaktérer behdver samverka
for att fa in fler studenter fran studieovana miljéer och universitetet behover fokusera pa att




systematiskt och utifran vetenskap utveckla studiemiljon (pedagogiken, fysisk miljé och
digital miljo) sa att verksamheten framjar mangfald, breddat deltagande och psykisk halsa
hos alla vara studenter.

Inflation och 6kad kostnadsutveckling paverkar just nu hela samhéllet. Pa Goteborgs
universitet finns flera stora pagaende och planerade byggprojekt som planerat kommer att
hdja lokalkostnaden. Samtidigt 6kar nu kostnaden relativt okontrollerat dven i befintliga
lokaler och for varor pd grund av det radande samhallslaget. Risk- och konsekvensanalyser
och prioriteringar behdver goéras i relation till kostnadsokningarna och diskuteras med
fakulteterna.

Goteborgs universitet befinner sig idag i en situation som kannetecknas av ett stort antal
pagaende interna forandrings- och utvecklingsprocesser vitka ar av mycket stor betydelse for
larosatets framtid. Bland dessa aterfinns forandrade strukturer for styrning och finansiering
av larosdtets gemensamma forvaltning och universitetsbiblioteket samt en Gversyn av
principerna for fordelning av anslag till fakulteterna, dessa forandringsprojekt berdknas vara i
slutfasen ndr ny rektor tilltrader och behdver varsamt tas omhand och ledas vidare av en ny
ledning.

Mina tre visioner och fokusomraden for Goteborgs universitet:

Jag har nagra omraden som jag personligen brinner extra for och vill driva om jag far uppdraget som
rektor for Goteborgs universitet:

Att saval internt som externt stirka Goteborgs universitet unika identitet som ett
framstdende bredduniversitet mitt i en storstad. Ett larosatet dar excellens och relevans ar
forutsattningar for varandra och bidrar till kunskapsutvecklingen och starker Goteborgs
universitets och Géteborgsregionens konkurrenskraft.

En forutsattning for excellens och samhallsrelevans ar formagan att attrahera, utveckla och
behalla de basta medarbetarna och studenterna. Jag vill arbeta f6r att Géteborgs universitet i
alla sina strategiska beslut tar sin utgangspunkt i FNs hallbarhetsmal och begreppet Ett
hélsosamt universitet utifran féljande beskrivning: “A Healthy University adopts a holistic
understanding of health; takes a whole university approach; and aspires to create a learning
environment and organizational culture that enhances the health, wellbeing and
sustainability of its community and enables people to achieve their full potential.”

Att Goteborgs universitet utgor en rollmodell nationellt och internationellt avseende
hallbarhets- och klimatarbete som samtidigt framjar hog kvalitet i utbildning och forskning.
Att Goteborgs universitets hogsta ledning aktivt deltar i den nationella och internationella
utbildnings- och forskningspolitiska debatten, och &r en konstruktiv aktér inom till exempel
SUHF och i relationen till externa samarbetspartners.




