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Utexpo 40 ar!

Nar examensmadssan Utexpo gick av stapeln for 40:e aret sammanfoll det med att mdssan
ater var fysisk, for forsta gdngen pa tre ar. Utexpo hade dessutom flyttat till en ny plats:
hus S, en tidigare industrilokal som har totalrenoverats med utgadngspunkt i hallbarhet,
flexibilitet och samverkan. Som vanligt under Utexpo beldénades innovativa och kreativa
studenter med utmarkelser och stipendier, i ar motsvarande cirka 300 000 kronor.
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AKADEMIN FOR FORETAGANDE, »
INNOVATION OCH HALLBARHET
HOJDPUNKTER 2022

Studentinflytandet stdrktes tack vare god dia-
log. En civilekonomstudent blev invald i IVAs
studentrad. Examensmassan Utexpo firade
40 ar med 200 deltagande studenter och
stipendier om 300 000 kronor till examens-
arbeten. Internationella marknadsférings-
programmet startade igen. En hedersdoktor i
innovationsvetenskap promoverades och en
professor installerades. Akademins forsta be-
fordran till bitrddande professor. Arton dok-
torander bidrog till en dynamisk, internationell
forskningsmiljo inom innovationsvetenskap. En
forskare valdes in i styrelsen for Lokalt ledd
utveckling Halland, vilket gynnar samverkan
mellan forskning och lokala aktorer:

AKADEMIN FOR HALSA OCH »
VALFARD HOJDPUNKTER 2022

Ett nytt forskningsprogram, Informationsdriven
vard, inrdttades, och en ansdkan om vytterligare
ett, Movement for Health and Performance,
ldamnades in. En ny professor installerades och
tvd doktorander disputerade. Stora insatser
gjordes for att implementera uppdraget att ge
studenterna dkad kontakttid med larare. En
nationell konferens for sjukskdterskor med
tema verksamhetsfrlagd utbildning genomfor
des. Under en intern "'skordefest” presentera-
des och firades ndgra av Akademins forsknings-
framgangar.




Aret priglades av positiv utveckling, nytankan-
de och tillvaxt. Kraftigt okade resurser, genom
externa medel och strategiska satsningar,
medférde omfattande behov av nyrekryte-
ringar. Flera gastprofessorer rekryterades, lik-
som ett stort antal yngre forskare och ldrare.
Forskningsprogrammet Larande i ett digitalt
samhdlle (LeaDS) inrdttades och etablerades.
P4 uppdrag av rektor inleddes arbetet for

att erhdlla examensrattighet pa forskarniva i
omradet ldrande i skola och samhalle. Ut-
bildningsutbudet utvecklades med fokus pa
kvalitet och sdktryck, bland annat genom ett
nytt program, Kriminologi och kultur.

AKADEMIN FOR INFORMATIONS- »
TEKNOLOGI HOJDPUNKTER 2022

Tva nya forskningsprogram, Informations-
driven vard och Larande i ett digitalt samhalle
(LeaDS) inrdttades. IT-forensik och informa-
tionssdkerhet blev det mest sdkta programmet
vid Hogskolan och ett nytt kandidatprogram,
Tillampad artificiell intelligens, startade. En

ny akademichef rekryterades. En professor
installerades och tva nya docenter antogs.
Forskningskonsortiet ROADVIEW (Robust
Automated Driving in Extreme VWeather),
dar Hogskolan ar samordnare, beviljades tio
miljoner euro av Horizon Europe.
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Rektor har ordet

Ar 2022 var ett hiandelserikt ar i var omvarld. Covid-19-pandemins restriktioner kunde 4ntligen

lyftas i borjan av dret, men ndstan samtidigt inledde Ryssland sin invasion av Ukraina. Fér Hog-
skolan i Halmstad var det ocksa ett handelserikt & om dn mindre dramatiskt. Nar jag blickar
tillbaka pa aret kan jag &nnu en gang konstatera att Hogskolan fortsdtter att utvecklas pa ett

positivt satt. Pandemin har gjort att vi har tagit stora kliv i digital utveckling, vilket har gagnat
bade undervisning och administration — erfarenheter som vi bar med oss dven efter pandemin.

Pandemin gav ocksd upphov till en “ketchupeffekt”, sa att
utvecklingstakten Skade efter aren med restriktioner. Hog-
skolans styrka ligger i attraktiva utbildningar med stor rele-
vans for samhillet, och i forskning som bygger sin styrka och
profilering genom nira samverkan med féretag och offentliga
organisationer. Det ir ett framgingsrecept som genom aren
ytterligare har utvecklats och skirpts. Nagra exempel frin
drets verksamhet kan illustrera detta.

Programmet IT-forensik och informationssikerhet var det
mest sokta utbildningsprogrammet under &dret, foljt av
Socionomprogrammet. Bada dessa program utvecklades av

dedikerade medarbetare som identifierade behov i samhillet
och arbetade malmedvetet fér att bygga upp savil kompetens
som innehdll i programmen. Dessutom behévdes en nira
samverkan och dialog med intressenter for att programmen
bist skulle kunna méta samhillets behov.

Utexpo, som firade 40-drsjubileum under aret, ir ett annat
exempel pd Hogskolans framgangsrika arbete med samverkan
mellan studenter och externa intressenter. Ett liknande exem-
pel 4r Arena affirssystem dir sistadrsstudenterna pa Affirs-
systemprogrammet bidrar till digital verksamhetsutveckling
pa foretag och organisationer.



Som ett led i Hogskolans nya forskningsstrategi inrittades de
tva forsta tiodriga forskningsprogrammen under dret. LeaDS
(Larande i ett digitalt samhille) var det forsta programmet
och Informationsdriven vird (IDC) det andra. Bida dessa
program forenar vetenskaplig excellens, samhillelig relevans
och nira samverkan med omgivande samhiille.

Hogskolan fick vidare ett prestigefulle Horizon Europe-
projeke, ROADVIEW (Robust Automated Driving in Extreme
Weather) med tio miljoner euro i beviljat belopp och dir
Hogskolan i Halmstad ar samordnare. Ett nira samarbete
mellan en rad universitet, forskningsinstitut och hégtekno-

logiska foretag ligger till grund f6r framgéngen.

Ytterligare exempel pd samhillsrelevans ar Hogskolans fram-
gangsrika insatser for kompetensutveckling inom offentlig
sektor och niringsliv. Under aret avslutades ESE-projektet
Kompa Halland som gjorde det majligt f6r nirmare 1000
medarbetare i olika foretag och organisationer i Halland att
utveckla sin kompetens inom bland annat ledarskap, kommu-
nikation, administrativa system och digital marknadsforing.
Andra lyckade exempel 4r Industri 4.0, ett samarbetsprojekt
for kompetensutveckling for féretag inom produktutveckling,
som Hégskolan leder. Vidare var EU-projektet VIAkub Hal-
land ett framgéngsrikt samarbetsprojekt mellan Region Hal-
land och Hégskolan i Halmstad for smd och medelstora foretag
inom kultur, utbildning och besoksniring, for att skapa hillbar
digital utveckling med fokus pé visualisering och ny teknik.
Hogskolans lyckade och mycket populira satsning under aret
pa en kort kompletterande pedagogisk utbildning (KPU), ir
innu en utbildning som visar hur Hogskolan méter samhillets
behov av kompetensutveckling.

Hogkvalitativ undervisning dr centralt for en utbildnings-
anordnare som ménar om att ge studenterna bista mojliga
forutsittningar att na utbildningsmalen. Arets temakapitel i
arsredovisningen beskriver mer ingdende alla de olika insatser
som Hogskolan har gjort de senaste aren for att 6ka kvaliteten
i undervisningen — trots mindre resurser per student pa grund
av produktivitetsavdraget. Hir vill jag sirskilt framhalla det
nya arbetstidsavtalet som blev klart under aret. Avtalet visar
hur vi, arbetsgivare och personalorganisationer, gemensamt
tar ansvar for att den enskilda liraren ska ha bista mojliga
forutsittningar att anvinda sin tid pa ett optimalt sitt som
gagnar verksamheten och studenterna.

En del i att 6ka intresset och motivationen att bidra ill
utvecklingen av utbildning av hégsta kvalitet 4r de tvd nya
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anstillningsformerna som Hogskolan beslutade om under
4r 2021: bitridande professor och forste universitetsadjunke.
For dessa giller bland annat att man méste uppvisa excellens
som ldrare. Under dret fick Hogskolan sina forsta tva bitri-
dande professorer, vilket var glidjande. Det visar att det finns
savil intresse som skicklighet for de nya anstéllningsformerna.

Hogskolans ekonomi ir stark och i 4r ir resultatet innu en
ging ett dverskott i verksamheten. Overskottet dr dock mindre
dn féregdende dr och beror till stdrsta delen pa acc Hogskolan
har fortsatt behov av att rekrytera lirarpersonal. Dock inne-
bir dverskottet att myndighetskapitalet 6kade och nu ar klart
hégre 4n mélsittningen pa hogst tio procent av omsittningen.
Hégskolan har dock stora utvecklingsbehov framat, dir
myndighetskapitalet kommer att behévas. Exempelvis satsar
Hogskolan pé en stor kompetensutvecklingsinsats for frimst
adjunkter. Vidare planeras en storre om- och nybyggnation
som ska kunna ersitta ett av vira nuvarande hus, dir vissa
engingskostnader behdver finansieras. Det finns ocksa relativt
stora behov av investeringar i ny I'T-infrastruktur, inte minst i
syfte att hoja IT-sikerheten.

Denna édrsredovisning ir den sista jag limnar ifrin mig som
rektor for Hogskolan i Halmstad. Det kinns bra att kunna
limna 6ver ledningen av en stark verksamhet i positiv utveck-
ling till min foreslagna eftertridare, Susanna Ohman. Det har
varit en rolig, spinnande och utvecklande tid f6r mig som
rektor. Jag ir stolt och tacksam &ver att ha fatt ynnesten att
leda Hogskolan i Halmstad. Dirfor vill jag avsluta med att
tacka alla er som tillsammans gér Hogskolan i Halmstad till
det fina och framgangsrika lirosite som det dr: medarbetare,
studenter och samverkanspartner. Ni har alla gjort betydande
insatser for Hogskolans utveckling. Jag uppskattar verkligen
den goda och fértroendefulla relation som jag har haft med
savil medarbetare som studenter och samverkanspartner. Den
har gjort mitt uppdrag som rektor bade littare och mycket
trevligare.

e Mo’

Stephen Hwang, rektor






Halmstad Studentkar ér en partipolitiskt och religiést obun-
den organisation som arbetar for att skapa ett rikt och me-
ningsfullt studentliv i Halmstad och for att ge alla studenter
vid Hogskolan i Halmstad méjlighet att paverka sin studietid.
Vi verkar for att bevaka och paverka utvecklingen av utbild-
ningen, forbittra forutsittningarna for studier samt aktivera
och engagera studenter vid sidan av sina studier. Halmstad
Studentkar har 6ver 80 studenter som ir fortroendevalda i
studiesociala styrelser och som studentrepresentanter.

Okat engagemang

Under detta &r blev det uppenbart att studenterna — efter pan-
demin — kom tillbaka med 6kat engagemang for bade sina
studier och andra aktiviteter. Fler studenter sokte och enga-
gerade sig i olika uppdrag, jimfort med fore pandemin. Det
fanns ocksd ett hogt tryck pa att delta i olika typer av aktivi-
teter, bdde studiesociala och kopplade till utbildning. Detta
mirktes sirskilt under nollningen vid héstterminsstart, da
over 750 befintliga studenter valde att vilkomna de nya stu-
denterna. Halmstad Studentkir hade ocksi fler medlemmar
in normalt under vdren. Eftersom mycket lag vilande under
pandemin, ledde det till vissa utmaningar att éverfora kun-
skap till dem som valde att engagera sig, dd verksamheten inte
drevs som vanligt. Trots detta gjorde Halmstad Studentkir ett
bra 4r och fortsatte att utveckla verksamheten.

Aktivt, utbildningsndra inflytande

Halmstad Studentkér lade under éret extra fokus pé utbild-
ningsbevakningen for act 6ka engagemanget hos studenterna
och kunna jobba mer proaktivt inom omradet. Bland annat
utdkades student- och doktorandombudstjinsten, och den
tidigare posten som vice ordférande med samverkansansvar
gjordes om s att vice ordférande har utbildningsansvar och
arbetar heltid med utbildningsbevakning.

Fokus under 4ret var att skapa ett aktivt, utbildningsnira
studentinflytande, och Halmstad Studentkar arrangerade dir-
for moten for utbildningsbevakning, dit studentrepresentanter
bjéds in frin akademiriden och programraden, liksom studen-
ter frn programféreningarna och den allminna studentgrup-
pen, for att diskutera vad som hinder pd de olika akademierna.
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Det visade sig vara en utmaning att fa doktorander att en-
gagera sig som representanter, vilket kan bero pi tre saker:
1. Att hitta bra sitt att kontakta doktorander. 2. Att ha tid
att vara doktorandrepresentant. 3. Sprikbarridren, manga
doktorander har svirt med det svenska spriket, eftersom de
inte dr svensktalande. Doktorander upplever ocksi svérig-
heter att paverka sin utbildning, eftersom det inte finns
formellt etablerade vigar for inflytande i alla utbildningar.
Halmstad Studentkar och Hégskolan i Halmstad maéste dér-
for tillsammans hitta en [6sning pa hur doktorander kan en-
gagera sig och bli representanter.

Studentbostider viktigare dn nagonsin

Sedan 2017 har Halmstad varit rodlistat i Sveriges Forenade
Studentkérers (SFS) bostadsrapport och detta &r var inget un-
dantag. Under aret arbetade studentkiren och Hégskolan i
Halmstad tillsammans for att paverka beslutsfattare i Halm-
stads kommun att bygga 1000 nya studentbostider. Detta
arbete blev sirskilt viktigt dd HSK Fastigheter (studentkdrens
fastighetsbolag) under aret limnade tva av tre fastigheter ge-
nom uppsagda avtal. Den sista limnas ar 2023, eftersom det
inte var ekonomiskt hillbart att ha kvar avtalen. Detta inne-
bir att Halmstad Studentkar totalt kommer att ha limnatc 311
bostider for studenter under dren 2022—2023. Studentkiren
hyrde dock, tillsammans med Hogskolan, ut 106 bostéder till
utbytesstudenter i en fastighet som Hogskolan hyr.

De som drabbas mest av den nuvarande bostadssituationen
i Halmstad 4r de betalande internationella studenterna, som
generellt har mycket svdrt att hitta en bostad pa grund av
héga hyror, avsaknad av svenske personnummer och att de
ibland flyttar hit med sina familjer.

Halmstad Studentkér fick, med start hdstterminen 2022, ut-
okad ersittning fran Hogskolan for ett tredrigt boendeprojekt
som ska leda till fler bostadsméjligheter for sivil nationella
som internationella studenter vid Hogskolan.

Halmstad Studentkdr genom
Johanna Sjigren Eliasson, karordforande
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Hogskolestyrelsen 2022

Ledaméoter i hogskolestyrelsen vid Hogskolan i Halmstad, dverst frin vinster: Harald Castler, ordforande, Stephen Hwang, rektor,
Erik Blomberg, Staffan Edén, Jesper Falkheimer, Aida Hadzialic, Monica Karlsson, Amelie von Zweigbergk, Svante Andersson,
Kalle Jonasson, Maria Akesson, Sandra Berg, Timmie Hansson och Johanna Sjogren Eliasson, kirordforande, William Sundén och
Lovisa Zakari. Ledamoten Pia Enochsson dr inte med pd bild.

Hogskolestyrelsen beslutar i viktigare frigor om verksam-
hetens &vergripande inriktning och organisation. En stor
del av arbetet bestdr av att ge stéd och rad till lirositets led-
ning och att tillse att det finns en tillforlitlig intern styrning
och kontroll.

Styrelsen, som ir ett ldrosites hogsta beslutande organ, ska
kunna gora strategiska prioriteringar och fatta svara beslut.
Styrelsen dr kollektivt ansvarig for verksamheten infor
regeringen. Enligt hogskolelagen (1992:1434) ska styrelsen
ha inseende 6ver ldrositets alla angelidgenheter, och svarar
for att uppgifter fullgérs. Enligt myndighetsforordningen
(2007:515) ska styrelsen se till atc verksamheten bedrivs
effektivt och enligt gillande ritt.

Styrelsen for Hogskolan i Halmstad bestar av 15 ledaméter.

Atta idr externa ledaméter, utsedda av regeringen. Interna
ledaméter ér rektor, tre lirare, utsedda av lirarkollegiet, och
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tre studenter, utsedda av studentkiren. Ledaméternas man-
datperiod ir tre &r forutom for foretridarna for studenterna.
De utses for ett ar i den ordning som stadgas i 7 § student-
kirsforordningen (2009:769). Nuvarande mandatperiod for
externa ledaméter och lirarledaméter 4r 1 maj 2020-30 april
2023.

Hégskolans styrelse sammantrider fem ganger per dr. Under
dret beslutade hégskolestyrelsen bland annat om att till
regeringen foresld Susanna Ohman som ny rektor; act Halm-
stad Studentkdr fir stillning som studentkér vid lirositet i
ytterligare tre ir samt om antagningsordning, anstillnings-
ordning och planeringsférutsittningar for aren 2023-2025.
Hégskolans arsredovisning, budgetunderlag till regeringen,
totalbudget, verksamhetsplan och resursfordelning ar exem-
pel pd drligen dterkommande 4renden som hégskolestyrel-
sen fattar beslut om.



Aretikorthet
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Antligen! Ett ord som anvindes flitigt under aret. Antligen hivdes restriktionerna. Antligen

fick studenter och medarbetare komma till campus igen. Antligen fick vi ordna méten,

traffas och fira igen, efter pandemiuppehall och digitala versioner av olika evenemang.

Antligen hivdes restriktionerna

Den 9 februari upphorde de flesta smittskyddsdtgirder
kopplat till covid-19-pandemin, inklusive rekommenda-
tionen till lrositen att delvis bedriva distansundervisning.
Hogskolan kunde direfter successivt dterga till arbete och
undervisning pa plats.

Godkant kvalitetssdkringsarbete

Efter ett drs utvirdering fick Hogskolan omdémet godkint
i Universitetskanslersimbetets (UKA) granskning av kva-
litetssikringsarbetet. Det innebir att Hogskolan uppfyller
samtliga av de bedémningsomriden som UKA utvirderade.
Hégskolan behdver dock forbitera extern kommunikation
av resultaten i kvalitetssystemet, framfor allt till studenter.

Kompetensutveckling i hela ldnet

Nir ESF-projektet Kompa Halland summerades i slutet av aret
hade insatserna for kompetensutveckling nitt 940 individer
i 113 foretag i Hallands alla kommuner. Projektets rickvidd
har varit stor, badde vad giller utbildningarnas innehall och
branscher. Deltagarna — pé olika befattningar och nivaer — for-
bittrade sina kunskaper inom bland annat ledarskap, kommu-
nikation, administrativa system och digital marknadsforing.
Erfarenheterna frin projektet tas tillvara och insatserna fort-
sitter genom det nya ESF-projekt som beviljades i december,

Skills Halland.

Hogskolan anslét sig till Statens servicecenter

Under aret anslot sig Hogskolan till Statens servicecenter som nu
administrerar l6neutbetalningen. Anledningen 4r ett regerings-
beslut om att Statens servicecenter ska skota delar av svenska
myndigheters administration, i syfte att skapa en effektiv och
tillginglig statsforvaltning.

Halmstad forst med ny fjarrvirmeteknik

I den nya stadsdelen Ranagird i Halmstad anvinds ett fjarde
generationens fjarrvirmenidt vars teknik har utvecklats vid
Hogskolan i Halmstad.

Vicerektor med ansvar for utbildning,
kvalitet och hallbarhet

Malin Hallén, universitetslektor i medie- och kommunika-
tionsvetenskap och tidigare ordférande i Hogskolans forsk-
nings- och utbildningsnimnd, blev i april vicerektor med
ansvar for utbildning, kvalitet och hallbarhet.

Start for nationell forskarskola inom halsoinnovation

Den nya forskarskolan inom hilsoinnovation som KK-stiftelsen
beviljade cirka 26 miljoner kronor i slutet av 2021, startade un-
der éret. Forskarskolan koordineras av Hogskolan i Halmstad
och ir ett samarbete mellan sju svenska ldrositen, niringslivet,
regioner och kommuner. Mélet ir att bygga ett framgingsrikt
innovationsekosystem som kan dra nytta av och frimja digitali-
seringen inom hilso- och sjukvérden.
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Panoramadag for studenter och forskare

I mars arrangerades Panoramadagen for forsta gingen — ett nytt
koncept dir forskare vid Akademin for lirande, humaniora och
samhille presenterade sin forskning for studenter. Syftet var
att synliggora forskning for studenter — och inspirera till bade
intresse for forskning och idéer fér examensarbeten.

Forsta forskningsprogrammen inrdttade

I enlighet med Hogskolans forskningsstrategi ska lingsiktiga,
samhillsrelevanta och méngvetenskapliga forskningsprogram
inrdttas for att stirka lirositets profil inom ett eller bida av
fokusomridena Hilsoinnovation samt Smarta stider och sam-
hillen. Forskningsprogrammet LeaDS (Lirande i et digitalt
samhille) var det forsta programmet som rektor beslutade att
inritta, och Informationsdriven vird (IDC) det andra. LeaDS
spanner over dmnen som informatik, innovation management,
dmnesdidaktik, utbildningsvetenskap, sociologi, medie- och
kommunikationsvetenskap och robotik. I IDC integreras tre
forskningsomraden: Al och maskinlirning, implementerings-
forskning och innovationsvetenskap.

Horizon Europe-projekt om Al for sdkrare trafikmiljo

EU:s ramprogram for forskning och innovation, Horizon
Europe, beviljade forskningskonsortiecct ROADVIEW (Robust
Automated Driving in Extreme Weather) tio miljoner euro for
att med hjilp av Al l6sa problem for sjilvkérande fordon. Hog-
skolan samordnar konsortiet som samlar en rad universitet,

forskningsinstitut och hégteknologiska foretag.

Ny forsknings- och utbildningsnamnd

Hogskolan fick en ny forsknings- och utbildningsnimnd for
de kommande tre aren. Efter radgivande val inom Hégskolan
utsdg rektor Eva-Carin Lindgren, professor i idrottsvetenskap
inriktning hilsopromotion, till nimndens ordférande, och
Marie Mattsson, professor i miljovetenskap, till vice ordféran-
de. Rektor utsig dirtill tvd externa ledaméter. Lirarledaméter
utsdgs genom val inom Hégskolan och studentkdren tillsatte
studentrepresentanter.
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Utexpo 40 ar av innovationer och stipendieregn

Hogskolans stora examensmissa Utexpo firade i ar sitt 40-ars-
jubileum. Efter tvi "pandemiar” fylldes ater Hogskolans loka-
ler med innovationsdrivna studenter — ivriga att fi visa upp
sina examensarbeten. Som vanligt regnade det stipendier ver
avgingsstudenterna, i dr totalt cirka 700000 kronor. Stipen-
dierna kommer fran Hogskolans samverkanspartner och fran
lektor Sten Fahrés minnesfond. Nytt for i &r var Getinge Steri-
lization AB:s stipendier pa 100 000 kronor till examensarbeten
inom hilsoinnovation.

Tillférordnad prorektor
Den 1 april blev Anders Nelson tillférordnad prorektor — med

fortsatt ansvar for samverkan, innovation och internationalise-
ring — till dess att ny ordinarie prorektor utses.

Nya ledare for fokusomradena

Hogskolans tva fokusomraden, Hilsoinnovation samt Smarta
stider och samhillen, fick nya ledare. Ingeborg Nilsson, profes-
sor i arbetsvetenskap, rekryterades frin Umed universitet och
blir den 1 januari 2023 fokusomréidesledare for Hilsoinnova-
tion. Kristian Widén, professor i innovationsvetenskap, tog i
november Gver som ledare for Smarta stider och sambhillen,
vilket han tidigare var bitridande programchef for.

Elitmiljo Tyngdlyftning Halmstad

Under 4ret startade Hogskolan i Halmstad (som Riksidrotts-
universitet) tillsammans med Svenska tyngdlyfningsférbun-
det och Eleiko Group AB, ett nationellt triningscentrum for
Sveriges bista lyftare och trinare. Elitmiljén ska mojliggdra for
elitsatsande tyngdlyftare att samtidigt studera pd hdgskola.

Nytt arbetstidsavtal fér Hogskolans ldrare

Efter fyra 4rs diskussioner kunde Hogskolan och de fackliga
organisationerna underteckna ett nytt arbetstidsavtal for lirare.
Det nya avtalet 4r enklare och ger en storre frihet och flexibilitet
for bdde medarbetare och chefer att fordela arbetstid. Avtalet
trider i kraft den 1 januari 2023.



Tva utvecklande ar med VIAkub Halland

Anvindning av digitala verktyg dr en av minga viktiga meto-
der for att nd FN:s globala mal i arbetet f6r en mer hallbar
och rittvis virld. Digital nyfikenhet var ledord for EU-pro-
jektet VIAkub Halland som avslutades efter tvé ar och drevs
av Region Halland och Hogskolan i Halmstad. Malgruppen
var smd och medelstora foretag inom kultur, utbildning och
besoksniring. Genom att skapa innovations- och samver-
kansarenor var syftet att bidra till hallbar digital utveckling
med fokus pd visualisering och ny teknik.

Arena affirssystem: en brygga till niringslivet

Arena affirssystem kunde dterigen genomforas pa campus
efter pandemin. Sistadrsstudenterna pd Affirssystemprogram-
met presenterade projeke om digital verksamhetsutveckling
som de hade gjort pa foretag och organisationer. Genom
uppdragen far studenterna viktiga erfarenheter och kontakter
infér kommande arbetsliv.

Hogskolan del av europeisk innovationshubb

Hogskolan ir del av det nationella samarbetet Health Data
Sweden (HDS) som EU-kommissionen under éret utsig till
1 av Europas 141 (bland 283 s6kande) nya digitala innova-
tionshubbar. HDS bestér av 18 samarbetsparter — lirositen,
regioner, innovationsmiljder och forskningsinstitut — och
fokus ir att anvinda hilsodata for att bidra till mer effektiv
hilso- och sjukvird. HDS ir Sveriges enda digitala innova-
tionshubb med renodlad inriktning pa hilsa.

Storslagen avslutningshoégtid

Efter tvi ”pandemidr” kunde den gemensamma avslutnings-
hégtiden ater genomféras pa plats i borjan av juni. Feststim-
ning och glidjeyra ridde nir drygt 900 studenter samlades

for att tillsammans fira sin examen och bli avtackade efter sina
studiedr. Utmirkelserna Arets student — en vid varje akademi
— och Arets alumn delades ut for femte aret.
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IT-forensik och informationssdkerhet populdrast
bland programmen

Aven om antalet sokande till Hogskolans utbildningar till hésten
minskade jimfort med aret fore, var flera program fortsatt
populira. Programmet IT-forensik och informationssiker-
het var det mest sokta f6ljt av Socionom-, Sjukskéterske- och
Civilekonomprogrammet.

Hogskolan koordinerar nationellt projekt
om informationsdriven vard

Vinnova beviljade i somras stdd till ett nytt nationellt projekt
om informationsdriven vird som Health Data Centre vid
Hogskolan koordinerar. Projektet samlar flera regioner, lirosi-
ten, fdretag och organisationer i en gemensam satsning for att
anvinda data i syfte att forbittra hilso- och sjukvarden. Malet
4r att HDC blir en nationell nod f6r informationsdriven vérd.

Priser for entreprenérskap

Vid Niringslivsgalan i Halmstad i oktober delade Hogsko-
lans rektor ut Arets innovationspris till Patrick Simpson och
Martin Hallberg pa Lansen Systems AB. Foretaget har sin grund
i ett examensarbete i datorsystemteknik vid Hogskolan for cirka
20 ar sedan, och har i dag hela Europa som marknad. P4 ga-
lan delade Hogskolan ocksa ut Arets ekonomipris. Arets unga
entreprendr blev en student som under aret startade foretag
baserat p sitt examensarbete.

Antligen nollning igen!

Nollningen kunde for forsta gingen pa tre ir dntligen hillas
i ett traditionsenligt format. I &r deltog runt 1 000 nya stu-
denter — nollor — och cirka 750 engagerade andra- och tredje-
arsstudenter. Under tio dagar gjordes allt for att vilkomna de
nya studenterna till Hogskolan, med olika aktiviteter som gav
méjlighet att fi nya vinner, ldra sig att hitta pi campus och
uppticka Halmstad.
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Nytt mer tillgdngligt format fér utbildning
pad avancerad niva

I hostas startade det forsta projektbaserade masterprogram-
met, ett nyutvecklat format som gér utbildning pd avancerad
nivi mer tillgingligt, sirskilt f6r yrkesverksamma. Tanken dr
att de yrkesverksamma studenterna ska kunna gora utveck-
lingsprojekt pd sin arbetsplats och samtidigt f& fordjupad
kompetens inom dmnesomrédet.

Elitidrottsstudenter vid Hogskolan i Halmstad
presterar bdttre dn genomsnittet

Som Riksidrottsuniversitet (RIU) stédjer Hogskolan elitidrot-
tare som bade vill utdva sin idrott och studera, och pa s vis sat-
sa pa dubbla karridrer. Antalet RIU-studenter har 8kat for varje
ar och en studie frin 2021, som presenterades under &r 2022,
visade att elitidrottsstudenterna presterar pa hog niva, bade i
sina studier och idrotter. Hogskolan i Halmstads elitidrottsstu-
denter tar fler hégskolepoing 4n den genomsnittliga studenten
nationellt, vilket visar att Hogskolans stéd for dubbla karrii-
rer fungerar. Flera av studenterna har dessutom tagit medaljer
i sina idrotter — bara det senaste aret blev det flera SM-guld i
bordtennis och volleyboll.

Utbildning i forvaltning fér lander pa vastra Balkan

Akademin for lirande, humaniora och samhille gav f6r andra
dret och med medel frn Svenska Institutet, en utbildning i for-
valtning for verksamma inom offentlig forvaltning pd vistra Bal-
kan. Under andra kursveckan, i Halmstad, ordnades besok pa

Nordiska ministerrddet och Greater Copenhagen i Képenhamn.

Lennart Andrén utsedd till hedersdoktor

Under éret utsags Hogskolans sjunde hedersdoktor, Lennart
Andrén i dmnet innovationsvetenskap. Lennart Andrén har i
fyra decennier varit en drivande kraft for att teknisk och veten-
skaplig kunskap sprungen frain Hogskolan i Halmstad kom-
mersialiseras och kommer till nytta i samhillet via innovationer.
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Civilekonomstudent invald i IVA:s studentrad

Mahsan Rostamipour, student pa Civilekonomprogrammet,
fick under aret ett hedersamt uppdrag i Kungl. Ingenjorsveten-
skapsakademiens (IVA) studentrdd — som enda civilekonom-
student. Studentridet, som bestir av studenter frin flera av
landets lirositen, driver bland annat jimlikhetsfrigor.

Halsoinnovation fokus for arets
innovationskonferens

I september arrangerades den drliga innovationskonferensen. 1
dr med fokus pa hilsoinnovation, nirmare bestimt informa-
tionsdriven vard och vikten av fysisk aktivitet f6r att ma bra. En
rad olika foreldsare deltog, och bland dhérarna fanns intressen-
ter frén bade offentlig sektor, hogre utbildning och niringsliv.

Ny akademichef pa Akademin fér
informationsteknologi (ITE)

I slutet av 4ret blev det klart med ny akademichef for ITE:
Cristofer Englund, enhetschef vid Research Institutes of
Sweden (RISE). Han har varit student, doktorand, handledare
for doktorander och adjungerad professor vid Hégskolan i
Halmstad. Han tilleridder i februari 2023.

Arets alumn - fran Hogskolan till landslaget

For femte aret i rad utsig Hogskolan i Halmstad Arets alumn,

som i dr blev Daniel Ekvall, fotbollspsykologisk radgivare it
herrlandslaget i fotboll och IFK Norrképing.

Succé for International Day

Den arliga International Day var tillbaka efter pandemin.
Internationella studenter och utbytesstudenter fran 17 linder
delade med sig av sina kulturer till andra studenter, personal
och till och med nigra externa besokare. Det bjods pa traditio-
nella matritter och drikter, sing, musik och dans.



Nyinvigning av Hégskolans e-sportlabb

Hégskolan satsar sedan forra hésten pa e-sport tillsammans
med RBU Halland (Riksférbundet for rérelsehindrade barn
och ungdomar). Det e-sportlabb som startade da aterinvig-
des i november efter upprustning. E-sport handlar inte bara
om att spela videospel, utan dven om hilsa, rehabilitering och
socialisering.

Estetiska dmnen i ldrarutbildning

Hogskolan var i oktober vird for en nationell konferens om
estetiska amnen i lirarutbildning. Temat var estetik och social
hallbarhet och deltagare fran hela landet utbytte erfarenheter
och tog del av aktuell forskning. Viktiga perspektiv var bland

annat inkludering och kritiska reflektioner kring normer.

Susanna Ohman foreslagen som ny rektor

I juni foreslog hdgskolestyrelsen regeringen att utse Susanna
Ohman dill ny rektor for Hogskolan. Hon ir professor i
sociologi vid Mittuniversitetet och var tidigare akademichef
vid Hogskolan i Halmstad. Hon vintas tilltrida i mars 2023.
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Antligen en vanlig akademisk hogtid

I november firade Hogskolan akademisk hogtid, en fest for
akademiska framgangar. I &r installerades tre nya professorer
och 4tta doktorer promoverades, varav en hedersdoktor. Gist-
professorer, adjungerade professorer, bitridande professorer,
docenter och excellenta lirare uppmirksammades. Hogskolans
pris for samverkan och innovation respektive pedagogiska pris
delades ut.

Sparbanksstiftelsen Kronan belénade
examensarbeten

Sju examensarbeten fick vid stiftelsens arliga stipendieutdel-
ning dela pd 250 000 kronor for idéer som visar hog kreativi-
tet, ny teknik, praktisk relevans, teknisk nytta, affdrspotential,
nyforetagande eller stor samhillsnytta inom vilfird, hilsovard
och offentlig sektor.

Hogskolan 1 Halmstad 1 siffror

Helarsstudenter i utbildningen
Studieavgiftsskyldiga studenter (hst')
Prestationsgrad

Antal studenter

Antal examina, utbildning

Antal professorer

Antal doktorander?

2022

5 86l

82 procent
1183l

| 274

92 (75)

2021 2020

6 145 6116
233 181
82 procent

270
83 procent
12 039 12 201

| 314 | 333
66 59 53
88 (73) 82 (67)

Antal doktorsexamina3 11(9)
I (1)
694

5284

204,3

732,6

9 (7) 10 (6)
0 (0) X0)

607 594
5215 4728
2029 1689
7244 6417

Antal licentiatexamina®
Antal anstillda (medelantal)
Omsittning utbildning (mkr)
Omsittning forskning (mkr)
Omsittning totalt (mkr)

'Helérsstudenter:

?Avser savdl doktorander antagna vid Hogskolan i Halmstad som doktorander antagna vid andra ldrosdten men som ingér i Hogskolan i Halmstads verksamhet.
Antalet inom parentes avser doktorander antagna vid Hégskolan i Halmstad.

*Avser bade examen fran Hogskolan i Halmstad och frdn andra ldrositen ddr doktoranden ingér i Hogskolan i Halmstads verksamhet.
Antalet inom parentes avser examina fran Hogskolan i Halmstad.
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- organisation och profilering

Hogskolan 1 Halmstad
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Hogskolan i Halmstads vision dr att rusta manniskor for framtiden, skapa varden,
driva innovation och vara en kraft for samhillsutveckling. | detta dr de tre mal-
bilderna vdgledande och visar hur larosatet vill profilera sig och utvecklas under
den ndrmaste tioarsperioden. Konkret handlar det om hogskoledvergripande
satsningar, dar kompetenser fran flera olika omraden kommer samman for att

mota samhdllsutmaningar.

Malbild: En student-
upplevelse och erfarenhet
av hogsta kvalitet

Utbildningarna och student-
upplevelsen vid Hégskolan i Halmstad kidnnetecknas av
hogsta kvalitet, hillbarhet och internationella perspektiv,
samverkan och sambhillsrelevans. Studenterna utmirker
sig genom erfarenheter, kunskaper och férmaga till kri-
tiskt tinkande som gdr dem attraktiva och uppskattade.
Studenterna méter kunniga och engagerade lirare och fors-
kare, som genom sin hogskolepedagogik och sina innovati-
va metoder skapar utbildning av hogsta kvalitet. Studenter
och medarbetare trivs och samverkar i kreativa, dynamiska
méngvetenskapliga labb- och lirandemiljéer. Forskning, ut-
bildning och samverkan berikar varandra och skapar vitala
och internationella kunskapsarenor. Studenterna upplever
ett rikt och engagerande studentliv. Studenterna har starke
inflytande pa utbildningen och utmanas i den egna utveck-
lingen. Studiemiljon genomsyras av god service, vil funge-
rande stod och positivt bemotande.

Malbild: En kreativ och
innovativ hogskola

Hégskolans forskning och
forskarutbildning har internatio-
nell lyskraft inom profilerade omrdden med hég samhills-
relevans. Innovation och virdeskapande utgor betydande
inslag i utbildning och forskning. Forskningen bidrar till
l6sningar pd samhillsutmaningar och sker ofta i nira sam-
verkan med externa aktorer, utan att forlora forskningens in-
tegritet och kritiska forhallningssict. Studenterna genomfor
sin utbildning i en internationellt priglad miljo som utveck-
lar kreativitet, innovation, samverkansférmaga och interkul-
turell kompetens. Hogskolans interna kultur kiinnetecknas
av kreativitet, 8ppenhet och formaga till forindring. Motes-
arenor over imnes- och organisationsgrinser skapar unika
samarbeten och framgangsrik profilering.

Malbild: Samverkan fér
omsesidig vitalitet och nytta

Hogskolan ir ett av Sveriges star-
kaste lirositen inom samverkan, dir
utbildning och forskning skapar virden for samhillets och
enskilda minniskors utveckling. Samverkan och samarbete,
regionalt, nationellt och internationellt, bidrar till msesidig
relevans, vitalitet och profilering. Samverkansarbetet inom
Hogskolans utbildning och forskning kinnetecknas av bade
systematik och flexibilitet. Samverkan skapar virden for alla
studenter, medarbetare och partner. Hogskolan ér dirigenom
en mycket attraktiv samarbetspartner. I samverkan skapas
goda forutsittningar for utveckling av sdvil akademi som
nidringsliv, offentlig och ideell sektor.

Mal och prioriteringar

Utdver regeringens mal, uppdrag och prioriteringar, beslutar
hogskolestyrelse och ledning om mal och prioriteringar for
verksamhetens utveckling i enlighet med maélbilderna. Mal,
uppdrag och prioriteringar hanteras och foljs upp av akade-
mierna och verksamhetsstédet. Resultat redovisas i rapporter
och verksamhetsberittelser, och summeras i arsredovisningen
och i en sirskild kvalitetsrapport. Ledning och styrelse foljer
upp utvecklingen i relation till malbilderna och strategiska
prioriteringar. Nedan ges exempel pa mal och prioriteringar,
utdver de frdn regering och riksdag, under den senaste fem-
rsperioden:

* Forskande och undervisande personal anvinder i genom-
snitt 40 procent av sin arbetstid till forskning.

* Hogskolans forskning har en externfinansieringsgrad pa
60 procent.

* Minst tva tredjedelar av den forskande och undervisande
personalen ska ha forskarexamen.

* Genomslaget for Hogskolans forskning ska 6ka genom fler
publikationer i kanaler med hog prestige, fler strategiska
samarbeten och dkat deltagande i nationella och interna-
tionella forsknings- och forskarutbildningsnitverk.
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Forskningen ska utvecklas och profileras utifrin forsknings-
strategin, de tvd hogskoledvergripande fokusomradena
Hilsoinnovation och Smarta stider och samhillen samt
uppbyggnad av forskningsprogram kopplade till fokus-
omradena.

Hégskolans labb- och lirandemiljder ska utvecklas och
stirkas for att inspirera till samverkan, kreativitet och
innovation.

Kopplingen mellan utbildning och forskning ska cka ge-
nom fler forskande lirare och okat studentengagemang.
Utbildningarnas forskningsanknytning ska analyseras.

Nya utbildningar ska utvecklas och befintliga ska stirkas
inom sambhillsrelevanta och profilerade omriden med

koppling till Hégskolans forskning.

De lingsiktiga nationella och internationella strategiska
partnerskapen som stirker Hogskolans profil och som
resulterar i fordjupade samarbeten ska utvecklas.

Studenternas kontakter med arbetslivet ska utvecklas och

oka.
Lirarledd tid inom undervisning ska 6ka.

Hogskolans arbetsmiljé ska fortsitta att utvecklas, bland
annat genom implementering av medarbetarpolicyn ”Vi
gdr varandra bittre”.

Internationaliseringen ska stirkas, med sirskilt fokus pa
okad mobilitet och strategiska partnerskap.

HHUAB
Halland Invest AB
HH Innovation AB

Forsknings-
utbildningsna

Hogskolepedagogiskt

centrum

Organisation

Hégskolans verksamhet organiseras i fyra akademier som an-
svarar for och bedriver utbildning, forskning och samverkan.
Verksamhetsstodet ger stdd och service till Hogskolans led-
ning, utbildning och forskning. Forsknings- och utbildnings-
nimnden ansvarar for kvalitetssikring och utvirdering av ut-
bildning och forskning samt for att sikerstilla tydlig koppling
mellan forskning och utbildning. Nimnden beslutar ocksi
om férdelning av huvuddelen av anslagen for utbildning och
forskning till akademierna.

Fokusomraden

Hogskolans vision att vara virdeskapande, innovationsdrivan-
de och sambhillsutvecklande forutsitter en férméga att anta
utmaningar utifrin minga perspektiv, med ett mangvetenskap-
ligt angreppssitt. Innovationer uppstir nir kunskaper kom-
bineras p nya sitt. Hogskolans metod for att med forskning
stimulera fram innovationer, ir att tillsammans med niringsliv
och offentlig sektor skapa losningar som utvecklar forméigan
att ta fram nya idéer; att skapa artefakter (sisom digital teknik)
som mojliggdr forindring samt ate utveckla nya tillimpnings-
omriden inom exempelvis transport, hilsa och digitala tjinster.
Samarbetet mellan olika delar av Hogskolan ir en forutsite-
ning for att stodja foretag, organisationer och myndigheter i
att finna svar pd de utmaningar som de stir infor. Strategin for
Hogskolan ir dirfor att utveckla fokusomraden dir Hogsko-
lans forskare och lirare kan samverka och méta externa parter
och arbeta gemensamt kring samhillets viktiga utmaningar.

Verksamhetsstod
Hogskoledirektor

Akademin for hdlsa och
valfard

Akademin for foretagande,

innovation och
hallbarhet

Hégskolan i Halmstads organisation.
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Akademin for larande,

Akademin for informa-

tionsteknologi humaniora och samhaille




Hogskolan har de senaste dren utvecklat tvd dvergripande
fokusomraden: Hilsoinnovation samt Smarta stader och sam-
hillen. Genom att driva fragor, initiera och utveckla projekt,
och samla olika aktorer via arenor, centrum och plattformar,
har fokusomradena haft en integrativ funktion genom att
samla och koordinera verksamhet vid Hogskolans akademier
i syfte att profilera lirositet. Inom bada fokusomradena be-
drivs verksamheten i nira samarbete med féretag, offentlig
sektor och organisationer. Flera utbildningar ir inriktade pa
fokusomréadena, savil kurser och program som moment i
utbildningar pi grundnivd, avancerad nivd och forskarniva.
Forskningen inom fokusomradena byggs huvudsakligen upp
av mingvetenskapliga, lingsiktiga forskningsprogram.

Halsoinnovation

Fokusomrdde Hilsoinnovation samlar méngvetenskaplig
forskning och utbildning i samarbete med offentlig och privat
sekrtor for att skapa nya, innovativa sitt att arbeta med fram-
tidens hilsoutmaningar. Fokusomrddet tar ett helhetsgrepp
kring forskning, utbildning och samverkan tillsammans med
sambhillet, for att utveckla och tillimpa 16sningar som skapar
mervirde for individer, grupper och akedrer i hilso- och sjuk-
virden och i samhillet.

Smarta stader och samhillen

Det hogskolegemensamma och mangvetenskapliga fokusom-
ridet Smarta stider och samhillen samlar forskning, utbild-
ning och samverkan som forbereder minniskor och samhille
for ate tackla framtidens industriella och samhilleliga utma-
ningar. Fokusomridet arbetar med féljande sex dimensioner:
governance (styrning och ledning), economy (ekonomi), mo-
bility (mobilitet), environment (miljs), people (minniskor)
och living (livskvalitet).

Samverkan, innovation och nyttiggérande

Samverkan med omgivande samhille ir en hérnpelare i Hog-
skolans verksamhet, vilket kommer till uttryck i en av Hog-
skolans tre dvergripande malbilder: samverkan for émsesidig
vitalitet och nytta.

Som ett led i Hogskolans 6kade ambitioner inom samver-
kan rekryterades i borjan av dret en samverkansstrateg som
arbetar ldrositesdvergripande. I enlighet med Hogskolans
overgripande mal att vidareutveckla och skapa férdjupad
lingsiktig samverkan, fattade rektor under dret beslut om
rikdlinjer for hogskoledvergripande strategiska partnerskap.
Hégskolan hade vid slutet av dret sammantaget fem strate-
giska partnerskap — varav tre med partner inom offentlig
sektor och tvd med foretag i Hogskolans niromride. Under
dret uppdaterades partnerskapsavtalet med Halmstads kom-
mun och dialoger om strategiska partnerskap inleddes med
ytterligare tv4 storre foretag.
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Hogskolan delade for sjitte aret i rad ut ett internt pris for
samverkan och innovation. Priset, som instiftades 2017, till-
delas individer eller grupper som har gjort sirskilt framgings-
rika och uppmirksammade insatser kring samverkan. Dess-
utom utsidg Hogskolan drets vinnare av ett innovationspris
som delades ut pd Halmstads Niringgslivsgala.

Hogskolans lirare och forskare ér aktiva i samhillsdebatten och
resultaten frin Hogskolans forskning och utbildning sprids
och kommer till nytta pi en manga sitt, exempelvis genom
populirvetenskapliga foreldsningar och artiklar, medverkan i
medier och artiklar i Hogskolans digitala forskningsmagasin
Samspel. Under aret utvecklade och provade Hogskolan, med
inspiration fran bland annat Chalmers, ett strukturerat format
for att beskriva de effekter och den piverkan som lirositets
forskning bidrar med inom olika delar av samhillet. Efter den
pilotomgang som pabérjades under aret forvintas arbetet med
s kallade impact cases bli en del av den regelbundna uppfolj-
ningen av Hogskolans forskningskommunikation.

Under 4ret utvecklades och implementerades en indikator-
modell for hégskoledvergripande uppfoljning av samverkan
och arbetslivsanknytning i utbildningsprogram pa grundniva.
Kartliggningen utgir fran fem indikatorer och inspiration
himtades fran ett Vinnovafinansierat projekt kring uppfolj-
ning av samverkan pa lirositesnivid. Modellen, som beskriver
forekomsten av praktik (eller motsvarande), gistforeldsningar,
kurser med projektarbeten i samverkan, samverkan i exa-
mensarbeten samt studenternas virdering av programmets
samverkan och arbetslivsanknytning, anvindes fér en genom-
lysning av Hégskolans alla program pi grundniva samt som
underlag for de olika programkollegiernas utvecklingsarbete.

Halland Invest AB, som ir ett intressebolag knutet till Hog-
skolans holdingbolag, 6kade under ar 2022 visentligt investe-
ringsvolymen i nystartade bolag som bygger pd den forskning
och utbildning som bedrivs vid Hogskolan i Halmstad. Un-
der dret valdes ytterligare en extern ledamot in i dotterbolaget
HH Innovation AB som ger kommersiellt riktat innovations-
stdd till Hogskolans forskare, lirare och studenter.

Hégskolan ir ett riksidrottsuniversitet, utsett av Riksidrotts-
forbundet, och som en del i det etablerades under aret
ytterligare en elitmiljd, Eliemiljo Tyngdlyfining Halmstad, i
samarbete med Svenska tyngdlyftningsférbundet och Eleiko
Group AB. Hégskolan samverkar sedan tidigare med special-
idrottsférbund kring elitmiljéer inom golf och bordtennis.

Arbetet med att vidareutveckla lirositets samverkan med
alumner fortsatte, frimst genom okade anstringningar att
bjuda in tdigare studenter till Hogskolans officiella alumn-
nitverk pa LinkedIn. I januari 2022 hade gruppen 856 med-
lemmar och i slutet av dret 1 004 medlemmar.
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Samverkans- och innovationsarenor

Hogskolan fortsatte under 4ret att investera i kreativa, dyna-
miska och mangvetenskapliga labb- och lirandemiljéer inom
omraden som digitalisering, elektronikutveckling, prototyp-
framstillning, klinisk firdighetstrining, informationsdriven
vird och minniskors och maskiners rérelser, dir forskning,
utbildning och samverkan integreras. Miljderna bygger pa
samverkan med omgivande samhille och stirker forsknings-
anknytningen, i synnerhet f6r professionsutbildningarna. I
Hogskolans strategiska arbete ingdr att fortsitta att utveckla
fysiska och virtuella lirandemiljder dir studenter, medarbe-
tare och omgivande samhille méts, och dir nya pedagogiska
och digitala metoder tillimpas. I oktober nyinvigdes Hogsko-
lans e-sportlabb, dir personer med funktionsnedsittning ges
mojlighet att utdva e-sport.

Digitalt laborativt centrum (DLC) ir en stark digital miljo for
utbildning, utveckling, forskning och samverkan. De kreativa
miljéerna, i kombination med den senaste digitala tekniken,
bide mojliggor skapande och synliggdrande av ny kunskap. Ar-
betet i labbet 4r virdeskapande och bidrar dill innovation och
samhillets utveckling. DLC ir en viktig resurs for Hogskolans
medverkan i den digitala nationella infrastrukcuren for forsk-
ning inom humaniora, HUMINFRA. E-sportlabbet ir en del
av DLC och ingdr i Hogskolans satsning pa e-sport. Labbet 4r
en spelmiljé och samtidigt en arena for forskning och utbild-
ning. Det drivs i samarbete med RBU Halland (Riksférbundet
for rorelsehindrade barn och ungdomar).
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Elektronikcentrum i Halmstad (ECH) ir en samverkans-
arena for elektronikutveckling som Hogskolan i Halmstad
och vistsvenskt niringsliv har skapat tillsammans for att frim-
ja innovation, utbildning och forskning inom omradet elekt-
ronik. Hir finns dven en testkammare for elektromagnetisk
kompabilitet (EMC), dir foretag kan testa sina produkter for
effektivare produktutveckling.




Health Data Centre (HDC) ir ett centrum for forskning
och analys inom hilsodata och artificiell intelligens. Region
Halland och Hallandia V ir strategiska partner. Fokus 4r att
utveckla omradet informationsdriven vard for en forbitt-
rad hilso- och sjukvird. Vid HDC péagar forskningsprojekt
i nira samarbete med regioner, kommuner och foretag. I
projekten tillimpas Al pé hilsodata for att ge djupare insik-
ter om bland annat vardprocesser och virdkonsumtion till
hilso- och sjukvardsorganisationer. HDC koordinerar till-
sammans med Leap for Life Hgskolans del i en europeisk
digital innovationshub som heter Health Data Sweden.

Halmstad Intelligent Home ir en realistisk hemmiljo dér
forskning och experiment utvecklar innovationer for vird
och omsorg. Ligenheten anvinds inom hilsoinnovation
och ir utrustad med en mingd sensorer.

Hilsolabbet ir en dynamisk labb- och lirmiljé dir teori
och tillimpning integreras genom firdighetstrining och
simulering i verksamhetsbaserade miljéer. Hilsolabbet 4r
ett samlingsnamn f6r fyra labbmiljoer, samtliga utformade
och utrustade for att méta savil amnesspecifik som mang-
vetenskaplig verksamhet: beteendevetarlabbet, kliniskt tri-
ningscentrum (KTC), medielabbet samt en komplett tva-
rumsligenhet, ocksd kallad Hilsans hem, med avancerade
mojligheter till simulering och 6vning av fardigheter.

Leap for Life ir ett innovationscentrum for informations-
driven vard — en plats for vardvirldens pionjirer. Leap for
Life samlar aktdrer for att samarbeta, driva innovation och
fungera som en motor for férindring inom varden — regio-
nalt, nationellt och internationellt.

Rydberglaboratoriet ir Hogskolans ildsta och storsta
labbmiljo. Det ir en viletablerad mangvetenskaplig inno-
vations- och samverkansarena som bestar av flera mindre
labb. Utbildning och experimentell forskning omfattar
naturvetenskap, tekniska vetenskaper och matematik.
I Rorelselaboratoriet, som ingdr i Rydberglaboratoriet,
bedrivs undervisning och forskning inom fysisk trining,
rorelse, funktion och hilsa. Fab Lab Halmstad, som ocksi
ir en del av Rydberglaboratoriet, ir ett digitalt “fabrica-
tion laboratory” med utrustning for framtagning av pro-
totyper. Fab Lab 4r en del av ett globalt ndtverk med nira
1 800 labb virlden over. Till Rydberglaboratoriet hor ocksé
Vatmarkscentrum, en unik férsoksanliggning utanfor
Halmstad med 18 likformade vitmarker. Experimentell
forskning om tillimpade aspekter inom vétmarksekologi
ger forstdelse och verktyg for klok forvaltning och restau-
rering av vitmarker i samverkan mellan forskare och sam-
verkanspartner.
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Internationalisering

Hoégskolan i Halmstads internationella ambitioner ir av
central betydelse for att attrahera internationell spetskompe-
tens och internationella studenter, vilka bidrar dill forskning
av hog kvalitet och till att Hogskolans studenter far stor dill-
gang till internationella perspektiv.

I bérjan av dret rekryterades savil en ny internationell strateg
som en ny forskningsstrateg med EU-inrikening, for att fort-
sitta arbetet med att bland annat implementera Hogskolans
utvecklingsplan for internationalisering.

Fokus under aret var att 6ka in- och utresande utbytesstu-
denter efter ett gradvis minskat antal de senaste tio dren.
Hégskolans akademier hade rektors uppdrag att ka in- och
utresande utbytesstudenter och rektor beslutade att avsitta
sirskilda strategiska medel for detta. Alla utbildningspro-
gram uppdaterade sina rekommenderade partnerlirositen
for utbytesstudier samt gjorde kontaktresor till dessa. Under
dr 2022 okade antalet in- och utresande utbytesstudenter
och nirmade sig nivin fre pandemin. Férhoppningen ir att
den utvecklingen fortsitter under de kommande dren, som ett
resultat av de nya insatserna.

Hogskolan har i ett antal steg sedan ar 2018 genomfért
ett utvecklingsarbete kring internationella strategiska part-
nerskap, bland annat genom identifiering av akademiernas
viktigaste internationella partner. Under 4ret 6kade antalet
fordjupade samarbeten som innefattar bade studenter, lirare
och forskare frin flera linder.

Under ar 2022 besoktes Hogskolan av ett 15-tal partnerliro-
siten, och i maj besdkte foretridare for Frankrikes ambassad
i Sverige lirositet for att diskutera hur relationerna mellan
Hogskolan i Halmstad och franska lirositen kan stirkas.
I juni besdkte rektors ledningsrdd tre lirositen i Nederlin-
derna for att fordjupa relationerna pé ledningsnivd, for att
direfter bygga vidare pé relationen mellan lirarna pa respek-

tive lirosite.
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Internationaliseringen utdkades dven genom fler genomférda
Nordplus- och Erasmussamarbeten. Totalt fick ett 20-tal
studenter mdjligheten att méta och interagera med studen-
ter och partnerlirositen under aret. Erasmus Charter gjorde
det mojligt for tio ldrare att i samarbete med University of
Worcester i Storbritannien utveckla sina kunskaper att under-
visa pa engelska och fi nya kontakter for framtida samarbete.

Under dret beviljades en si kallad teaching sabbatical for
en av Hogskolans lirare genom STINT (Stiftelsen for in-
ternationalisering av hogre utbildning). Teaching sabbatical
innebir en mojlighet att i sex manader undervisa vid ett uni-
versitet i nagot annat land. I detta fall ska en av Hégskolans
universitetslektorer i utbildningsvetenskap undervisa vid
Ho Chi Minh City University of Education i Vietnam un-
der forsta halvaret 2023.

SEEP (Student Experience and Employability Programme)
ir ett program for att frimja erfarenhets- och anstillnings-
barhet for internationella studenter som studerar pd magis-
ter- och masterprogram vid Hégskolan i Halmstad. Pro-
grammet bestir bland annat av kurser i svenska och om den
svenska arbetsmarknaden. Under &r 2022 gjordes en analys
som visade att 41 procent av studenterna som gir SEEP-
programmet far ett kvalificerat arbete i Sverige, vilket dr en
betydligt storre andel 4n det nationella genomsnittet.

En viktig mélsittning for Hogskolan 4r att 6ka EU-finansie-
ringen for forskning med sirskilt fokus pA EU:s ramprogram
Horizon Europe. Under éret beviljades det forsta Horizon-
finansierade projektet med Hogskolan i Halmstad som
koordinator. Det dr ett viktigt steg i rdct riktning for
att nd malet med mer EU-finansiering och for okad
internationell lyskraft. Projektet beviljades nirmare tio
miljoner euro for att ta fram en modell for sjilvkérande
fordon som med hjilp av artificiell intelligens ska klara att
koéra under svéra viderforhdllanden. Konsortiet bestar av 15
partner i sju linder och projektet pigir under de kommande
fyra aren.

Hégskolan i Halmstad deltog under dret i en ansokan for
ate bli ett Europauniversitet (EUI). Ansokan fick dock inte
tillriackligt med poing for att beviljas, och Hogskolans led-
ning beslutade att folja utvecklingen av EUI for att se om
det dyker upp andra intressanta och relevanta mojligheter
att soka igen.

EU-kommissionen utsidg under dret Hogskolan i Halmstad
till en av Europas nya digitala innovationshubbar. Genom
det nationella samarbetet Health Data Sweden ser EU-kom-
missionen att Hogskolans arbete med att anvinda hilsodata
for att bidra till en mer effektiv hilso- och sjukvird som en
nyckelfraga som kan bidra till den europeiska utvecklingen.



Utbildning pa grundniva
och avancerad niva
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Utbildningsutbud

Rektor fattar beslut om utbildningsutbudet pé forslag frin
forsknings- och utbildningsnimnden (FUN). Forslaget arbe-
tas fram av en beredningsgrupp som leds av vicerektor for
utbildning, kvalitet och hallbarhet och arbetet sker i nira
dialog med akademierna. Beredningsgruppen fir arligen ett
uppdrag som formuleras av FUN och grundar sig i principer
som ir fasta dver tid, men ocksi innehiller ett antal sirskilt
prioriterade omriden.

Hégskolans utbildningar ska svara mot de kvalitetskrav som
stills i de lokala riktlinjerna for inrittande av utbildning och
dirmed ha forutsictningar att bli godkinda i utvirderingar
och vara efterfrigade av studenter. Dessutom ska de visa pa
starka inslag av forskningsanknytning och samverkan med
omgivande samhille samt skapa mojligheter att positionera
Hégskolan nationellt och internationellt. Det ska avspeglas i
utbildningsutbudet att Hogskolan ir ett innovationsdrivande
lirosite. Utbildningsutbudet ska ocksd svara vil mot arbets-
marknadens behov och avspegla lirositets ambition att méta
samhillsutmaningar, exempelvis genom satsningar p3 utbild-
ningar inom bristyrken, sdsom ingenjorer, lirare, socionomer,
sjukskdterskor och inom data/IT. Sedan 4r 2013 har ande-
len helarsstudenter inom bristyrkesutbildningar 6kat med 50
procent och utgdr nu 52 procent av antalet heldrsstudenter
pa program.

Forsknings- och utbildningsnimnden ansvarar for styrdokument
som ror utbildning samt foreslar rekeor inrittande och avveck-
ling av utbildningar. I de lokala rikdinjerna for inrittande av
utbildning stills krav pa omvirldsanalyser och dialog med av-
nidmare for att sikerstilla att utbildningen kan bli attraktiv for
studenter och att utbildningen tillgodoser behov i arbetslivet.

Hésten 2022 startade ett nytt kandidatprogram, Tillimpad
artificiell intelligens (AI), en utbildning med fokus pa utveck-
ling och anvindning av Al for att 16sa samhillsutmaningar
inom exempelvis energifdrsérjning och sjukvard.

Bland hostens nya utbildningar fanns dven tvd kortare versioner
av Kompletterande pedagogisk utbildning (KPU). Hogskolan
har tillsammans med nio andra lirositen fatt regeringens upp-
drag att ordna en forsoksverksamhet med en KPU omfattande
60 hp som leder till grund- eller imneslirarexamen. Genom att
mojliggora for en bredare malgrupp med examen frin univer-
sitet eller hogskola att studera till lirare, skapas goda forutsitt-
ningar att fi fler behoriga och legitimerade lirare i skolan. Den
nya KPU:n ir ett samarbete med Campus Varberg och under-
visningen sker pa distans med nagra triffar pa plats i Varberg,

Huvuddelen av Hogskolans magister- och masterprogram ges
pa engelska och ingér i det internationella utbudet. Flertalet av
dessa program har en 6vervigande del internationella studenter
och av dessa dr majoriteten studieavgiftsskyldiga. De interna-
tionella studenterna ér helt avgdrande for att flera av program-
men ska kunna ges, dd studentantalet annars hade blivit for litet.

Det fristdende kursutbudet erbjuds i huvudsak pd distans.
Detta for att skapa mojligheter till hégre studier for fler,
och ocksi for att det dr den distributionsform som 4r mest
efterfrigad. Fristiende kurser inom livslingt lirande definie-
rar Hogskolan bland annat som kurser som ges pa distans
med eller utan triffar pd campus. Andelen heldrsstudenter pa
denna typ av kurser har sedan ar 2013 6kat frin 38 «ill 71
procent av antalet helarsstudenter pd fristdende kurser.

Efterfragan pa utbildning

Antalet sokande till Hégskolan i Halmstad minskade héstter-
minen 2022 jimfort med foregiende hosttermin, liksom det
gjorde for riket i stort. I Tabell 1: Antal sokande histtermin fram-
gar att antalet forstahandssékande till program minskade med
5 procent. Minskningen for riket var 10 procent. Den dver-
vigande delen av minskningen i Hogskolans fall bestod i firre
sokande till nybérjarprogram. Detta berodde sannolike pé att
valméjligheterna efter gymnasiestudier borjade dterg till liget
fore pandemin och att situationen pd arbetsmarknaden forbitt-
rades. Antalet sokande till fristiende kurser minskade ocks3.

TABELL |.ANTAL SOKANDE HOSTTERMIN (i ordinarie antagningsomgang, inklusive obehériga, i tid. KALLA UHR).

HT22 HT21 HT20
Utbildningsprogram - distans Totalt  Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
Antal sékande till program 18 307 58%  42% 19 356 58 % 42% 17 752 58% 42%
varav forstahandssokande 3181 59 % 41 % 3354 56 % 44 % 3423 589% 42%
Antagna till program 2116 57%  43% 2114 55 % 45 9% 2375 55% 45%
Sokandetryck program 1,5 — — 1,6 - - 1,4 - -
Antal sokande till fristéende kurs 13 108 72 % 28 % 17618 71 % 29 % 15678 72% 28%
varav forstahandssokande 2 466 71 % 29 % 2937 69 % 31 % 2612 70% 30%
Antagna fristéende kurs 5494 66 % 34 % 5070 66 % 34 % 5723 67% 33%
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Hoégskolan i Halmstad var trots minskningen ett populirt
lirosite och intresset for ate studera pa hogskolenivd var
fortfarande betydligt storre 4n under hostterminerna 2016—
2019, det vill siga fore pandemin. Flest sokande hostter-
minen 2022 hade programmet IT-forensik och informa-
tionssikerhet, med 305 foérstahandssokande. Direfter foljde
Socionomprogrammet (263), Sjukskoterskeprogrammet i
Halmstad (233) och Civilekonomprogrammet (196). Om
man slir samman sékande till Sjukskoterskeprogrammet i
bide Halmstad och Varberg attraherar utbildningen tillsam-
mans 367 forstahandssokande.

De tvd Kompletterande pedagogiska utbildningar (KPU) pa
60 hp (en med inriktning arskurs 7-9 och en med inrikt-
ning gymnasieskolan), som Hogskolan startade héstterminen
2022 pa regeringens uppdrag, hade i sirklass flest sokande
i landet, totalt 1 077 sokande och 228 forstahandssokande.

Antalet sokande till Hogskolans ingenjérsprogram minskade,
vilket ocksa var fallet nationellt. Analyser genomfordes under
dret och genererade dels en 6versyn av de program som har
uppvisat lagt soktryck 6ver tid, dels ett beslut om 6kad mark-
nadsféring av just ingenjorsprogram. Antalet registrerade ny-
borjare pa ingenjérsprogrammen blev emellertid ungefir det-
samma som fore pandemin.

Resultatet fran den rekryteringsenkit som genomférs drligen
vid terminsstart bland studenter pa nybérjarprogram, visade
att de faktorer som hade stérst betydelse i valet av Hogskolan
i Halmstad var mojligheten att bo kvar pa hemorten, goda
pendlingsméjligheter till hemorten, att utbildningen och/
eller Hogskolan har gott rykte samt en frisch studiemiljs. 75
procent av studenterna svarade att de hade valt en utbildning
vid Hogskolan i Halmstad som férstahandsalternativ nir de
sokte utbildning. I resultatet framgick liksom tidigare ar att
den storsta andelen av studenterna (41 procent) kommer frin
Halland. 26 procent kommer frin Skine och 16 procent frin
Vistra Gotaland. 17 procent kommer frin ovriga delar av
Sverige. 37 procent av studenterna uppger att de har flyttat
till Halmstad med anledning av studierna vid Hégskolan i
Halmstad.

Utvdrdering av utbildning

Hogskolans system for utvirdering av utbildningar inkluderar
externa granskare som yttrar sig om utbildningens utform-
ning, genomforande och resultat. Externa sakkunniga yttrar
sig 4ven pa regelbunden basis om godkinda sjilvstindiga ar-
beten. Dirtill finns ett internt forfarande som kopplar utvir-
deringen till de krav som stills for inrittande av utbildning
och till det utvecklingsarbete som gors for utbildningen, med
slutsatser som dras efter arliga uppfoljningar inom ramen for
ldrositets kvalitetssystem.
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Under varen genomforde lirositet i egen regi den fjirde om-
gangen utvirderingar av utbildningar. Av fyra utvirderade pro-
gram bedémdes ett ha hog kvalitet, tvi ha hog kvalitet med
forbehall medan ett program fick ifragasatt kvalitet. For alla
utbildningar, oavsett omdéme, gavs forslag pd atgirder for
akademierna att arbeta vidare med. Hogskolans kvalitetsrad
identifierar, med utgingspunkt bland annat i genomférda
utbildningsutvirderingar, behovet av hogskolegemensamma
insatser och stod for 6kad kvalitet i utbildning. Lirositet ser
ett 6kat behov av riktade programspecifika insatser och stod,
samtidigt som det finns en okad efterfrigan pa gemensamma
forum for utbyten av erfarenheter och goda exempel. Efter drets
utvirderingsomging vidtog ocksa ett arbete med att utveckla
rutinerna for utvirderingsprocessen utifran arets erfarenheter.

Kompetensutveckling fér yrkesverksamma

Hogskolans ambitioner for att bidra till kompetensutveckling
for yrkesverksamma har héjts avsevirt de senaste dren. Un-
der dret bedrev Hogskolan skriddarsydd kompetensutveck-
ling i form av kurser pa avancerad nivé med finansiering frin
KK-stiftelsen, exempelvis insatsen Expertkompetens, samt
flexibla kortkurser for yrkesverksamma med finansiering frin
Vinnova. Utbudet av kurser som ir sirskilt limpliga for yr-
kesverksamma finns pd Hogskolans webbplats. Akademierna
avgor vilka kurser som ska ingd i detta utbud i samband med
att de foreslar kommande ldsirs utbildningsutbud. Exempel
pd sidana kurser som gavs under aret dr Affirsengelska, Al
for chefer, Arbetsvetenskap — forindringsarbete, Att leda kva-
litetsutveckling och kollegialt lirande, Business Intelligence
och Additiv tillverkning och innovativa affirsmodeller.

Under de senaste sju aren har Hogskolan, i samverkan med
Region Halland och de hallindska kommunerna, drivit tre
stérre kompetensutvecklingsprojeke for yrkesverksamma med
finansiering fran Europeiska socialfonden (ESF). Under 2022
avslutades det tredje av dessa projekt, Kompa Halland. Den
totala omsittningen for projekten har varit drygt 50 miljoner
kronor. I december beviljades Hogskolan medel for ett fjirde
kompetensutvecklingsprojeke, Skills Halland, som ocksa rik-
tar sig till yrkesverksamma och ska genomféras i samarbete
med TEK Kompetens och Region Halland.

Under dren 2020-2022 genomférdes kompetensutveckling
i form av en innovationsprocess med hjilp av Al-baserad
jansteutveckling for att 6ka innovationsférmagan och kon-
kurrenskraften hos 23 smd och medelstora bolag och deras
medarbetare. Insatserna finansierades av Europeiska regionala
utvecklingsfonden (Eruf) och var ett samarbete mellan High-
Five Framtidsarena och Hogskolan. Eruf forlingde under aret
finansieringen till augusti 2023 och om ytterligare finansie-
ring beviljas, planeras for att insatserna ska skalas upp under
de kommande 4ren.
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Hogskolan projekdleder sedan ar 2017 den nationella kom-
petensfrimjande utbildningssatsningen Industri 4.0 med in-
rikening pa produktionsteknik, i vilken korta nitbaserade ut-
bildningsmoduler utvecklas och bedrivs i samverkan mellan
akademi och industri. Under dret medverkade 401 industri-
anstillda ingenjorer i minst 1 av de 15 utbildningsmodulerna.

Breddad rekrytering

Hogskolan arbetar for breddad rekrytering pa flera plan. For
att mojliggdra ingenjdrsstudier for obehdriga erbjuds for-
beredande utbildning i form av tekniskt basar och teknisk
bastermin. Kompletterande pedagogisk utbildning skapar
mojligheter for personer med bakgrund inom teknik, natur-
vetenskap, samhillsvetenskap eller humaniora att studera till
larare. Dirutdver arbetar Hogskolan med validering av reell
kompetens, bidde vad giller utlindska studier och avsaknad av
fullstindig dokumentation fran avslutade studier och av prév-
ning av kunskaper vid avsaknad av svenskt examensbevis. Det
kan ocksa handla om validering av arbetslivserfarenheter i fall
dir formell behérighet for hogskolestudier saknas. Hogskolan
arrangerar och deltar arligen i flera aktiviteter for att inspirera
barn och ungdomar dll lirande och utbildning inom natur-
vetenskap och teknik. Hégskolans process for rekrytering av
studenter dr jimstilldhetsintegrerad i syfte att sikerstilla bred-
den vad giller bide genus och mangfald i valet av bilder i det

marknadsféringsmaterial som anvinds i studentrekryteringen.

Studieverkstaden

Studieverkstaden vidareutvecklade bide den digitala och
fysiska verksamheten under aret, med drop-in och lunch-
workshoppar kring specifika teman, som exempelvis studie-
planering och uppsatsskrivande. Syftet med Studieverksta-
den ir att samordna och underlitra tillgingen till studierela-
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terat stdd, bade digitalt via studentwebben och i form av en
fysisk plats, den si kallade Studiekuben, pd hégskolebibliote-
ket. Studentstddet som erbjuds 4r omfattande och inkluderar
stdd kring akademiskt skrivande, att ldsa och forsta, skriva
tentamen, presentationsteknik, studieteknik och distansstu-
dier, problemlésning och matematik samt grupparbete. Stu-
dieverkstaden fortsitter att utvecklas for att skapa det bista
stodet for studenterna.

Common Core

Hégskolans satsning pd Common Core, ett hdgskolegemen-
samt kurspaket med fokus p& héllbarhetsmilen i FN:s
Agenda 2030, utvecklades under dret for att skapa bittre for-
utsittningar for att nd mél och ambitioner att gora studen-
ter mer forberedda for en forinderlig arbetsmarknad. Under
dret gjordes en Sversyn av befintligt kursutbud inom kon-
ceptet och fyra nya kurser utvecklades. Parallellt initierades
en workshopserie som arbetssitt for att involvera studenter i
utvecklingen av nya kursidéer. I september hade Hogskolans
personaldag fokus pa héllbarhet, dir studenter gavs méjlighet
att presentera sina reflektioner kring Common Core som en
del av ldrositets utbildningssatsning inom héllbar utveckling.

Resultat av utbildningsproduktionen

Sedan 4r 2017 rader dndrade principer for redovisning av an-
talet heldrsstudenter, som innebir att antalet hégskolepoing
for en helfartsstudent inte alltid 4r samma varje 4r, utan varie-
rar mellan som lagst 58,7 och som hégst 60,4 hégskolepoing
per kalenderdr. Detta gor att jimférbarheten mellan dren blir
simre. Ar 2022 var antalet hégskolepoing for kalenderdret
60,2, vilket 4r samma som for ar 2021. Redovisningsprinci-
perna paverkade sdledes inte jimforbarheten mellan dessa 4r.

I Tabell 2: Heldrsstudenter och heldrsprestationer 2020-2022
redovisas utbildningsproduktionen for all utbildning som
ingar i Hogskolans utbud och som utlyses 6ppet. En sir-
redovisning gors for utbildning finansierad av KK-stiftelsen
eller Vinnova samt utbildning finansierad av studieavgifter.
For budgetaret 2022 blev utfallet av antalet helarsstuden-
ter 5 861, vilket 4r en minskning med 284 heldrsstudenter
jamfort med dr 2021. Minskningen av helarsstudenter lig i
huvudsak inom anslagsfinansierad utbildning. Antalet heldrs-
studenter fortsatte att oka for den studieavgiftsfinansierade
utbildningen. Under ren 2020 och 2021 fick lirositena sir-
skilda medel for att ge fler méjlighet ate studera under pan-
demidren. Dessa medel var till stor del dillfilliga och mirkea
for olika typer av utbildningssatsningar. I och med att dessa
tillfilliga medel har borjat fasas ut och signalerna frin staten
ar ett minskat utbildningsuppdrag de kommande aren, ir det
nddvindigt for Hogskolan att anpassa sin utbildningsproduk-
tion till nivin fére pandemin.

Antalet helarsstudenter minskade procentuellt nigot mer pa
fristdende kurser, men var nominellt stdrst pd program, och
di framfor allt pd nyborjarprogram.



Soktrycket till de flesta utbildningar minskade jaimf6rt med
pandemidren 2020-2021. Antalet nyborjare minskade dess-
virre avsevirt pd ingenjorsprogrammen hdstterminen 2022.

I Tabell 3: Heldrsstudenter per utbildningsomride 2020-2022
framgdr att antalet heldrsstudenter minskade inom flera ut-
bildningsomriden. Pigiende forindringsarbeten for utbild-
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ningar inom humaniora gjorde att produktionen tillfilligt
minskade inom detta utbildningsomrade.

Prestationsgraden blev 82 procent, vilket 4r samma som ar
2021. Helarsstudenterna utgdrs av 61 procent kvinnor och
39 procent min. Andelen helarsstudenter for min ir det
lagsta pa flera ar.

TABELL 2. HELARSSTUDENTER OCH HELARSPRESTATIONER 2020-2022.

2022 2021 2020
Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Main Totalt Kvinnor Main
Helarsstudenter (hst) 5861 3583 2279 6 145 3677 2468 6116 3627 2489
varav avgiftsfinansierad utbildning 271 106 |64 233 75 158 181 48 134
varav finansierad av KK-stiftelsen/Vinnova 46 |6 30 54 17 37 42 14 27
Helarsprestationer (hpr) 4801 3047 1754 5 064 3135 1929 5056 3065 1992
varav avgiftsfinansierad utbildning 209 86 123 153 49 104 166 46 I'19
varav finansierad av KK-stiftelsen/Vinnova 16 5 I'l 20 6 14 16 4 I
Prestationsgrad 82 % 85% 7% 82 % 85%  78% 83 % 85% 80 %
Andel kvinnor och méan av hst 61% 39% 60%  40% 59% 41 %
TABELL 3. HELARSSTUDENTER PER UTBILDNINGSOMRADE 2020-2022.
2022 2021 2020
Utbildningsomrade Totalt Kvinnor Main Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Main
Humaniora 392 72%  28% 465 69%  31% 560 67% 33%
Juridik 213 68%  32% 256 64%  36% 270 63% 37%
Undervisning 482 85 % 15 % 511 84 % 16 % 543 84% 16%
Medicin 191 89 % I'1% 194 90 % 10 % 216 89% 1%
Naturvetenskap 638 50%  50% 737 49%  51% 690 48% 52%
Samhéllsvetenskap 1 683 65% 35% 1 742 64%  36% 1699 64% 36%
Teknik 1 542 34%  66% |1 545 32%  68% 1511 30% 70%
Verksamhetsforlagd utbildning 122 84 % 16 % 127 82 % 18 % 107 83% 7%
Vard 525 89 % Il % 516 89 % I'1% 491 88% 12%
Ovrigt 71 97 % 3% 53 96 % 4% 27 96% 4%
TABELL 4. PRODUKTION PER UTBILDNINGSTYP 2020-2022.
2022 2021 2020
Utbildningsprogram Totalt Kvinnor Main Totalt Kvinnor Main Totalt Kvinnor Main
Andel av total hst 84 % 84% 85% 83 % 82%  84% 80 % 79% 82%
Helarsstudenter 4932 2996 1936 5098 3024 2074 4899 2866 2033
Helarsprestationer 4313 2733 1580 4 454 2751 | 703 4397 2639 1758
Prestationsgrad 87 % 91%  82% 87 % 91%  82% 90 % 92% 86%
Fristaende kurser
Andel av total hst 16 % 16 % 15% 17 % 18 % 16 % 20 % 219% 18%
Helarsstudenter 929 587 342 1 047 653 393 1217 761 456
Heldrsprestationer 489 315 174 610 384 226 659 425 234
Prestationsgrad 53 % 54 % 51% 58 % 59%  57% 54 % 56% 51%
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Fordelningen mellan program och kurser fortsatte att for-
skjutas mot en storre andel heldrsstudenter pd program in
tidigare ar, 84 procent, medan andelen produktion pé frista-
ende kurser foljaktligen minskade till 16 procent, se Zabell 4:
Produktion per utbildningstyp 2020-2022. Prestationsgraden
pa program uppgick till 87 procent, samma som ar 2021. Pre-
stationsgraden pa fristiende kurser minskade till 53 procent,
fran att ha varit osedvanligt hog &r 2021: 58 procent, vilket dr
i linje med hur det sett ut de senaste ren. Prestationsgraden
pa fristdende kurser pd campus var 72 procent, medan den pa
distanskurser var 44 procent. Se Tabell 5: Produktion distans-
utbildning 2020-2022.

Andelen helrsstudenter pd fristdende kurser pa distans okade
ndgot jimfdre med ar 2021 och uppgick till 71 procent av
totalt antal helarsstudenter pé fristdende kurser.

I Hogskolans uppdrag for dret ingick en sirskild satsning pa

livslingt lirande pd 4 800 tkr. Enligt regleringsbrevet skulle
utbildningsutbudet bland annat fokuseras pd utbildning som

TABELL 5. PRODUKTION DISTANSUTBILDNING 2020-2022.

frimjar klimatomstillning. De kurser som Hogskolan avrikna-
de mot posten for livslangt ldrande var uteslutande inom for-
nybar energi, energieffektivering och héllbar utveckling. Hog-
skolan i Halmstad definierar utbildning i kategorin livslingt
lirande bland annat som fristiende kurser som ges pd distans.
Med denna definition uppgick antalet helarsstudenter till 656.
Produktionen av heldrsstudenter och heldrsprestationer upp-

gick till 37 mkr och Hégskolan uppfyllde dirmed uppdraget.

Antalet och andelen heldrsstudenter pd avancerad niva oka-
de, vilket framgar av Tabell 6: Produktion per utbildningsnivi
2020-2022. Antalet helarsstudenter pa forberedande nivd
som utgdrs av tekniskt basir minskade och var ligre 4n pa fle-
ra ar. Overvigande delen av helarsstudenter pa avancerad niva
fanns pd program. Studieavgiftsskyldiga studenter stod for 31
procent av antalet heldrsstudenter pa avancerad niv4, vilket r
i nivd med andelen fore pandemin. Pandemidren 2020 och
2021 var motsvarande andel cirka 25 procent, vilket framfor
allt berodde pa att antalet och andelen heldrsstudenter inom
anslagsfinansierad utbildning ckade tillfilligt.

2022 2021 2020
Utbildningsprogram - distans Totalt  Kvinnor Min Totalt Kvinnor Main Totalt Kvinnor Main
Andel av total hst 4% 4% 2% 3% 4% 2% 3% 4% 2%
Heldrsstudenter 213 |60 53 213 156 56 204 151 53
Helarsprestationer 169 133 37 170 126 44 153 17 35
Prestationsgrad 80 % 83% 70% 80 % 81 % 78 % 75 % 77% 67%
Fristaende kurser - distans
Andel av total hst 1% 12 % 10 % 12 % 13 % 10 % 14 % 5% 11%
Helarsstudenter 656 439 218 714 465 250 839 553 286
Helarsprestationer 291 204 87 354 238 17 380 265 15
Prestationsgrad 44 % 47%  40% 50 % 51% 47 % 45 % 48% 40%
TABELL 6. PRODUKTION PER UTBILDNINGSNIVA 2020-2022.

2022 2021 2020
Avancerad niva Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor  Main
Andel av total hst 15 % 12 % 18 % 14 % 1% 17 % 12 % 0%  14%
Helarsstudenter 861 44| 420 839 411 428 724 365 358
Heldrsprestationer 691 371 320 667 349 318 598 320 278
Prestationsgrad 80 % 84 % 76 % 80 % 85% 74 % 83 % 88% 78%
Grundniva
Andel av total hst 84 % 87% 79 % 85 % 88 % 80 % 87 % 89% 83%
Heldrsstudenter 4925 3126 | 799 5209 3245 | 964 5308 3242 2066
Helarsprestationer 4071 2 668 | 403 4339 2771 | 568 4426 2739 1687
Prestationsgrad 83 % 85 % 78 % 83 % 85 % 80 % 83 % 84% 82%
Forberedande niva
Andel av total hst 1% 0% 3% 2% | % 3% 1% I % 3%
Helarsstudenter 75 6 60 97 21 76 84 19 65
Helarsprestationer 39 8 31 57 I5 43 33 6 27
Prestationsgrad 51 % 51 % 51 % 59 % 69 % 56 % 39% 30% 42%
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P> Utbyggnad av vissa utbildningar

I Tabell 7: Nyborjare, helirsstudenter, examinerade per specifik
utbildning 2020-2022 redovisas uppgifter om nybérjare,
heldrsstudenter och examinerade fordelat pa kon (enligt kraven
i regleringsbrever).

Antalet nybérjare minskade pi bade hégskole- och civil-
ingenjérsutbildningarna och ldg under 4ret mer i linje med
volymen fore pandemin. Antalet kvinnor pa civilingenjors-
programmen var samma som for dr 2021, vilket betyder att
det var min som i mindre utstrickning piborjade en civil-
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ingenjorsutbildning. Pi hogskoleingenjorsprogrammen var
minskningen ungefir samma bland kvinnor och mén. Antalet
utfirdade hogskoleingenjérsexamen minskade ytterligare frin
den ovanligt hdga nivén &r 2020.

Okningen av antalet examen pa forskollirar- och grundlirar-
utbildningarna lag fortsatt pa den héga nivan frin ar 2021.
Antalet examen fran Kompletterande pedagogisk utbildning
(KPU) mer in férdubblades. Antalet sjukskdterskeexamen
uppgick tll 160 (158 ar 2021), vilket dr fler 4n ndgonsin
tidigare.

TABELL 7. NYBORJARE, HELARSSTUDENTER, EXAMINERADE PER SPECIFIK UTBILDNING 2020-2022.

2022 2021 2020
UTBILDNING SOM LEDERTILL: Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt  Kvinnor Main
Civilingenjorsexamen
Nyborjare 115 21 9 146 21 125 141 32 109
Helarsstudenter (hst) 281 49 232 268 50 217 211 34 177
Examinerade 9 | 8 14 2 12 9 0 9
Hogskoleingenjorsexamen
Nybd&rjare 181 49 132 224 63 161 204 50 154
Helarsstudenter (hst) 447 125 322 454 120 334 453 106 347
Examinerade 62 19 43 108 26 82 163 43 120
Forskollararexamen
Nyborjare 113 105 8 128 123 5 138 129 9
Helarsstudenter (hst) 325 315 10 350 337 14 347 332 16
Examinerade 93 90 3 94 91 3 72 67 5
Grundlirarexamen (F-3)
Nyborjare 62 57 5 53 50 3 64 60 4
Heldrsstudenter (hst) 193 180 I3 198 182 17 196 176 19
Examinerade 40 37 3 43 38 5 30 29 |
Grundldrarexamen (4-6)
Nybdorjare 52 32 20 46 28 18 60 48 12
Helarsstudenter (hst) 146 103 43 154 107 47 150 101 48
Examinerade 40 28 12 39 25 14 19 I3 6
Amneslirarexamen
Nybdrjare 23 13 10 33 22 Il 41 22 19
Helarsstudenter (hst) 78 52 26 107 63 44 128 72 57
Examinerade 14 8 6 53 26 27 58 34 24
Amneslirarexamen KPU*
Nyborjare 59 33 26 47 24 23 26 15 [
Helarsstudenter (hst) 51 26 25 45 23 22 31 I5 6
Examinerade 24 I3 I'l 16 6 10 7 2 5
Sjukskoterskeexamen
Nyborjare 214 181 33 208 180 28 210 187 23
Heldrsstudenter (hst) 533 474 58 530 478 51 533 478 56
Examinerade 160 149 Il 158 138 20 134 |14 20
Specialistsjukskéterskeexamen
Nyborjare 71 65 6 17 17 0 93 82 I
Heldrsstudenter (hst) 50 47 3 51 47 4 44 40 4
Examinerade 74 68 6 26 25 I 36 35 |

"KPU: Kompletterande pedagogisk utbildning
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Den kraftiga okningen av antalet studenter pa forskolldrar-
och grundlirarutbildningarna sedan ar 2015 har lett till en
storre andel avhopp. Samtidigt har antalet utfirdade examina
inte blivit fler (férrin ar 2021). D3 malet ir att oka antalet
examina minskade ldrositet antalet nyborjare dr 2021 pa for-
skolldrar- och grundlirarprogrammen, i forvissning om att
en nigot mindre studentvolym skulle ha positiv paverkan
pa kvaliteten, bide for studenter och lirare, och leda ill fler
examina. Ar 2022 fortsatte antalet nyborjare att minska nigot pa
forskolldrarprogrammet, medan de dkade nagot pa grundlirar-
programmen. Antalet nybdrjare pd Kompletterande pedago-
gisk utbildning (KPU) 6kade med 12 studenter. Att 6kningen
inte ir storre, trots den nya korta KPU:n héstterminen 2022,
berodde pa att den KPU som omfattande 90 hp med start pa
sommaren, utgick ur utbildningsutbudet frin och med &r 2022.

Kvinnorna dominerade bland nybérjarna pa alla ldrar-
program, utom péd dmneslirarutbildningen och KPU, dir
konsfordelningen var jamn.

Hogskolan tar stort samhillsansvar for de bristyrkesutbild-
ningar som regeringen sirskilt har pekat ut i regleringsbrev
och budgetpropositioner sedan ar 2014. 1 Tabell 8: Uppfolj-
ning av bristyrkesutbildningar 2013-2022 framgir att Hog-
skolans utbildningsvolym inom utbildningar till ingenjor,
ldrare och sjukskoterska har 6kat med 632 helérsstudenter, en
okning pd 42 procent. Ligger man dessutom till Socionom-
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programmet och nyborjarprogram inom data/IT, vilka ocksé
definieras som bristyrkesutbildningar sedan &r 2020, uppgar
okningen till 865 heldrsstudenter, det vill siga 50 procent.

Vid en jimforelse med ar 2019 i stillet, ett aterrapporterings-
krav forinnevarade ir, var 6kningen av helarsstudenter pé brist-
yrkesutbildningar totalt 235: 81 pd ingenjorsprogrammen, 22
pa grundlirarprogrammen, 34 pi KPU med dmneslirarexa-
men, 30 pd sjukskdterskeprogrammet och 12 pa specialist-
sjukskoterskeprogrammet. P forskollirarutbildningen var
okningen bara 4 heldrsstudenter. P4 dmnesldrarutbildningen
minskade antalet helarsstudenter med 66, vilket berodde pa
att Hogskolan for négra dr sedan avvecklade alla amneslirar-
utbildningar utom en.

Utbyggnad och uppritthillande av god kvalitet pé sjukskoter-
ske- och lirarutbildningar férsvaras av att det nationellt rider
brist pé lidrare med forskarexamen inom dessa omraden. Lika-
sd dr bristen pd VFU-platser (verksamhetsforlagd utbildning)
inom framfor allt sjukskoterskeutbildningen en forsvarande
omstindighet. For att hantera bristen pd och oka antalet till-
gingliga VFU-platser for sjukskoterskestudenter, har lirositet
under ling tid arbetat intensivt med att uppritta avtal med
kommunal hilso- och sjukvard. Viss examination och firdig-
hetstrining, som tidigare gjordes i samband med VFU, kan
sedan &r 2017 forliggas till Hogskolans hilsolabb, dir ett kli-
niskt triningscentrum 4r en del.
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TABELL 8. UPPFOLJNING AV BRISTYRKESUTBILDNINGAR 2013-2022.

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

Civilingenjorsexamen nyborjare ['15 146 141 89 82 59 56 58 39 0
hst 281 268 211 158 122 101 75 49 16 0
examinerade 9 14 9 0 0 0 0 0 0 0
Hogskoleingenjérsexamen nyborjare 181 224 204 198 234 222 248 222 283 244
hst A8 454 453 489 490 520 560 582 597 56l
examinerade 62 108 163 82 117 128 11 109 142 120
Summa ingenjoérsutbildningar nyborjare 296 370 345 287 316 281 304 280 322 244
hst 728 722 665 648 612 621 635 631 613 561
examinerade 71 122 172 82 117 128 11 109 142 120
Forskolldrarexamen nyborjare I3 128 138 131 131 124 89 104 98 8l
hst 325 350 347 321 289 289 274 273 236 155
examinerade 93 94 72 58 79 73 56 56 0 0
Grundldrarexamen F-3 nyborjare 62 53 64 69 53 67 43 45 39 41
hst 193 198 196 172 155 146 129 133 17 86
examinerade 40 43 30 36 25 29 22 34 0 0
Grundldrarexamen 4-6 nybdrjare 52 46 60 52 52 63 34 33 46 39
hst 146 154 150 144 133 122 10 108 85 57
examinerade 40 39 19 26 23 12 22 16 0 0
Amneslirarexamen nyborjare 23 33 41 29 31 41 78 88 87 82
hst 78 107 128 144 167 208 216 206 170 127
examinerade 14 53 58 39 62 36 32 0 0 0
Amneslirarexamen KPU" nyborjare 59 47 26 6 12 14 10 21
hst 51 45 31 17 14 14 19
examinerade 24 16 7 6 2 14 0
Summa ldrarutbildningar nyborjare 309 307 329 297 279 309 254 291 270 243
hst 793 855 853 798 758 779 748 729 608 425
examinerade 211 245 186 165 191 164 132 106 0 0
Sjukskoterskeexamen nyborjare 214 208 210 215 207 187 179 167 |64 |66
hst 533 530 533 502 441 441 434 421 423 406
examinerade 160 158 134 129 142 126 124 129 126 99
Specialistsjukskoterskeexamen nyborjare 71 17 93 16 65 45 84 55 101 8l
hst 50 51 44 38 48 49 50 6l 70 8l
examinerade 74 26 36 35 88 25 50 52 85 58
Summa sjukskoterskeutbildningar  nybérjare 285 225 303 231 272 232 263 222 265 247
hst 583 581 577 540 489 490 484 482 493 487
examinerade 234 184 170 164 230 151 174 181 211 157
Socionom nyborjare 63 57 57 0 0 0 0 0 0 0
hst 124 75 25
examinerade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Data/IT" nyborjare 171 145 145 147 144 177 165 142 127 121
hst 358 353 367 364 346 330 285 266 250 248
examinerade 48 68 63 62 37 36 37 16 40 42

“KPU: Kompletterande pedagogisk utbildning

“Kandidatprogram inom informatik och data
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» Examina pa grundniva och avancerad niva

Antalet utfirdade examina pd grundniva och avancerad niva
de senaste tre dren framgr av Tabell 9: Antal utfirdade exami-
na 2020-2022. Det totala antalet utfirdade examina var mar-
ginellt firre jimfort med &r 2021. De kategorier av examen
som minskade mest numerirt var kandidatexamen och hég-
skoleingenjdrsexamen. En av orsakerna till minskningen av
antalet hdgskoleingenjérsexamen ir att Hogskolan har mins-
kat antalet hgskoleingenjérsutbildningar och i stillet ger tre
civilingenjorsprogram, dir tiden att nd en examen ir betydligt
lingre. Storst 6kning numerirt och procentuelle hade specia-
listsjukskoterskeexamen, magisterexamen och masterexamen.
Vad giller specialistsjukskoterskeexamen varierar antalet exa-
mina mellan 4ren, eftersom flera av programmen gir pa halv-
fart och bara startar vartannat lisar.

Av totalt antal utfirdade examina var 56 procent generella
examina och 44 procent yrkesexamina, liknande férdelning
som dr 2021. Fordelningen var 66 procent examina pd grund-
niva och 34 procent pd avancerad nivd. Andelen examina p3
avancerad nivd ckade med sju procentenheter jimfére med
ar 2021.

Enligt regleringsbrevet ir Hogskolans mal att under perioden
2021-2024 utfirda 675 examina inom ldrar- och forskol-
lirarutbildningar samt 745 examina inom hilso- och sjuk-
vérdsutbildningar. Utfallet avseende ldrar- och férskolldrar-

TABELL 9.ANTAL UTFARDADE EXAMINA 2020-2022.

utbildningar var for aret 211 examina. Tillsammans med
2021 érs 245 examina ir det 68 procent av mélet. Hogskolan
riknar med att nd malet och forhoppningsvis 6vertriffa det.
Utfallet for hilso- och sjukvardsutbildningarna var for aret
234, vilket tillsammans med 184 examina foregiende ar, ut-
gor 56 procent av mélet. Ocksd hir riknar Hogskolan med att
fullfolja uppdraget.

Studieavgifter for tredjelandsstudenter

Hogskolan fortsatte att stirka rekryteringen av avgiftsskyldiga
studenter frdn linder utanfér EU och EES. Lirositet foku-
serade pa att rekrytera studenter fran linder dir det redan
finns ett intresse eller dir det bedrivs nationella rekryterings-
kampanjer. Flera aktiviteter genomférdes med rekryterings-
agenter, andra ldrositen, myndigheter och andra akeorer. Fler-
talet av Hogskolans program pé avancerad niva berikades av
en stor andel internationella studenter, bade avgiftsskyldiga
och avgiftsbefriade. Migrationsverket och utlandsmyndighe-
terna fortsatte i stor utstrickning atc utreda studieavsikten hos
sokande till Hogskolan i Halmstad och samarbetet fungerade
fortsatt bra.

Intikterna frin utbildning for studieavgiftsskyldiga studenter
uppgick till 38,6 mkr (33,5 ar 2021, 25,3 mkr ar 2020). Ater-
betalningar uppgick till 7 mkr (6,4 mkr &r 2021, 4,4 mkr ar
2020). Antalet registrerade studenter i denna kategori dkade
med 10 procent till 494, férdelat p4 187 kvinnor och 307 min

2022 2021 2020

Totalt  Kvinnor Main Totalt Kvinnor Main Totalt Kvinnor  Min
GENERELLA EXAMINA
Grundniva
Hogskoleexamen 9 4 5 8 7 \ 10 5 5
Kandidatexamen 488 303 185 566 362 204 545 362 183
Avancerad niva
Magisterexamen 130 68 62 84 40 44 117 39 78
Masterexamen 81 34 47 48 21 27 65 33 32
YRKESEXAMINA
Grundniva
Hogskoleingenjérsexamen 62 19 43 108 26 82 163 43 120
Lédrarexamen pa grundniva 116 102 14 115 103 12 90 80 10
Sjukskéterskeexamen 160 149 Il 158 138 20 134 I'14 20
Avancerad niva
Civilekonomexamen 45 21 24 52 31 2| 57 39 18
Civilingenjorsexamen 9 I 8 14 21 2 9 0 9
Ldrarexamen pa avancerad niva 100 76 24 135 86 49 107 71 36
Specialistsjukskoterskeexamen 74 68 6 26 25 \ 36 35 |
Totalt antal examina 1274 845 429 1314 841 473 1333 821 512
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TABELL 10. UTBYTESSTUDENTER 2020-2022.

Inkommande utbytesstudenter
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2022 2021 2020
Omrade Totalt Kvinnor Min Totalt  Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
EU inkl EES/Schweiz 156 65 91 131 55 76 114 46 68
Tredje land 45 22 23 25 23 2 34 14 20
Totalt 201 87 114 156 78 78 148 60 88
Utresande utbytesstudenter

2022 2021 2020
Omrade Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
EU inkl EES/Schweiz 66 38 28 18 10 8 20 14 6
Tredje land 24 12 12 22 10 12 46 26 20
Totalt 90 50 40 40 20 20 66 40 26

(totalt 449 4ar 2021, 322 4r 2020). Antalet registrerade
nybérjarstudenter minskade med 16 procent till 242 (287 ar
2021, 164 ar 2020).

Moijligheten till separat antagning anvindes pd samtliga
program pd avancerad niva i den internationella antagnings-
omgangen. Samtliga avgiftsskyldiga studenter som pdborjade
program pa avancerad nivéd antogs genom separat antagning.

Antalet tredjelandsstudenter som deltog i utbildning inom ett
utbytesavtal var 45 (25 ar 2021, 34 ar 2020), se Zabell 10:
Utbytesstudenter 2020—-2022. Ungefir hilften av dessa studen-
ter kommer frin Asien.

Sarskilda aterrapporteringskrav

Lararutbildningens dimensionering

For att klara all verksamhet kopplad till lirarutbildningen
ir dimensioneringen av personal och en fungerande
bemanningsplanering av stérsta vikt. I lirarutbildningen
finns behov av ytterligare personal. Under ret bedrevs dirfor
fortsatt rekrytering av lirare och forskare till lirarutbildning-
en. Sammanlagt utlystes 12 anstillningar: 3 gistprofessorer
i digitalt lirande och health management, 4 universitetslek-
torer med inrikening forskola, grundlirare, amnesldrare res-
pektive naturvetenskapsdidaktik, 4 universitetsadjunkter med
inriktning forskola, svenska med dmnesdidaktisk inriktning
respektive matematikdidaktisk inriktning samt 1 VFU-sam-
ordnare.

Tio yrkesverksamma lirare adjungerades som universitets-
adjunkter inom KPU 60 samt tvd som universitetslektorer
med fokus pé forskning och kvalitetssikring inom VFU.
Det visade sig fortsatt svart att rekrytera dmnesdidaktiker
med lektorskompetens.

Vid utgingen av ar 2022 arbetade cirka 70 personer (i varie-
rande omfattning) med ldrarutbildning vid Hogskolan. Dir-
utdver fanns ett stort antal handledare samt besskande lirare
for studenter inom verksamhetsférlagd utbildning.

Verksamhetsférlagd utbildning inom lararutbildning

Verksamhetsforlagd utbildning sker bide genom ordinarie
VFU-perioder och verksamhetsintegrerade dagar (VI-dagar).
VI-dagarna har direkt anknytning till undervisningsinnehall,
uppgifter och examinationer och finns i flertalet kurser pa for-
skolldrar- och grundlirarprogrammen.
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Samtliga studenter pé forskollirar- och grundlirarprogram-
men (664 heldrsstudenter) deltog under aret i verksamheten
med &vningsskolor och ovningsforskolor. Hogskolan hade
under aret sammanlagt 44 Gvningsskolor i arskurserna F-6,
och 39 évningsférskolor i 9 kommuner, en utdkning frin
forra aret med 1 6vningsforskola, 1 6vningsskola och 1 kom-
mun. VEU-verksamhet inom ramen f6r imneslirarutbildning
och kompletterande pedagogisk utbildning (KPU) sker inte
pa sirskilda évningsskolor. Diremot anvindes under dret en
modell med yrkesverksamma lirare som mentorer och hand-
ledare i utbildningsprogrammen pé utvalda skolor.

Programansvariga fortsatte, tillsammans med VFU-ledare,
under aret arbetet med VFU-mal och progression kopplat till
utbildnings- och kursplaner. Med vetenskapligt stéd gjordes
kvalitetssikrande insatser for etablering, systematik och upp-
foljning av savil ovningsskolornas och Gvningsférskolornas
lokala handlingsplaner, som de handlingsplaner som har ta-
gits fram gemensamt av skolhuvudminnen med stod av Hog-
skolan. Syftet ir att ytterligare stirka den roll som VFU har i
samarbetet mellan lirarutbildningen och kommunen.

Akademin for lirande, humaniora och samhille bedrev un-
der dret forskning om anvindning av digital teknik for VFU-
handledning. Resultatet, i form av vetenskapliga publiceringar,
lade en grund for att initiera ett tvadrigt praktiknira forsknings-
projeke tillsammans med flera 6vningsforskolor. Deltagandet
var fortsatt stort pa de kurser som vinder sig till lirare och
forskollirare som handleder lirarstudenter inom VFU. Under
respektive termin gick cirka 70 ldrare och forskolldrare kursen
Handledning f6r VFU, 7,5 hp. I de lirositesgemensamma
kurserna pd avancerad nivd som genomfors inom samarbetet
Larosdten Syd, Handledarutbildning II, 7,5 hp, och Att leda
kvalitetsutveckling och kollegialt lirande, 15 hp, deltog cirka
50 yrkesverksamma lirare.
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Kompletterande pedagogiska utbildningar (KPU)

Kompletterande pedagogisk utbildning, 90 hp (imneslirare
drskurs 7-9 respektive dmnesldrare gymnasieskolan med in-
riktning naturvetenskap, matematik och/eller teknik), pagick
med ordinarie antagning under aret. Fokus var imnesdidak-
tik och nya metodologiska moment i form av naturveten-
skapliga experiment utvecklades. Detta gjordes bland annat
med stdd i Digitalt laborativt centrum (DLC) pd Hogskolan
och med anknytning till forskningsprojektet Designing an
Enacting Coherent Science Teacher Education. En studie-
period pa tre terminer ir en forhéllandevis kort tid for att
kunna mota studenter vars forméga att uttrycka sig i tal och
skrift samt erfarenheter av och kunskap om svensk skolkontext
ar lag. Rekryteringen till programmet genomfordes dérfor un-
der dret genom sirskilda marknadsforingsinsatser med stéd av
de medel som har tilldelats lirositet, dir sirskild vike lades vid
tydlighet och forutsigbarhet kring utbildningens innehéll och
kravbild. Insatserna skedde bland annat i form av kampanjer pa
sociala medier och informationstriffar pA DLC och i digitala
forum. Utmaningen kvarstar likvil i ate 6ka antalet sokande
och bibehélla hég kvarvaro i programmet.

I december 2021 fick Hogskolan som ett av tio ldrositen i
uppdrag av regeringen att med start hosten 2022 ordna en
forsoksverksamhet med Kompletterande pedagogisk utbild-
ning, 60 hp, som leder till grund- eller Zmneslirarexamen.
En 6vergripande omvirldsanalys kring lirarférsorjningsbehov
regionalt och nationellt genomfordes liksom en konsekvens-
analys for befintliga KPU:er omfattande 90 hp vid lirositet.
Tva nya utbildningsprogram, pé distans med campustriffar,
inrdttades: Kompletterande pedagogisk utbildning, dmnes-
lirare 7-9, 60 hp (med dmnesinriktningarna biologi, eng-
elska, fysik, historia, kemi, matematik, religionskunskap,
samhillskunskap, svenska och/eller teknik) respektive Kom-
pletterande pedagogisk utbildning, dmneslirare gymnasiet,
60 hp (med dmnesinriktningarna engelska, historia, matema-
tik, naturkunskap, religionskunskap, samhillskunskap, svens-
ka och/eller teknik). Hogskolan tilldelades ursprungligen ett
utbildningsuppdrag pé 12 helarsstudenter for ar 2022, och
efter forslag frin den nationella styrgruppen utékades upp-
draget till 75 helérsstudenter per ar for perioden 2023-2027.
Genom fordjupad samverkan med regionens skolhuvudmin
genomfordes en rekrytering av tio adjungerade lirare frin drs-
kurserna 7-9 och gymnasiet, for att stirka utbildningens ex-
pertis dmnesteoretiskt och dmnesdidaktiske. Utbildningarna
ges vid Campus Varberg. Eftersom utbildningen har
nationell antagning och ges pd distans med studenter ut-
spridda i landet, gjordes ocksd en 6versyn for att sikerstilla
VFU-utformningen. Med stod av omfattande och strategis-
ka marknadsforingsinsatser blev programmen bland de mest
sokta vid Hogskolan. Sammanlagt hade programmen 228
forstahandssokande ungefir lika manga till varje program,
vilket placerar dem bland Hogskolans mest sokta program.

Antalet antagna studenter uppgick till 57 och antalet regist-
rerade till 46.



Det var forhallandevis f3 sdkande som var behériga till den
forkortade KPU:n, vilket bedémdes bero pé svarigheter for
de sokande att tolka och forstd behorighetskraven, som reg-
leras i férordningen 2021:1336. Ocksa lirositena fann det
oklart hur behsrighetskraven skulle tillimpas. Diskussioner
fordes kontinuerligt under dret inom ramen fér den natio-
nella forsdksverksamheten, kring tolkning och likvirdig han-
tering vid behérighetsprovning av bland annat examen inom
olika huvudomridesgrupper och sokande med utlindsk
examen. Fortydliganden efterfrigades fran Utbildnings-
departementet, och vissa forindringar i férordningen gjordes
under dret. For att underlitta for sokande att faststilla sin be-
hérighet utvecklade Hogskolan i Halmstad ett digitalt vig-
ledningsverktyg som stod vid ansékan. Verktyget ska anvin-
das vid kommande ansokningsomgang och férhoppningsvis
leda till 6kad andel behériga sokande till savil forkortad som
ordinarie KPU.

P> Validering for kompletterande pedagogisk utbildning

Hogskolan fortsatte samarbetet med Lunds universitet och
Malmé universitet for att kunna utgad frin samma bedém-
ningsgrunder gillande imnesbredden fér behérighetskraven
till Kompletterande pedagogisk utbildning (KPU), dmnes-
larare drskurs 7-9 respektive gymnasieskolan. Hostterminen
2022 hade Hogskolan endast 1 sdkande med grund i reell
kompetens for KPU, imneslirare arskurs 7-9, matematik.
Den sékande fick avslag da personen saknade bide grund-
laggande och sirskild behérighet. De medel som tilldelades
Hogskolan anvindes ocksa for att stirka kapaciteten for be-
hérighetsprovning inom férsoksverksamheten KPU 60 hp
och de 6kade kostnader som det innebar for lirositet.

Det ir fortsatt problematiske att anta studenter till KPU
genom validering av reell kompetens. Detta did studen-
terna riskerar att inte kunna fi examen utfirdad. I ex-
amensbeviset ska, enligt hdgskoleforordningen, fram-
gd vilka kurser som ingdr i examen, angivet som hela
kurser. Validering av behérighet innebir inte per automatik
validering som leder dill tillgodoriknande av kurser om-
fattande minst 90 hp, viket dr ett krav for examen. Det
innebdr att Hogskolan i manga fall inte kan utfirda
examen eftersom de validerade kunskaperna inte kan anges i
avgrinsade kurser. I regeringens promemoria "Okad kvalitet
i ldrarutbildningen och fler lirare i skolan” (U2021/00301,
2021-01-15) nimns “omridesgrupper” av tidigare utbild-
ning som ska ge behorigheter till visst/vissa amnen. For att
mojliggora detta krivs en forindring i regelverket, sa att
examen kan utfirdas utan att varje enskild kurs inom ett
imne maste specificeras. Om det i examensbeviset i stillet
kunde anges att den tidigare utbildning som ligger till grund
for antagningen motsvarar de poing som krivs, skulle det
finnas goda méjligheter att anta fler studenter tll KPU via
reell kompetens utan att riskera att de inte kan fi examen

efter slutférd utbildning.

Stetanie Obermuller
fick Hogskolans
pedagogiska pris

\
\

Stefanie Obermiiller 4r universitetslektor i human biomedicin
och menar att trygghet och en konkret vig ir viktiga kompo-
nenter for att motivera studenter. Hennes 6dmjukhet och tyd-
liga uppligg gor att hon fick Hogskolans pedagogiska pris i 4r.
Hon undervisar sjukskéterskestudenterna vid Campus Varberg
och Hogskolan i Halmstad i anatomi och fysiologi.

Denna kurs ér vildigt omfattande och de har bara tio veckor
pa sig att gd igenom allt. Stefanie Obermiiller menar att det
finns négra saker som man som lirare bor ha med sig i en
tung teoretisk kurs, si att studenterna tycker att det kinns
spannande och genomforbart.

— En sak 4r sa kallad konstruktiv linkning — att man visar
studenterna tydliga steg pa vig till milet. Man madste nistan
kunna visualisera vdgen framfor sig s att man inte hamnar i
diket. D4 litar studenterna pa sina egna resurser och kinner
att de kommer att klara kursen.

De behéver kinna att de kan fa hjilp och att de ir vilkomna
precis som de ir. Stefanie Obermiiller anvinder begreppet
“en trygg plats”.

— Om studenterna siger att de behover ta en paus svarar jag
dem att det finns omtentor, och méjlighet att g kursen igen.

Sjukskoterskans yrke ér vildigt brett, vilket kridver ménga oli-
ka kunskaper, och det 4r den storsta utmaningen for studen-
terna. I kursen jobbar de med verkliga scenarion.

—Vivill hela tiden koppla kursen till yrkeslivet. Den hir kursen
infaller under termin ett innan studenterna har gjort verksam-
hetsforlagd utbildning, s en stor utmaning ér att fa dem att
forstd begreppet omvérdnad.
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Kvalitetsforstarkning genom hoéjda ersattningsbelopp

I budgetpropositionen 2016 aviserade regeringen en tillfdl-
lig hdjning av ersittningsbeloppen for utbildningsomrddena
humaniora, teologi, juridik, samhillsvetenskap, undervisning
och verksamhetsforlagd utbildning i kvalitetssikrande syfte.
I tidigare arsredovisningar har Hogskolan redovisat ett ur-
val av de kvalitetsforstirkande insatser som har genomforts.
Generellt har hojningen av ersittningsbeloppen for utbild-
ningsomradena inom lirarutbildningen lett till en 8kning av
antalet lirartimmar. De hojda ersittningsbeloppen for huma-
niora, juridik och samhillsvetenskap har anvints for att bibe-
halla antalet ldrartimmar i stillet for att tvingas till en minsk-
ning, vilket annars hade varit oundvikligt som en konsekvens
av 6kade pensionskostnader och arligt produktivitetsavdrag
som urholkar anslaget till utbildning.

Redovisning av prestationer och ekonomi

Produktionen av heldrsstudenter och heldrsprestationer inom
den anslagsfinansierade utbildningen uppgick till 443,2 mkr.
Lirositet avriknade hela takbeloppet pa 454,9 mkr. Mellan-
skillnaden, 11,7 mkr, avriknas genom decemberdifferensen
pa 3,5 mkr och utnyttjande av sparad Gverproduktion pa 8,2
mkr. Ingdende Gverproduktion dr 2022 var 50,7 mkr och
efter att ha utnyttjat 8,2 mkr av denna, uppgick den utga-
ende éverproduktionen till 42,5 mkr, 9 procent av 2022 drs
takbelopp. Hogskolan i Halmstads verksamhet inom utbild-
ning pa grundnivd och avancerad niva finansieras med statliga

TABELL | 1. EKONOMISKT UTFALL FOR UTBILDNING PA GRUNDNIVA
OCH AVANCERAD NIVA 2020-2022 (TKR).

2022 2021 2020
Verksamhetens intdkter
Anslag 455 415 459 845 414 196
Avgifter 49 432 41 414 34 445
Bidrag 21 800 20 166 24 147
Finansiella intdkter | 759 34 61
Summa intikter 528 406 521 459 472 849
Verksamhetens kostnader
Personal 332707 308 908 306 680
Lokaler 73 857 71 669 62 252
Ovrigt |10 248 98 157 87727
Finansiella kostnader 66| 64 95
Summa kostnader 517 473 478 798 456 754
Verksamhetsutfall 10 933 42 661 16 095
Resulat fran andelar i hel-
och deldgda féretag
Transfereringar
Erhéllna 1413 5702 4947
Limnade 1413 5702 4947
Saldo 0 0 0
Resultat 10 933 42 661 16 095
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anslag och medel fran externa finansiirer. Utbildning pa
grundnivd och avancerad nivé gjorde ett overskott pd 10,9
mkr dr 2022 (42,7 mkr dr 2021), se Tabell 11: Ekonomiskt utfall
Jor utbildning pé grundnivi och avancerad niva 2020—-2022.

Omsittningen f6r utbildning p& grundnivd och avancerad
niva blev 528,4 mkr (521,5 mkr ar 2021). Okningen med
6,9 mkr berodde pd dkade avgifter pa 8,0 mkr jimfért med
foregiende ar. Bidragsintikterna okade med 1,6 mkr och
finansiella intikter 6kade med 1,7 mkr. Anslagsintikterna
minskade med 4,4 mkr jimfort med féregiende &r.

Avgiftsintikterna inom utbildning pd grundnivd och avan-
cerad nivd Skade med 19,4 procent jimfort med 4r 2021.
Intikterna frin utbildning for studieavgiftsskyldiga studenter
uppgick tll 38,6 mkr (33,5 mkr &r 2021), en Skning med
5,1 mkr. Uppdragsutbildningen omsatte 5,6 mkr (3,8 mkr
ar 2021), vilket var en okning med hela 47,4 procent, se
Tabell 22: Utfall av avgifisbelagd verksamber 2022, sidan 62.
Omsittningen minskade tydligt under covid-19-pandemin,
men dterhimrtade sig ndgot under dret. Fore pandemin, ar
2019, omsatte uppdragsutbildningen 7,2 mkr, vilket dr 33,3
procent mer in &r 2022. Av intikterna for uppdragsutbild-
ning kom 3,0 mkr frin Forsvarsmakten, 1,2 mkr frin Skol-
verket, 0,6 mkr frin kommuner och regioner och 0,5 mkr frin
Polismyndigheten.

Hégskolans kostnader for utbildning 6kade med 38,7 mkr
jimfore med &r 2021. Personalkostnaderna dkade med totalt
7,7 procent (0,7 procent ar 2021). De totala personalkostna-
derna blev 332,7 mkr (308,9 mkr 4r 2021). Kostnaderna for
lokaler blev 73,9 mkr (71,7 mkr &r 2021), en okning med
3,1 procent. C")vriga kostnader blev 110,2 mkr (98,2 mkr ar
2021). Transfereringar 6kade med 5,7 mkr jimfort med f6re-
giende ar, vilket frimst berodde pa transfereringar i bidrags-
projekteten Ingenjor 4.0 och ESF Kompa Halland.

Kostnaden per helarsstudent blev 84 tkr (74 tkr 4r 2021),
en okning med 13,5 procent. Kostnaden per helirsprestation
blev 103 tkr (90 tkr &r 2021), en dkning med 14,4 procent,
se Tabell 12: Kostnad per helirsstudent och heldrsprestation
2020-2022. Huvudorsaken till minskningen var att Hogsko-
lan hade firre heldrsstudenter och hogre kostnader.

Kostnaden for personskadeférsikring for heldrsstudenter
uppgick till 6 kronor per student ar 2022. Kostnaden far
uppgd till hogst 24 kronor per helirsstudent per ér, enligt
regleringsbrev for universitet och hégskolor.

TABELL 12. KOSTNAD PER HELARSSTUDENT OCH HELARSPRESTATION
2020-2022 (TKR).

2022 2021 2020
Prestationer
Kostnad per helarsstudent (hst) 84 74 73
Kostnad per helarsprestation (hpr) 103 90 88
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Hogskolans vision dr att vara virdeskapande, innovationsdri-
vande och samhillsutvecklande. For att vara det stimulerar
Hogskolan dill forskning som bidrar till att 16sa samhills-
utmaningar och behovsmotiverad forskning i nira samarbete
med externa parter.

Tva fokusomraden

For att stimulera till grinséverskridande och samhillsrelevant
forskning som engagerar manga lirare och forskare har Hog-
skolan tva hogskoledvergripande fokusomriden: Hilsoinno-
vation och Smarta stider och samhillen.

Fokusomrade Halsoinnovation

Fokusomridet Hilsoinnovation samlar mdingvetenskaplig
forskning och utbildning i samarbete med offentlig och
privat sektor fér att utveckla innovativa sitt att arbeta med
hilsoutmaningar.

Fokusomrade Smarta stader och samhillen

Fokusomridet Smarta stider och samhillen samlar forskning,
utbildning och samverkan som forbereder minniskor och
samhille foér att tackla industriella och samhilleliga utma-
ningar.

Langsiktiga forskarinitierade forskningsprogram

En viktig bestindsdel i Hogskolans forskningsstrategi for
dren 2022-2030 ir att huvuddelen av forskningen inom de
tvd fokusomradena ska utgdras av forskarinitierade tiodriga
program med forskning av hog kvalitet med tydlig anknyt-
ning till samhillsutmaningar och omfattande samverkan med
externa parter. Under 4ret inrittade rektor de tv4 forsta forsk-
ningsprogrammen: Lirande i ett digitalt samhille (LeaDS)
och Informationsdriven vird (IDC).

Forskningsprogrammet Larande i ett digitalt

samhille (LeaDS)

Digitaliseringen foridndrar var vardag och samhillet som hel-
het. Digitala verktyg paverkar hur medborgare i alla dldrar ar-
betar, studerar, konsumerar och uppritthéller sociala kontak-
ter. Detta stiller nya krav pa hur undervisning och lirande ska
organiseras. Forskningsprogrammet LeaDS tar upp frigor om
hur digitaliseringen forindrar frutsittningarna for undervis-
ning och lirande, samt minniskors och organisationers kom-
petens att hantera digitala miljder. Olika metoder anvinds for
att beskriva, analysera och forsta hur digitaliseringen paverkar
lirande pa individ-, grupp- och organisationsnivd. Det hand-
lar bland annat om hur digital teknik och medier forindrar
processer for lirande och kunskapsutveckling i samhillet, och
vilka konsekvenser denna utveckling har for lirande. En ut-
gangspunkt i forskningsprogrammet 4r kritisk, etisk och hall-
bar utveckling och anvindning av informations- och kom-
munikationsteknik och hur det kan tillfra virde for lirande.
LeaDS har tre centrala teman: digitalisering och lirande i skola
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och forskola; digitalisering och lirande inom hogre utbild-
ning samt digitalisering och livslingt lirande. Programmet
bidrar till fokusomradet Smarta stider och samhillen.

Forskningsprogrammet Informationsdriven vard (IDC)

Hilso- och sjukvarden stir infor omfattande utmaningar — en
dldrande befolkning, olika kroniska sjukdomar, pandemier,
patienters forindrade forvintningar och begrinsade resur-
ser. Forskningsprogrammet Informationsdriven vérd tar sig
an nigra av dessa utmaningar genom en omstillning mot en
mer proaktiv, férutsigande, exake, deltagande, innovativ och
demokratiserad sjukvérd. IDC tar ett brett grepp for att un-
dersoka och utveckla informationsdrivna virdlosningar, till
exempel beslutsstddsystem i klinisk praxis. Programmet har ett
méngvetenskapligt férhéllningssitt och tar upp utmaningar
relaterade till komplexiteten i utvecklingen av informations-
drivna vérdlosningar, sirskilt ndr det giller Al-system, data,
implementering och innovationsutmaningar. IDC integrerar
tre forskningsfile: AT och maskininldrning; implementerings-
forskning och innovationsforskning. Programmet bidrar till
fokusomradet Hilsoinnovation.

Ett forskande och samverkande ldrosite med
hog vetenskaplig kompetens

Hogskolans mal ir att forskande och undervisande personal
i genomsnitt ska dgna 40 procent tid at forskning samt att
minst tva tredjedelar av undervisande ldrare ska ha en dok-
torsexamen. Det sistnimnda malet 4r med rige uppnitt och
4r 2022 hade 72 procent av den forskande och undervisande
personalen doktorsexamen. Det innebir att bland hégsko-
lor och yngre universitet har Hogskolan i Halmstad i dag en
mycket hég andel lirare med doktorsexamen. Milet gillande
forskningstid dr dnnu inte uppnatt, under dret utgjorde forsk-
ning och forskarutbildning 37 procent av lonekostnaderna
for forskande och undervisande personal.

Fordelning av anslag

Forsknings- och utbildningsnimnden férdelar en majoritet av
Hogskolans anslag till forskning och forskarutbildning. For-
delningen baseras huvudsakligen pé prestationer i forskningen
under de senaste fem dren: vetenskapliga publikationer (med
premier for publikationer i mer prestigefyllda forum), erhéllna
externa forskningsmedel (bidrag och uppdrag) och examina
pa forskarniva. Dessutom ges en bastilldelning utifrin utbild-
ningsuppdraget for att ge utrymme till forskning vid starke
utbildningsdominerade akademier.

Hogskolans externa medel f6r forskning var oférindrade jaim-
fort med foregiende dr, med en dominerande del frin finan-
sidrer dir samverkan med externa aktdrer utanfdr akademin
ar ett krav (exempelvis KK-stiftelsen, Vinnova och Europeiska
regionala utvecklingsfonden). Forskning i nira samverkan
med externa aktorer dr ndgot som i hog grad karakdiriserar



Hogskolan i Halmstad. Bland svenska lirositen har Hogsko-
lan en av de storsta andelarna forskningsmedel frin finan-
sidrer dir samverkan med externa aktorer utanfor akademin
ar ett krav, och det har varit si i minga &r. Figur 1 visar hur
andelen forskningsmedel med samverkanskrav har sett ut de
senaste fem 4ren.

Andelen externfinansiering minskade marginellt eftersom
det direkta anslaget for forskning har 6kat nigot sedan
foregiende ar, samtidigt som de externa bidragsintikterna
var oforindrade. Figur 2 visar forskningens genomsnittliga
externfinansieringsgrad i jimforelse med andra ldrositen,
for senast tillgingliga femarsperiod. Hégskolans direkta
forskningsanslag har okat under perioden, vilket 4r mycket
positivt och hjilper Hogskolan att na milet att forskande
och undervisande personal ska ha bittre balans mellan forsk-
ning och utbildning. Forskningsanslagets 6kning medfor att
Hogskolans externfinansieringsgrad har sjunkit frin 60 pro-
cent ar 2017. Malsittningen ir att 6ka forskningens extern-
finansiering och aterigen né en externfinansieringsnivéd pa 60
procent, och dirigenom na malet att 40 procent av lirarnas
tid dgnas at forskning.
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FIGUR |: ANDEL INTAKTER FRAN SAMVERKANSINRIKTADE FINANSIARER
AV FORSKNINGENS TOTALA INTAKTER 2018-2022
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Samverkansinriktade finansidrer definieras har som foretag, kommuner, regioner;
lansstyresler, EU (ej ram eller ERC), KK-stiftelsen, Vinnova och Energimyndigheten.

FIGUR 2: ANDEL EXTERNA MEDEL AV TOTALA FORSKNINGSINTAKTER
(EXTERNFINANSIERINGSGRAD) 2017-2021.
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Forskarutbildning med god volym

Tre egna forskarutbildningsomraden

Sedan flera &r bedriver Hogskolan utbildning pd forskarniva
inom omridena hilsa och livsstil, informationsteknologi och
innovationsvetenskap.

Forskningsomradet hilsa och livsstil 4r ett mangvetenskapligt
kunskapsomride som innefattar forstielse, forklaring och for-
dndring av minniskors hilsa och livsstil. Genom olika veten-
skapliga perspektiv skapas ny och fordjupad samhillsrelevant
kunskap for dagens och morgondagens hilso- och livsstils-
utmaningar, hilsoinnovationer och vilfirdsinsatser.

I omridet informationsteknologi har Hogskolan forskar-
utbildning inom tre dmnen: datateknik, informatik samt
signal- och systemteknik. Forskarutbildningen i informa-
tionsteknologi syftar till att forse samhillet med vilutbildade
forskare, lirare och framtida ledare inom IT. En stor del av
forskarutbildningen berdr utveckling och anvindning av sys-
tem med maskinlirande och artificiell intelligens.

Innovationsvetenskap inkluderar forskning inom samhills-
vetenskapliga och beteendevetenskapliga omriden, teknik
och naturvetenskap med gemensamt fokus pd innovationer,
dess tillblivelse, framvixt, kommersialisering och etablering

pa marknaden.

Antalet aktiva doktorander antagna vid Hogskolan under dret
var 75. Av dessa fanns 27 personer i omradet hilsa och livsstil,
30 personer i omridet informationsteknologi och 18 personer
i omridet innovationsvetenskap. Av de antagna doktorander-
na var 27 anstillda utanfér lirositet, si kallade samverkans-
doktorander. Under 4ret antogs 12 personer till forskarutbild-

FIGUR 3:ANTAL AKTIVA DOKTORANDER | HOGSKOLANS
TRE EXAMENSOMRADEN 201 1-2022.

35
30
25

20

.

2011

2012 2013 2014 2015 2016

B Informationsteknologi Innovationsvetenskap

40

ning vid Hogskolan, se 7zbell 13: Antal dokrorander antagna vid
Hagskolan i Halmstad 2020-2022. Hogskolan erhéll tillstind
attexaminera pa forskarniva i informationsteknologi och inno-
vationsvetenskap 4r 2010 samt i hilsa och livsstil ar 2013. I
dag har alla tre omradena minst 15 aktiva doktorander, vilket
var forvintan nir omradena beviljades. Figur 3 visar hur an-
talet aktiva doktorander vid Hogskolan har utvecklats frin ar
2011. Hogskolan har inom sin verksamhet dven doktorander
som 4r antagna vid andra lirositen inom omriden dir Hog-
skolan inte har egna examenstillstind. Flertalet av dessa dok-
torander ir anstillda vid Hogskolan. Andra far handledning
av nigon av Hogskolans forskare. Under dret uppgick antalet
doktorander antagna vid andra lirositen men som ingick i
Hogskolans verksamhet till 17 personer, se 1abell 14: Antal
doktorander antagna vid andra lirositen men som ingdr i
Higskolan i Halmstads verksamber 2020-2022. Sammanlagt
var 92 personer aktiva i forskarutbildning under 2022.

Under 4ret utfirdades 9 doktorsexamina. Sammanlagt 45
personer har avlagt doktorsexamen i ndgot av Hogskolans tre
omraden de senaste fem 4ren, vilket innebir act Hogskolan i
ett nationellt perspektiv har en god examensvolym p3 forskar-
nivd i relation till de totala forskningsintikterna. Under 2022
tog dessutom tva personer i Hogskolans verksamhet doktors-
examen vid andra lirositen.

Arbete inlett for fjarde forskarutbildningsomrade

Rektor beslutade under dret att Hogskolan ska pabérja arbetet
for att erhalla tillstdnd for att examinera pa forskarniva for ett
fjirde omrade, lirande i skola och samhille, ett omride kopp-
lat till lirarutbildning. Hogskolan dr med i flera forskarskolor
inriktade pd ldrarutbildning och dessa doktorander utgér den
storsta gruppen doktorander vid Hégskolan som inte ir in-
skrivna i Hogskolans egna forskarutbildningar.

2017 2018 2019 2020 2021 2022

I Hilsa och livsstil



TABELL |3. ANTAL DOKTORANDER ANTAGNAVID HOGSKOLAN |
HALMSTAD 2020-2022.

2022 2021 2020
Totalt antal nyantagna
doktorander 12 15 16
varav antal kvinnor
varav antal man 7 6 8
Totalt antal doktorander med
nagon aktivitet 75 73 67
varav antal kvinnor 40 39 38
varav antal man 35 34 29
Totalt antal doktorsexamina 9 7 6
varav antal kvinnor 3 4
varav antal man 6 3 |
Totalt antal licentiatexamina I 0 2
varav antal kvinnor 0 0 I
varav antal man | 0 |

TABELL 14.ANTAL DOKTORANDER ANTAGNA VID ANDRA LAROSATEN
MEN SOM INGAR | HOGSKOLAN | HALMSTADS VERKSAMHET 2020-2022.

2022 2021 2020
Totalt antal nyantagna
doktorander
varav antal kvinnor
varav antal man 0 |
Totalt antal doktorander
med nagon aktivitet 17 15 15
varav antal kvinnor 8 5 4
varav antal man 9 10 Il
Totalt antal doktorsexamina 2 2 4
varav antal kvinnor | 0 2
varav antal man | 2 2
Totalt antal licentiatexamina 0 0 0
varav antal kvinnor 0 0 0
varav antal man 0 0 0

Forskarskolor

Var fjirde doktorand vid Hégskolan ingér i nigon av forskar-
skolorna nedan. De flesta forskarskolorna drivs som samarbe-
ten mellan lirositen och nigra av dem ocksé i samverkan med
foretag och organisationer.

e EISIGS, Embedded and Intelligent Systems Industrial
Graduate School (koordineras av Hogskolan i Halmstad),
ir en foretagsforskarskola med fokus pd inbyggda system

for intelligenta applikationer. EISIGS medfinansieras av
KK-stiftelsen.
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¢ Nationell forskarskola i hilsoinnovation (koordineras av
Hogskolan i Halmstad) syftar till att forbéttra hilso- och
sjukvard med hjilp av ny hilso- och vilfirdsteknik. Fors-
karskolan medfinansieras av KK-stiftelsen.

e UPGRADE, Lirarutbildning och skolans digitalisering, ir
en nationell forskarskola som finansieras av Vetenskapsradet.

o KAKK, Kunskap, amnen och kvalitet i lirarutbildning och
klassrum, ir en forskarskola for lirarutbildare med finan-
siering frin Vetenskapsradet.

e FontD, Nationella forskarskolan i naturvetenskapens och
teknikens didaktik med finansiering frin Vetenskapsradet.

e LIKED, Lirande, interaktion och kunskap i en digitalise-
rad virld, 4r en nationell forskarskola med ett tvirveten-
skapligt angreppssitt. Forskarskolan finansieras av Veten-

skapsradet.

¢ Produktion 2030 ir en nationell forskarskola i samverkan
mellan industri och akademi (koordineras av Hogskolan i
Halmstad). Produktion 2030 medfinansieras av Vinnova.

* Foretagsforskarskolan Smart Industry Sweden syftar till att
stirka svensk industri. Smart Industry Sweden medfinan-
sieras av KK-stiftelsen.

Publikationer med bra vetenskapligt genomslag

Publikationer av Hogskolans forskare i tidskrifter samt referee-
granskade artiklar presenterade vid konferenser 6kade 4r 2022
jamfore med tdigare ar, se Tabell 15: Antal publikationer
2020-2022. Det vetenskapliga genomslaget har under fle-
ra ar dkat och Hégskolan i Halmstad var ett av de lirositen
som Okade allra mest i Vetenskapsradets bibliometriska in-
dex 6ver de sista tio dren som detta beriknades. I det senaste
bibliometriska underlaget fran Vetenskapsradet beaktas en
ny indikator: andelen publikationer bland de tio procenten
mest citerade publikationerna inom olika imnesomraden. I
den indikatorn har Hégskolan i Halmstad tio procent av sina

TABELL 15.ANTAL PUBLIKATIONER 2020-2022.

2022 2021 2020
Refereegranskade artiklar i tidskrifter 207 |75 178
Refereegranskade artiklar
presenterade vid konferenser 51 32 33
Doktorsavhandlingar 9 4 9
Licentiatuppsatser 5 2 3
Monografier som har
kvalitetsgranskats 5 0 0
Kapitel i bok, del av antologi 34 36 21
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vetenskapliga publikationer under aren 2017-2020 bland de
tio procenten mest citerade, vilket fir anses vara ett bra resul-
tat nationellt sett, se Figur 4.

Oppen vetenskap

Alla lirositen i Sverige har regeringens uppdrag (genom
dndringsbeslut U2021/02274) att formalisera arbetet med
oppen vetenskap och fortsitta utvecklingen i riktning mot ett
oppet vetenskapssamhille. Under édret gjordes frimjande akti-
viteter inom omradet pd Hogskolan. En viktig del var stodet
kring forskningsdata (Data Access Unit). Stddet dr etablerat
och i drift sedan ett par ar och utgdrs av flera funktioner och
kompetenser: lednings- och forskningsstod, bibliotek, jurist,
arkivarie och IT. Ett mal dr att efterleva de internationella
FAIR-principerna: findable (hur man kan hitta data), accessible
(hur man fir tillgang till data), interoperable (formigan for

FIGUR 4:ANDEL PUBLIKATIONER BLAND DETIO PROCENTEN MEST
CITERADE, FOR SVENSKA LAROSATEN 2017-2020.
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data och metadata att kommunicera med andra system) och
reusable (hur andra kan anvinda data i framtiden). Med
andra ord ska vetenskapen vara sd 6ppen som mgjligt, men sa

skyddad som nédvindigt.

En policy for forskningsdata togs fram under r 2021, liksom
styrdokument och anvisningar f6r hantering av forsknings-
data. Implementeringen av infrastrukturen f6r hantering av
forskningsdata slutfordes under ar 2022. Under aret gjordes
ocksé ett antal aktiviteter for att frimja 6ppen vetenskap pa
ldrositet:

* Sunet Drive inférdes for lagring av forskningsdata och
lanserades for alla forskare och doktorander.

e Systemet DMP Online for registrering av planer for data-
hantering inférdes. Forskare som har pigiende forsknings-
projeke registrerar en datahanteringsplan i systemet.

e En integration med SND:s forskningsdatakatalog (Svensk
Nationell Datatjinst) piborjades, som gor det méjligt att
dela data infor publicering och tillgingliggora data nir ett
projekt ir avslutat.

e Intern informationsspridning gjordes genom seminarier
och workshoppar. Individuell handledning i systemen sker
kontinuerligt.

e En intern supportfunktion etablerades genom ett drende-
hanteringssystem.

Hogskolebiblioteket formedlar lirositesvergripande medel
for att stodja processen med publikationer inom &ppen
vetenskap (open accesspublikationer) och tar fram statistik.
Vidare samordnar hégskolebiblioteket ett antal transforma-
tiva konsortieavtal (lis- och publiceringsavtal) tillsammans
med Kungl. biblioteket (KB) och 6vriga hogskole- och
universitetsbibliotek i Sverige. Hogskolan i Halmstad ingar

FIGUR 5: PROGRESSION AV PUBLICERADE OPEN ACCESSARTIKLAR FRAN
HOGSKOLAN | HALMSTAD 2018-2022.
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i dagsliget i tio transformativa avtal. Dessa innebir att hog-
skolebiblioteket gor en férhandsinbetalning till forlagen
genom avtalen, vilket mojliggdr snabb och avgiftsfri open
accesspublicering for Hogskolans forskare. Inférandet av de
transformativa avtalen har bidragit till 6kningen av antalet
open accesspubliceringar, se Figur 5.

Resurser och finansiering

Hogskolan i Halmstads verksamhet inom forskning och
utbildning pa forskarnivd finansieras via statliga anslag och
externa forskningsfinansiirer.

Forskningens omsittning 6kade under ret med 1,2 mkr
jamfore med ar 2021. Overskottet blev 3,6 mkr (25,2 mkr ar
2021), se Tabell 16: Ekonomiskt utfall for forskning och utbild-
ning pa forskarniva 2020-2022. Forskning och utbildning pa
forskarniva stod fér 27,9 procent av Hogskolans omsittning
(28,0 procent 2021).

Den totala omsittningen blev 204,2 mkr (202,9 mkr ar
2021), vilket dr en dkning med 0,6 procent jimfort med £6-
regdende ar. Anslagsintikterna dkade med 1,1 mkr jimfért
med 2021, en Skning med 1,1 procent. Avgiftsintikterna
till forskning 6kade med 0,6 mkr, en dkning med 7,6 pro-
cent. Bidragsintikterna var 91,3 mkr (92,5 mkr ar 2021), en
minskning med 1,3 procent.

Lirositet fick under aret bidrag frimst via statliga myndig-
heter och offentliga stiftelser. De tre storsta bidragsgivarna var
KK-stiftelsen, med 24,6 mkr (23,1 mkr ar 2021), Vinnova
med 14,9 mkr (14,4 mkr ar 2021) och EU med 10,2 mkr
(15,3 mkr ar 2021). Totalt minskade bidragsintikterna med
1,2 mkr jimfért med foregiende ar. Den externfinansierade
forskningen stod for 49,1 procent av den totala forsknings-
finansieringen (49,7 procent &r 2021).

De totala kostnaderna for forskningen var 200,5 mkr (177,8
mkr ar 2021), en dkning med 12,8 procent (7,2 procent 6k-
ning r 2021). Personalkostnaderna var 154,8 mkr (137,0
mkr ar 2021), en 6kning med 13,0 procent (11,3 procent
okning ar 2021). Forskningens lokalkostnader blev 11,7 mkr
(8,6 mkr &r 2021). Forskningens dvriga kostnader 6kade med
1,6 mkr jimfoért med foregiende ér. Transfereringar okade
med 36,4 mkr jimfért med féregdende ar, vilket berodde pé
transfereringar i forskningsprojekten EU Horizon Roadview
och EU Ploutos.

Oférbrukade och inbetalade forskningsbidrag
De of6rbrukade forskningsbidragen var 83,4 mkr (88,6 mkr

ar 2021), vilket 4r en minskning med 5,2 mkr. Mellan dren
2020 och 2022 8kade de oférbrukade bidragen med 36 pro-
cent, se Tabell 17: Oforbrukade forskningsbidrag 2020-2022.
Oférbrukade bidrag frin statliga bidragsgivare minskade,
medan de dkade frin icke-statliga bidragsgivare. Mest 6kade
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oforbrukade bidrag frin statliga bidragsgivare jimfort med
foregiende ér. Stérst oférbrukade bidrag kom frin KK-stiftel-
sen, Vinnova och EU.

De inbetalade forskningsbidragen var under éret 96,8 mkr
(118,8 mkr r 2021), en minskning med 22,0 mkr jimfort
med féregiende dr. De statliga inbetalningarna minskade med
17,7 mkr. Inbetalningarna frin ovriga bidragsgivare minska-
de med 4,3 mkr. De storsta inbetalande bidragsgivarna var
KK-stiftelsen, Vetenskapsradet, EU och Vinnova, se Zabell 18:
Inbetalade forskningsbidrag 2020-2022.

TABELL 16. EKONOMISKT UTFALL FOR FORSKNING OCH UTBILDNING
PA FORSKARNIVA 20202022 (TKR).

2022 2021 2020

Verksamhetens intdkter
Anslag 103 157 102064 80014
Avgifter 9011 8372 9 644
Bidrag 91 309 92486 79264
Finansiella intdkter 682 I3 22
Summa intikter 204 159 202935 168 944
Verksamhetens kostnader
Personal 154 81| 136982 123117
Lokaler Il 726 8 642 16721
Ovrigt 33735 32103 25884
Finansiella kostnader 257 23 34
Summa kostnader 200529 177750 165 756
Verksamhetsutfall 3630 25 185 3188
Transfereringar
Erhélina 54 006 |7 645 12 385
Ldmnade 54 006 |7 645 12 385
Saldo 0 0 0
Resultat 3630 25 185 3188
TABELL 17. OFORBRUKADE FORSKNINGSBIDRAG 2020-2022 (TKR).

2022 2021 2020
Fran statliga myndigheter 29 049 38 008 24 092
Ovriga bidragsgivare 54 329 50 580 37 160
Totalt oférbrukade
forskningsbidrag 83 378 88 588 61 252
TABELL 18. INBETALADE FORSKNINGSBIDRAG 2020-2022 (TKR).

2022 2021 2020
Fran statliga myndigheter 37 898 55629 41 874
Ovriga bidragsgivare 58 855 63 146 71 889
Totalt oférbrukade
forskningsbidrag 96 753 118 775 113763
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Kvalitetssystem

Ett vil fungerande kvalitetsarbete forutsitter tydlig ansvars-
fordelning med tydliga rutiner for dialog, forankring, upp-
foljning och analys. Dessutom krivs att resultatet av kvalitets-
arbetet anvinds for att utveckla verksamheten. I bérjan av
dret fick Hogskolans kvalitetssikringsarbete omdomet god-
kint i Universitetskanslersimbetes (UKA) lirositesgransk-
ning. Det innebir att Hogskolan uppfyller samtliga av de
bedésmningsomriden som UKA utvirderade. Hogskolan
analyserade under 4ret utlitandet och pabérjade arbetet
med att justera befintligt system sd att det blir mer effektivt
och tydligare betonar uppféljning av resultat som genereras
genom kvalitetsarbetet och kvalitetssystemet. Arbetet med att
oka medvetenheten hos medarbetarna om kvalitetssystemets
olika komponenter fortsatte.

Systemen med 4rliga uppfoljningar for utbildning pd grund-
niva, avancerad nivd och forskarnivd utvecklades baserat pd
kvalitetsradets analyser och dialoger med akademiledningar,
programansvariga, studierektorer och forskningsledare.
Exempel pé forindringar utifrdn arets dialoger ir att samver-
kansindikatorer implementerades i uppféljning av utbildning
pigrundnivi ochavancerad nivé. For utbildning pa forskarniva
genomfordes ett utvecklingsarbete for att folja upp utbild-
ningen pd imnesnivd, i stillet for omrade, vilket medférde
ett utvecklingsarbete avseende indikatorer. Férindringarna
syftar dill att skapa bittre synkronisering med det nya system
for utvirdering av utbildning pé forskarnivd som forsknings-
och utbildningsnimnden (FUN) antog under aret.

I april presenterades Hogskolans kvalitetsrapport for hog-
skolestyrelsen. Rapporten sammanfattade 2021 &rs kvalitets-
arbete och slutsatser av kvalitetsarbetet.

Kvalitetsrddet, som ir rektors ridgivande organ for kvalitets-
fragor, fortsatte sitt arbete enligt uppdraget att utveckla, stéd-
ja och samordna. I maj genomfordes den andra omgingen
kvalitetsdialoger mellan Hégskolans ledning och akademier-
na. Kvalitetsdialogen ir ett aterkommande komplement till
verksamhetsdialogen. Dialogerna omfattade i 4r utbildning
pd grundnivd, avancerad nivd och forskarniva.

FUN genomférde under aret den fjirde omgingen utvirde-
ring av utbildning pa grundnivd och avancerad nivé i liro-
sitets egen regi. Utvirderingen involverade studenter, lirare,
administrativ personal samt externa sakkunniga. Fyra pro-
gram ingick och utvirderingen resulterade i att ett program
erholl omdémet hdg kvalitet, tv program omdémet hog kva-
litet med forbehall och ett program fick omdémet ifrigasatt
kvalitet. Alla program fick forslag pd utvecklingsomraden att
arbeta vidare med, ndgot som sker inom ramen for uppfolj-
ningssystemet.
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De program som i utvirderingsomgingen dr 2021 fick om-
domet hog kvalitet med forbehall dterrapporterade vidtagna
dtgirder under aret och FUN kommer att behandla dessa i
borjan av dr 2023. De program som i 2021 irs utvidrdering
fick omdémet ifrigasatt kvalitet limnade redovisningar om at-
girder, och FUN kunde under senhésten besluta om nya om-
domen: tvi program fick omdomet hég kvalitet och tvd pro-
gram fick omdomet hog kvalitet med forbehall, da de dnnu inte
bedomdes ha natt hela vigen fram i utvecklingsarbetet. Dessa
program f6ljs upp efter nista drs uppfoljningsomgéng.

FUN antog ett nytt system for utvirdering av utbildning pa
forskarnivi, ett omride som UKA:s lirositesgranskning beto-
nade behévde utvecklas. Den forsta omgingen av utvirdering
av utbildningar pé forskarnivd genomférdes under hésten, da
tvd dmnen utvirderades: signal- och systemteknik samt data-
teknik. Utvirderingen engagerade externa dmneskunniga och
doktorander, och vid platsbesoket triffade de medarbetare
och arbetslivsrepresentanter knutna till forskarutbildningen.

Under dret implementerades ett nytt system for kursvirde-
ringar baserat pa riktlinjer som beslutades féregiende 4r.
Detta identifierades som ett utvecklingsomride i savil UKA:s
lirosdtesgranskning som regeltillsyn.

Under éret analyserades resultatet frin UKA:s tematiska ut-
virdering av breddad rekrytering och breddat deltagande. Ett
av de identifierade utvecklingsomridena rorde organisation
och rollférdelning. Som étgird lades dels en aktivitet kopp-
lad till omradet till i verksamhetsplanen, dels formulerades
ett uppdrag som ledare for jimstilldhetsintegrering inklusive
breddad rekrytering. I den nya ledarrollen ingar att leda for-
dndringsarbetet tillsammans med vicerektor som har ansvar

for utbildning, kvalitet och héllbarhet.

Utveckling av verksamhetsstyrning med integrerat
kvalitetsarbete

Hogskolan har successivt utvecklat en styrmodell dir verk-
samhetsplanering, kvalitetsarbete, kompetensforsorjning och
ckonomi integreras. Genom “taggar” i verktyget for verksam-
hetsplanering tydliggors aktiviteter kopplade till kvalitetssik-
ringssystemet, Hogskolans mélbilder och andra perspektiv,
sasom héllbar utveckling, jimstilldhet, arbetsmiljo, breddad
rekrytering och internationalisering. Alla akademier och avdel-
ningar inom verksamhetsstodet anvinder verktyget for plane-
ring och uppféljning av forbittringsaktiviteter. Verksamhets-
stodet anvinder verktyget for all kvalitetsrapportering.

Hogskolans kvalitetsrad gjorde under aret en rad forind-
ringar for att effektivisera kvalitetssystemet och gora arbetet
mindre tidskrivande. I de érliga programuppfoljningarna
foljs internationalisering, samverkan, hallbar utveckling och
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jamstilldhet endast upp vartannat ar (i stillet for varje) vilket
ger mer tid for analys och implementering av dtgirder (exem-
pelvis i form av forindringar i kurs- och utbildningsplaner).
Den sirskilda rapport som varje akademi tidigare tog fram
med en sammanfattande analys av drets programuppfoljning
samt identifierade atgirder f6r kommande r, avskaffades for
att i stillet ingd i akademiernas verksamhetsberittelser och
verksamhetsplaner. Denna forindring var ett resultat av en
workshop med fokus pa kvalitetssystemets effektivisering som
kvalitetsradet genomférde tillsammans med akademicheferna
under november. Liknande workshoppar genomfors med ut-
bildningsledare och programansvariga under varen 2023.

Kontinuerliga uppfdljningar och undersokningar

Inom ramen fér Hogskolans kvalitetssystem genomfordes un-
der aret bade sirskilda utvirderingar och arliga aterkommande
uppfoljningar. Ett flertal olika undersékningar genomférdes
for att utveckla verksamheten, sdsom sistadrsenkiten, rekry-
teringsenkiten, alumnenkiten, kursvirderingar, doktorand-
barometern och handledarundersékning. Under dret genom-
fordes for dttonde gangen lirositets doktorandbarometer, en
enkit till Hogskolans studenter pd forskarnivd. Doktorand-
barometern ir ett sitt att fi en Gvergripande bild 6ver hur
doktoranderna upplever forskarutbildningen och ir en del av
Hogskolans systematiska uppfoljning for vidare utvecklings-
arbete. Resultatet ger underlag for att bedoma hur Hogskolan i
Halmstad nir mélsittningen att erbjuda en studentupplevelse
och erfarenhet av hogsta kvalitet for lirositets doktorander.
Over lag, i jimforelse med de nirmast foregiende dokto-
randbarometrarna, fanns flera uppgifter i resultatet frin arets
enkit som indikerar att doktoranderna ir mer néjda med sin
forskarutbildning. Lirositet kommer att analysera resultatet
vidare och ocksi vidta limpliga dtgirder f6r de omraden som
hade ligre resultat. Detta arbete f6ljs upp inom ramen for
Hogskolans arliga uppfoljning av utbildning pa forskarniva.
Atgirder utifrin resultatet kan iven tas upp i akademiernas
och verksamhetsstodets verksamhetsplaner.

I ar gjordes dessutom en undersokning som speglar den inter-
nationella studentundersékningen Eurostudent, vilken bland
annat kartligger studenters tidsanvindning. Resultatet visar
glidjande nog dels att studenter vid Hogskolan deltar mer i
schemalagd undervisning 4n genomsnittet nationellt, dels att
studenterna stimuleras att igna ndgot mer tid it sina studier
4n vad som ir fallet nationellt och internationellt.

Proaktivt arbete inom utbildning

Aven detta ir inleddes med delvis distansundervisning till
foljd av pandemin och dret kom att priglas av kontinuerliga
diskussioner kring hur de senaste rens erfarenheter bist tas
tillvara i lirositets fortsatta hogskolepedagogiska utveckling.
Parallellt paborjades ett omfattande utvecklingsarbete i syfte
att 6ka den tid som studenterna fir med ldrare, och se éver
modellerna fér hur lirartid planeras och fordelas. Sivil pla-
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nering som genomférande, examination och uppfdljning av
undervisning ses dver i syfte att 6ka ldrarnas tid for undervis-
ning och méten med studenterna, liksom effektiviteten i un-
dervisningen. Hogskolepedagogiskt centrum (HPC) har upp-
draget att stddja ldrare i detta utvecklingsarbete. Som en del i
arbetet genomforde HPC under aret ett nytt kurskoncept for
larare och ldrarlag, examinatorer och kurs- och programansva-
riga med fokus pa s kallad blended learning. Konceptet bygger
pa resultatet av en kartliggning och utvirdering av lirares och
studenters erfarenheter av 6vergingen till nitbaserad undervis-
ning som pandemin medférde. I analysen inkluderades dven
nationella och internationella erfarenheter. Konceptet inbegri-
per ocksa rittssiker examination i campusbaserade respektive
digitala undervisningsmiljéer.

Inf6r hésten intensifierades arbetet med overgingen till den
utvecklade versionen av larplattformen Blackboard Ultra
Experience. Erfarenheterna fran pilotomgangar analyserades
och lig till grund for uppligget i implementeringsfasen. Efter
inledande informationstillfillen erbjods programkollegier och
lirarlag utbildningstillfillen och workshoppar samt méjlighet
att gi over till den nya versionen redan under hdstterminen.
Varterminen 2023 ska 6vergangen vara helt genomférd.

Studentinflytande

Hogskolan arbetar kontinuerligt for att sikra studenternas
inflytande i verksamheten. Regelbunden dialog fors med
studentkarens ordférande om studentrepresentation och for
att utveckla studentsamarbetet. Studenterna har en aktiv
roll i utvecklingen av Hégskolans kvalitetssystem. Det sker
dels genom studentrepresentanter i hogskolestyrelsen, olika
nimnder och rdd (till exempel utbildningsprogrammens pro-
gramrid), dels i olika dialogforum som lirositets ledning och
studentkdren har utvecklat for att stirka studenternas delak-

tighet och inflytande.

Den éverenskommelse som Hogskolan har med studentkiren
om studentinflytande revideras arligen i syfte att forbittra, ut-
veckla och sikerstilla att det skapas och finns férutsiteningar
for studentinflytande.

Hogskolan och studentkiren genomfor varje ar utbild-
ninggsinsatser for studentrepresentanterna. Bland annat deltar
vicerektor och planeringschef i méten med karen for att redo-
gora for studentinflytande och kvalitetssystemet i sin helhet
samt hur hogskolan styrs och finansieras.

Studenterna representeras i verksamheten

Studenterna ir via studentkdren representerade i lirositets
beslutande och ridgivande nimnder, rdd och styrelse. Stu-
dentkaren ir dven representerad i rektors ledningsrdd, rektors
beslutsméten samt ett flertal beredande grupper. Studenter-
na ir ocksd i stor utstrickning representerade i olika grupper
pa akademiniva.
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Alla studentrepresentanter i Hogskolans olika organ tillsitts
av studentkaren, totalt 39 poster pa central nivi. Av de 39
representantposterna var vid 2022 ars utging 33 tillsatta av
20 individer: 9 kvinnor och 11 min. De poster som 4r vakan-

ta dr frimst poster som ir vikta f6r doktorander. Alla utsedda
studentrepresentanter fir ersittning. Studentrepresentan-
terna viljs vid ett av studentkdrens medlemsméten, dir alla
studenter som ir medlemmar har rostritt. Alla studenter har
mojlighet att kandidera, nominera och bli valda dill student-
representant.

Jamstalldhetsintegrering

Under aret genomfdrde Hogskolan aktiviteter i enlighet med
planen for jimstilldhetsintegrering som stricker sig over
perioden 2020-2022. Under dret utvecklades och beslutades
en ny plan for perioden 2022-2024. Den nya planen ersitter
tidigare plan ndgot tidigare 4n planerat, di majoriteten av ak-
tiviteterna i den tidigare planen var genomforda och de fital
aktiviteter som inte har genomférts Gverfordes till den nya
planen. Den nya planen ir utformad f6r att svara upp mot
exempelvis de krav som stills i EU:s ramprogram for forsk-
ning och innovation fér dren 2021-2027: Horizon Europe.
Planen innehaller langsiktiga mal for utbildning och forsk-
ning samt strategier och aktiviteter for genomférande.

Aven om det inte lingre finns krav pa en sirskild plan for
jimstilldhetsintegrering, fortsitter Hogskolan att ha en sidan
i syfte att pa ett tydligt sitt knyta jaimstilldhetsintegrering till
ordinarie kvalitetssikringsarbete och verksamhetsstyrning.
Det utgér en god grund for systematiskt jimstilldhetsarbete
med tydliga prioriteringar och struktur for uppféljning pa
olika nivder i verksamheten. Hogskolans arbete med jim-

stilldhetsintegrering fick mycket positiva omdémen i Univer-
sitetskanslersimbetets lirositesgranskning.

Programchefen for jimstilldhetsintegrering avslutade sitt
uppdrag den 1 september och ett nytt bredare uppdrag for-
mulerades i syfte att ocksa inkludera, och p4 sé sitt tydliggora
ansvar for, ldrositets arbete med breddad rekrytering. Rekry-
tering till uppdraget pagick vid arsskiftet 2022/2023.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

I enlighet med planen for jimstilldhetsintegrering fortsatte
arbetet med att integrera ett jimstilldhetsperspektiv i kurser
och kursplaner inom samtliga akademier, bland annat med
hjilp av workshoppar och utbildningspass i regi av Hog-
skolepedagogiskt centrum. Féregiende ars pilotprojekt — en
fordjupad avhoppsanalys — resulterade i en design som im-
plementerades och tillgingliggjordes for medarbetare. Dirtill
pabérjades en uppfdljning baserat pa tidigare ars kartliggning
av kursplaner pa akademiniva for ate kartligga hur jamstilld-
het synliggors och genomférs i utbildning. Resultatet anvinds
av akademierna i det fortsatta utvecklingsarbetet. Dirutéver
gjordes stodjande insatser for enskilda program och lirare av-
seende innehall, examinationsuppgifter och progression.

Utbildning pa forskarniva

Under aret integrerades delar av en tidigare seminarieserie om
vad som styr och reglerar jimstilldhetsarbetet vid hdgskolor
och universitet pa savil lirositesdvergripande nivd som inom
berérda utbildningar, i den ordinarie hégskolegemensamma
introduktionskursen fér doktorander. Dirtill genomférdes
stddjande insatser for enskilda forskarutbildningar och lirare
avseende innehall, examinationsuppgifter och progression.
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Forskning

Hégskolan inrittade under ret de forsta forskningsprogram-
men och i ansékningarna fanns, i enlighet med kriterierna,
ett integrerat jamstilldhetsperspektiv som uttrycks i mél och
aktiviteter. Dessa f6ljs upp inom ramen fér beslutad uppfélj-
nings- och utvéirderingsprocess.

Kompetenshojande aktiviteter for personal

Under aret integrerades och stirktes jimstilldhetsperspektivet
genom utbildningar och kompetenshsjande insatser riktade
till medarbetare. Exempel pé sidana insatser dr handliggar-
utbildning med fokus pa jimstilld handledning och hand-
laggning for (delar av) avdelningen for utbildningsstod.

Kompetens

Hogskolan i Halmstads mélsittning 4r att minst tvi tredje-
delar av forskande och undervisande medarbetare ska ha dok-
torsexamen och att de ska dgna i genomsnitt 40 procent av
sin arbetstid at forskning. Senaste tillgingliga statistik i Uni-
versitetskanslersimbetets statistikdatabas éver forskande och
undervisande personal giller &r 2021 och visar att Hogskolan
sticker ut positivt i jimforelse med andra hogskolor vad giller
andelen forskande och undervisande personal med forskar-
examen, se Figur 6. Under aret dkade andelen forskande och
undervisande personal kraftigt, samtidigt som nivén for ande-
len lirarpersonal med doktorsexamen inte bara bibehslls utan
till och med 6kade. Per oktober manad var andelen av den
forskande och undervisande personalen med doktorsexamen
72 procent (heltidsekvivalenter), se Figur 7, och Hogskolans
samtliga fyra akademier uppfyllde malet om minst tvé tredje-
delar med doktorsexamen.

Andelen l6nekostnader for forskning av de totala [onekostna-
derna f6r forskande och undervisande personal var under 4ret
37 procent, vilket ar en 6kning med tre procentenheter jaim-
fort med 4r 2021. Hogskolan nirmar sig, men nér inte riktigt,
maélet om att den forskande och undervisande personalen i
genomsnitt ska dgna 40 procent av sin arbetstid 4t forskning.

Kompetensférsorjning och rekrytering

Antalet forskande och undervisande medarbetare 6kade med
46 personer under aret, samtidigt som den héga andelen med
doktorsexamen lag fast. Hogskolan lyckades med ambitionen
att visentligt 6ka antalet professorer, lektorer och medarbetare
med meriteringsanstillningar.

Antalet universitetslektorer 6kade frain 179 i oktober 2021,
till 192 i oktober 2022. Antalet professorer 6kade fran 59 i
oktober 2021, till 66 i oktober 2022. Okningen bestod av
tre befordrade professorer och fyra gistprofessorer. Antalet
meriteringsanstillningar, det vill siga postdoktorer och bi-
tridande universitetslektorer, 6kade frin 19 i oktober 2021,
till 43 i oktober 2022. Detta foljer strategin for Hogsko-
lans samtliga akademier, att 6ka antalet meriteringsanstall-
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FIGUR 6. ANDELEN FORSKANDE OCH UNDERVISANDE PERSONAL MED

FORSKAREXAMEN 2021 (HELTIDSEKVIVALENTER).

Linképings universitet
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Hogskolan i Halmstad
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Linnéuniversitetet
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Kalla: Universitetskanslersimbetets (UKA) statistikdatabas.
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FIGUR 7. FORSKANDE OCH UNDERVISANDE PERSONAL (ANTAL
HELTIDSEKVIVALENTER) SAMT ANDEL PROFESSORER, LEKTORER

OCH MERITERINGSANSTALLNINGAR.
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ningar for att mota den harda konkurrensen om
disputerade medarbetare. Strategiska medel avsat-
tes under aret for att frimja utvecklingen. Dirtill
anstilldes ytterligare ett 20-tal forskande och un-
dervisande medarbetare, vilka inte framgar av 7a-
bell 19: Antal anstillda per lirarkategori och andel
disputerade av dessa 2020-2022, di beslut fattades
under perioden november—december, och tabellen
redovisar anstillningar per oktober méinad. Med
det utdkade anslaget for forskning, som Hogskolan
erholl foregiende ar, samt strivan efter en extern-
finansieringsgrad for forskningen pa 60 procent, var
antalet forskande och undervisande medarbetare med
doktorsexamen dock fortfarande for litet vid drets slut.
Hogskolan har dirfor fortsatt stort rekryteringsbehov.

Under éret utlystes cirka 150 anstillningar, varav ett
90-tal géllde undervisande och forskande medarbetare.
Av dessa ldraranstillningar var ungefir hilften tills-
vidareanstillningar och hilften tidsbegrinsade anstill-
ningar. Av de tidsbegrinsade anstillningarna var ett
20-tal tidsbegrinsade utifran hogskoleforordningen,
sdsom meriteringsanstillningar och gistprofessorer.
Dirdll utlystes ett 10-tal doktorandanstillningar och
ett 50-tal anstillningar som teknisk/administrativ per-
sonal. Samtliga utlysningar resulterade i 97 anstéllning-
ar. Vid 4rsskiftet 2022/2023 pagick etc 40-tal rekry-
teringar inom kategorin undervisande och forskande
personal. Antalet utlysta och tillsatta anstillningar
var i princip detsamma som foregdende ar.

Att rekrytera ritt kompetens innebir en stor utma-
ning inom vissa omriden. Det var fortsatt proble-
matiskt att hitta savil disputerade som icke-dispute-
rade ldrare till sjukskoterskeutbildningarna. Sirskile
svért var det att rekrytera till specialistsjukskdterske-
programmen. Detta ir en svérighet i hela landet och
inte specifikt for Hogskolan i Halmstad. Akademin
for hilsa och vilfird ir representerad i flera regionala
och nationella grupper som samverkar for act for-
bittra forutsittningarna for sjukskéterskeutbildning.
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TABELL 19.ANTAL ANSTALLDA PER LARARKATEGORI OCH ANDEL
DISPUTERADE AV DESSA 2020-2022.

2022
Antal* Andel disputerade
Totalt Kvinnor Mian  Totalt Kvinnor Min
Professorer 66 21 45 100 % 100 % 100 %
Lektorer 191 88 103 99 % 100 % 99 %
Meriteringsanstélliningar 43 23 20 100 % 100 % 100 %
Adjunkter 105 57 48 1% 0% 2%
Annan forskande och
undervisande personal 25 9 16 16 % 1% 19%
Totalt 430 198 232 71 % 67% 74 %
2021
Antal” Andel disputerade
Totalt Kvinnor Min  Totalt Kvinnor Min
Professorer 59 19 40 100 % 100 % 100 %
Lektorer 179 86 93 98 % 99 % 98 %
Meriteringsanstallningar 19 7 12 100 % 100 % 100 %
Adjunkter 103 53 50 2% 2% 2%
Annan forskande och
undervisande personal 24 6 18 13 % 0% 17%
Totalt 384 171 213 67 % 65% 69 %
2020
Antal’ Andel disputerade
Totalt Kvinnor Min  Totalt Kvinnor Min
Professorer 53 16 37 100 % 100 % 100 %
Lektorer 160 78 82 98 % 99 % 98 %
Meriteringsanstdliningar 24 9 I5 100 % 100 % 100 %
Adjunkter 99 50 49 3% 2% 4%
Annan forskande och
undervisande personal 23 6 17 22 % 0% 29%
Totalt 359 159 200 67 % 65% 69 %

“"Anstillda oktober manad.



Samverkanspristagare
brinner for samverkan
och nyttiggorande

Arets pris for samverkan och innovation gick i ir till tva
personer: Staffan Enting, vd for Hégskolans bolag HH
Innovation AB, och Jan Karlsson, universitetslektor i

pedagogik vid Akademin for hilsa och vilfird.

Staffan Enting arbetar med Hogskolans alla forsknings-
omriden och motiveringen lyfter sirskilt hans engage-
mang for att synliggora nyttiggérande inom humaniora
och samhillsvetenskap. Resultatet av just den samverkan
har uppmirksammats nationellt av bland annat Vinnova
och Svenskt Niringsliv.

— Vad vi har gjort, 4r att se ver modeller som 4r framtagna
for nyttiggorande inom den tekniska sfiren och anpassa
dem for fler iamnesomriden. Ett annat framgingsrecept
for samverkan ir att finnas dir forskarna ir, de 4r ju véra
kunder, konstaterar Staffan Enting.

Jan Karlsson har arbetat med samverkan bland annat i
olika uppdragsutbildningar, och i motiveringen till priset
framhills sirskilt hans engagemang i coachningsprogram-
met for ledningsgrupper inom ramen for ESF-projektet
Kompa Halland som Hégskolan tidigare drev med TEK
Kompetens. Som framgingsfaktorer i arbetet med ledar-
skapsutveckling och férindringsarbete lyfter Jan Karlsson
fram vikten av dialogformer med foretag och organisatio-
ner i kombination med bra pedagogiska verktyg, som byg-
ger pé arbetsintegrerat lirande.

— Jag blev vildigt glad nir jag horde att jag hade fatt ut-
mirkelsen. Inte minst for att jag ser hur de hir frigorna
och samverkan med omgivande samhille har fitt storre
vikt och acceptans i den akademiska virlden de senaste
aren. Samverkan handlar om att vara relevant och det ir
viktigt att skapa nitverk utanfér Hogskolan, for att kunna
mota organisationers kompetensbehov, siger Jan Karlsson.

Det var under aret dven svért att rekrytera inom cybersiker-
het, Al och elektronik. Konkurrensen om kompetens var
stor for bade lirositen och samhillet i stort. Akademin for
informationsteknologi vinde sig dirfér till stor del utomlands
for att rekrytera forskare och lirare inom dessa omraden. En
annan vig att gd som visade sig framgangsrik var att rekryte-
ra forskningsingenjérer, det vill siga icke-disputerade medar-
betare med kompetens och erfarenhet frin industrin, vilket
dr virdefulle i forskningsprojekt som gors i samverkan med
niringslivet. Ytterligare ett exempel dr Akademin f6r lirande,
humaniora och samhille som hade svart att rekrytera dispu-
terade imnesdidaktiker. Dir forstirktes kiren av teoretiska
didaktiker med praktiska didaktiker frin grund- och gymna-

sieskolan.

Totalt avbréts 10 rekryteringar under aret, att jimfora med
15 avbrutna rekryteringar under ar 2021 och 4 ar 2020.
Rekryteringar avbréts frimst pd grund av brist pa kvalificera-

de s6kande.

Av 150 utlysta anstéllningar, utlystes 28 pé engelska, att jim-
fora med 23 ar 2021. Internationella rekryteringar var fram-
for allt vanliga inom kirnimnena i datavetenskap.

Universitet och hogskolor ska verka for jimn kénsfordel-
ning vid rekrytering av professorer. I regleringsbrevet for dren
2021-2023 ir Hogskolan i Halmstads mal att 48 procent
av nyrekryterade professorer ska vara kvinnor. Under aret
anstilldes 8 professorer, varav 3 kvinnor och 5 min, det
vill siga 38 procent kvinnor. Fér perioden 2021-2022 har
17 professorer anstillts, varav 7 kvinnor och 10 min, det
vill siga 41 procent kvinnor. Detta inkluderade nyanstillda,
dteranstillda och befordrade professorer samt gistprofessorer,
men inte adjungerade professorer.

Ar 2020 tilldelade EU-kommissionen Hogskolan utmirkel-
sen HR Excellence in Research for goda villkor for forskare
utifrin strategin Human Resource Strategy for Researchers
(HRS4R). Oppen, transparent och meritbaserad rekrytering
ska kidnneteckna Hogskolans rekryteringsprocess. Under &r
2022 gjordes en forsta utvirdering av huruvida Hégskolan
uppfyller dessa krav, vilken godkindes i granskningen. En
handlingsplan togs fram for det fortsatta arbetet, dir dversyn
av kommunikation och processen for sakkunnigférfarande
paborjades under hosten.

Interna karriarvagar och kompetensutveckling

Hogskolan uppmuntrar provning i samband med ansokan
om befordran och meritering. Medarbetare som vidare-
utvecklar och meriterar sig bidrar till kompletta akademiska
miljoer. Under dret befordrades tre universitetslektorer till
professor, och en adjunkt och fyra bitridande lektorer till
universitetslektor. Dirtill befordrades tvd personer till den,
fran &r 2021, nya anstillningsformen bitridande professor.



Till forste universitetsadjunke, som ocksd var en ny anstill-
ningsform som inrittades forra dret, befordrades inte ndgon.
Syftet med de nya anstillningsformerna ir att fylla ett behov
avseende karridrvigar samt att synliggéra att Hogskolan 4r en
arbetsgivare som virdesitter skicklighet i utbildning.

Hégskolan har sedan ar 2021 en rutin f6r sammanstéllning
och analys av medarbetarnas kompetensutvecklingsbehov.
Rutinen syftar till att drligen, efter genomforda medarbetar-
samtal, gora en 6vergripande analys av behov av kompetens-
utveckling och karridrstod, bade hos medarbetare och chefer.
Exempel pd gemensamma behov som uttrycktes i forra drets
kartliggning och som resulterade i aktiviteter under aret var
bland annat sprakundervisning i svenska for internationella
medarbetare. En utbildningsinsats genomférdes dirfér med
start under hosten.

Ett annat omride som lyftes var adjunkters méjlighet till
meritering. Hogskolan genomforde under dret, efter over-
enskommelse med personalorganisationerna, en sirskild
satsning pd kompetensutveckling for ldrare under perioden
2023-2025. Syftet dr att i forsta hand ge tillsvidareanstill-
da universitetsadjunkter mojlighet till extra tid for kompe-
tensutveckling for att uppnd en mer kvalificerad kompetens-
nivd. Tillsvidareanstillda universitetslektorer prioriteras i
andra hand. Den sirskilda satsningen omfattar 15 miljoner
kronor som fordelas under perioden 2023-2025, med en
plan pé att 5 miljoner kronor gors tillgingliga per dr. Lirare
som beviljas satsningen ska drligen redovisa hur man har
bidragit till uppstillda mal. Intresset for satsningen var stort,
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59 ansokningar fran 55 medarbetare inkom. Rektor fattade,
baserat pa respektive akademis verksamhetsbehov, beslut om
att i den forsta omgingen bevilja extra tid for kompetens-
utveckling fér 19 universitetsadjunkter. Satsningen dterkom-
mer dr 2024 och &r 2025.

Under aret paborjades ett arbete for att stirka processen for
mottagande av nya doktorander. Som ett forsta steg togs en
digital introduktion fram. Arbetet fortsitter genom omvirlds-
bevakning och kartliggning av hur mottagande och stdd ill
doktorander fungerar och utifrin det foresld forbittringar.

Information om erbjudanden och méjligheter vad giller
kompetensutveckling och befordran, liksom andra karridr-
stddjande aktiviteter, presenteras fortldpande pad Hogskolan
intranit.

Chefs- och ledarutveckling

For chefer och ledare innebar dret mojlighet att ater kunna
samlas fysiskt och triffa chefskolleger for erfarenhetsutbyte
och kunskapspéfyllning. I Hogskolans chefsnitverk behand-
lades ett brett spektrum av omriden och frigor under éret,
till exempel kommunikation, samtalsteknik och karridrstod.
Vidare holls utbildning i tillimpningen av den uppdatera-
de lagen om anstillningsskydd och insatser for omstillning.
Andra fokusomriden var hantering av krinkningar och
trakasserier samt anstillningsavtalets innebérd. En handfull
chefer deltog i omfattande ledarprogram med fokus pa per-
sonligt ledarskap.

FIGUR 8. FORDELNING KVINNOR OCH MAN. (Siffror inom parentes anger antal anstillda per oktober 2022 i respektive kategori.)
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Arbetsmiljo och lika villkor

Efter nagra inledande veckor pi 4ret med hemarbete och
distansundervisning skedde en successiv dterging till arbete
och studier p& campus for bade anstillda och studenter. Frin
mars var dtergdngen i princip genomford. Direfter kunde
man 4ter triffas och samlas i méten. Atergingen var efter-
lingtad av ménga och gav ny energi.

Medarbetarnas arbetsmiljo

Det frimjande och forebyggande arbetsmiljdarbetet fortsatte
med utgingspunkt i Hogskolans medarbetarpolicy "Vi gor
varandra bittre”. Arets medarbetarundersokning visade bra
resultat avseende arbetsglidje, gemenskap, trivsel och me-
ningsfullhet. Erfarenheten frin arbetsvillkoren under pande-
min med digitala méten, och den kunskapsutveckling som da
skedde, gav nya arbetsformer med ckad flexibilitet och effek-
tivitet, nigot som manga uppfattade som positivt. Minskad
tid for resande fick positiv paverkan pd arbetssituationen for
manga.

Medarbetarundersokningen visade emellertid alltjame att arbe-
te och balans ir en svdr utmaning. Under aret arbetades med
flera dtgirder, varav rekrytering (av fler medarbetare) var den

frimsta. Fler medarbetare som kan gra arbetsuppgifter inne-
bir mindre belastning pa enskilda individer. En annan viktig

FIGUR 9. FORDELNING CHEFER (TOTALT 32 CHEFER).
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forindring var det nya arbetstidsavtalet for lirare som under-
tecknades under aret, med syfte att frigora mer tid for ldrare att
genomféra kurser. Alla akademier arbetade f6r att gora ldrar-
tiden mindre splittrad och uppdelad pé (alltfor) ménga olika
uppgifter, genom bittre planering. Andra exempel fran verk-
samheten i syfte att frimja okad balans ir forbittrad intern-
kommunikation, introduktion och omhindertagande av nya
medarbetare samt lirdomar frin arbetssittet under pandemin.

Resultatet frin medarbetarundersdkningen visade ocksa att
andelen som uppgav sig ha blivit utsatt f6r krinkande hand-
lingar eller trakasserier pa arbetsplatsen, har 6kat med négra
procentenheter jimfort med mitningen hésten 2020. Samdliga
verksamheter uppmanades att intensifiera det forebyggande
arbetet for att minska forekomsten av krinkande handlingar
och trakasserier. Under hésten beslutades om nya anvisningar
och stddmaterial for forebyggande och hantering av krinkande
sirbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressa-
lier, vilka cheferna utbildades i. En workshop f6r medarbetare
togs fram och borjade genomféras pa avdelningsniva.

Under varen deltog Hogskolan i den europeiska enkitunder-
sokningen UniSAFE om genusbaserad utsatthet i akademin.
Resultaten kom i december och arbetet med analys och 4tgir-
der fortsitter under 2023, parallellt med arbetet att ta hand
om resultaten frin den nationella enkit som Genusprogram-
met genomf6rde under 2021.

Inom verksamhetsstodet fortsatte under aret en stor satsning
pa sjilvledarskap som kompetensutveckling med koppling
till arbetsmiljo och hilsa. Satsningen innebar dels en perso-
naldag med tema sjilvledarskap och hilsa, dels mojlighet for
medarbetare att delta i ett program under fyra manader med
foredrag och reflektionsgrupper.

Nya styrdokument och information

Inom omridet arbetsmiljo och hilsa arbetades under aret
foljande material fram:

* nya anvisningar for férdelning av arbetsuppgifter kring
arbetsmiljo och brandskydd

* nya anvisningar for hantering av trakasserier, sexuella
trakasserier, krinkande sirbehandling och repressalier

* en oversikt 6ver den viktigaste information som rér olika
aspekter av arbetsmiljo

e rutiner och ansvarsfordelning for sitcuationer med svar

personskada eller dédsfall

Doktorandernas arbetsmiljo

I studentutskottet savil som i centrala arbetsmiljokommittén
framkom signaler pé att det finns ohilsa bland doktoranderna
i form av stress och ensamhet. En workshop kring stress



ordnades med ett 20-tal deltagare. Den centrala arbetsmiljo-
kommittén beslutade vid érets slut act kommande 4r gora en
kartliggning av vad som gérs i dag och vad som skulle behéva
goras for att stodja doktoranderna och forbittra deras socia-
la arbetsmiljé. Introduktion for doktorander och majlighet
till mentorskap ingar i handlingsplanen for Human Resource

Strategy for Researchers (HRS4R).

Studenternas arbetsmiljo

Den centrala arbetsmiljokommitténs studentutskott sam-
mantridde vid sju dillfillen under dret. Exempel pa frigor
som behandlades ir studenters rittigheter i samband med
verksamhetsforlagd utbildning (VFU), student- och dokto-
randombudens roll samt behov av en mitning av studenter-
nas upplevelse av sin studiesituation under pigaende studier.

Sistadrsenkiten som genomférs nir studenterna avslutar sina
studier visar att cirka hilften av studenterna ligger ned unge-
fir s& mycket tid pa sina studier som forvintas, det vill siga 40
timmar i veckan. Sjutton procent uppger att de lagger ner mer
tid och resterande andel mindre. Under hésten 2022 gjordes
dessutom en enkit bland samtliga studenter pa nybérjarpro-
gram for att se effekterna av de dtgirder som lirositet under
flera dr har vidtagit for att 6ka tiden for lirarledd undervis-
ning. Enkiten visade att Hogskolan i Halmstads studenter
deltar betydligt mer i schemalagd undervisning 4n studenter
nationellt, 16 timmar per vecka jimfort med 11.

Over lag ir studenterna nojda med delaktighet, inkludering
och det stod som ges frin stddverksamheten. Mindre nojda
dr studenterna med aterkoppling och tiden for rittning av

tentor och uppgifter.
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Studenternas hiilsa

Hogskolan fick 505 tkr i sirskilt anslag for ate stirka hilsan
bland studenterna. Bland annat méjliggjordes mer preventivt
arbete for att minska studenternas psykiska och fysiska ohilsa
samt stirke stdd for studieovana studenter. En hilsovigledare
motsvarande 50 procent kunde finansieras liksom sirskilda
insatser for ett mentorsprogram, fysisk aktivitet och en studie-

social aktivitet kallad SPELoMAT.

Under éret utvecklades det mentorsprogram som Studenthil-
san initierade under ar 2021. Syftet med programmet 4r att
hjilpa forstadrsstudenter att komma i ging med studierna och
skapa ett socialt ssammanhang for att tidigt involveras i stu-
dentlivet. Vid héstterminens start fanns 17 mentorer vid 10
(av 39) program pa grundnivi vid alla fyra akademier. Sats-
ningen ska utvirderas under nista ar.

I ett forsok att oka studenternas fysiska aktivitet, foreslogs att
programforeningarna — med finansiering frin Studenthilsan
— skulle arrangera olika aktiviteter for studenter. Under aret
genomfordes 13 aktiviteter med totalt 230 deltagare. Initiati-
vet f6ll vil ut och mottogs positivt.

Manga av de studenter som séker sig till Studenthilsans
mottagning ger uttryck for att de kidnner sig ensamma
och saknar sammanhang i livet som student. Aktiviteten
SPELoMAT som, tack vare det sirskilda anslaget, startade
under ar 2021, fortsatte. SPELoMAT ger studenter méjlighet
att umgds, spela sillskapsspel och ita tillsammans. Anslaget
anvindes for att avlona studentvirdar vid triffarna. Respon-
sen var god, vid varje tillfille deltog mellan 25 och 45, bade

svenska och internationella, studenter.
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Halsa

Hogskolan erbjuder olika friskvardsférméner, till exempel trd-
ning i det gym som finns p campus, rabatter pA motionsanligg-
ningar samt subventionerad massage pa arbetstid. Varje anstilld
erbjuds 1 500 kronor per kalenderér i friskvardsbidrag. Beloppet
héjdes frin 1 000 kronor fran ar 2022. Under éret nyttjade
193 medarbetare denna forman (217 personer ar 2021).

Sjukfranvaro

Den totala sjukfrinvaron var 3,0 procent (2,4 procent ar
2021). Sjukfranvaron 6kade for bade kvinnor och min och
lag dirmed i nivd med dren fére pandemin, se Zabell 20: Sjuk-
franvaro i procent av sammanlagd arbetstid per dlderskategori
2020-2022. Under aret gjorde den centrala arbetsmiljokom-
mittén en uppfoljning av langtidsjukfrinvaron och i vilken
utstrickning det eventuellt fanns koppling till arbetet.

Fysisk arbetsmiljé och sikerhet

Arbetsmiljoronder genomférdes under varen i Hoégskolans
lokaler i Halmstad och Varberg. Generellt var den fysis-
ka arbetsmiljon bra och, liksom tidigare 4r, gillde de flesta
anmirkningar trasig belysning, l6sa sladdar och férbands-
lador som behévde fyllas pa. Systematiskt brandskyddsarbete
genomfordes enligt plan och de anmirkningar som notera-
des dtgirdades i samverkan med Hogskolans fastighetsigare.
Under hésten genomférdes brandévning i tva av Hogskolans
byggnader och ett 50-tal medarbetare gick en brandutbild-
ning. Riskbedémningar genomférdes l6pande under aret.
Under aret skedde ett fital stdlder och skadeggrelse i Hogsko-
lans byggnader, inget paverkade verksamheten.

Hallbar utveckling

Forskning och hégre utbildning ir en av de viktigaste sam-
hillskrafterna, inte minst for att finna losningar pa de pro-
blem som ses som de stora samhillsutmaningarna. Genom
att vara ett foreddme och genom konkreta utbildnings- och
forskningsinsatser ska Hogskolan bidra till act miljomedvetna,
handlingskraftiga och vilutbildade minniskor deltar och pa-
verkar samhillets utveckling utifran ett héllbarhetsperspektiv.

Kvalitetsarbete

Ar 2017 genomférde Universitetskanslersimbetet en tematisk
utvirdering om hallbar utveckling, med den sammanvigda
bedémningen att Hogskolans arbete med héllbar utveckling
inom utbildning var i behov av utveckling avseende styrning
och organisation. Hogskolan bedémdes ha vil utvecklade
processer for omridena miljo, resurser och organisation
respektive utformning, genomférande och resultat. Efter ut-
virderingen har Hégskolan utvecklat kvalitetssikringssyste-
met och bland annat stirke den drliga uppfoljningen av hall-
bar utveckling inom utbildningsprogrammen. I april 2022
tillsattes en ny vicerektor med ansvar f6r utbildning, kvalitet
och héllbar utveckling.

I lirositets malbild “en studentupplevelse och erfarenhet av
hégsta kvalitet”, dr hallbarhet ett av de grundliggande pers-
pektiven: “Utbildningarna och studentupplevelsen kinne-
tecknas av hogsta kvalitet, hallbarhet och internationella
perspektiv, samverkan och samhillsrelevans”. Samtliga dessa
delar ir centrala i de érliga programuppfoljningarna. Frin
och med &r 2022 provas ett nytt arbetssitt i uppfoljningarna
dir arbetet med si kallade perspektivomraden (samverkan,
internationalisering, hallbar utveckling och jimstilldhets-
integrering) foljs upp genom att ett antal indikatorer iden-
tifieras och kartliggs i samarbete med programansvariga.
Under arets programuppfoljningar implementerades det
nya sittet vad giller omrddet samverkan, samtidigt som ett
utvecklingsarbete pabérjades for omridet internationalise-
ring. Ett motsvarande arbete ska goras for hallbar utveckling
och jamstélldhetsintegrering.

I september genomférdes en gemensam personaldag for hela
lirositet med fokus pa héllbarhet. Féreldsningar och inspire-
rande exempel gavs pd konkret arbete med héllbarhetsfrigor
fran savil undervisning och forskning som stédverksamhet.
Till personaldagen hade ocksé studenter bjudits in for att pre-
sentera uppsats- och projektarbeten med hallbarhetsperspektiv,
samt reflektera kring hillbar utveckling i utbildning genom
kurskonceptet Common Core. Medarbetarna utbytte erfaren-

TABELL 20. SJUKFRANVARO | PROCENT AV SAMMANLAGD ARBETSTID PER ALDERSKATEGORI 2020-2022.

2022 2021 2020

Totalt Kvinnor Mian Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
29 &r och yngre 1,9 % 31% 03% 1,2 % 9% 01 % 2,0 % 23% 1,7 %
30-49 ar 3,4% 36% 31 % 2,6 % 34% 1,6% 2,2 % 35%  07%
50 ar och dldre 2,7 % 33% 1,9 % 2,4 % 27% 20% 1,7 % 1,8 % 1,6 %
Totalt 3,0 % 34% 2,5% 2,4 % 30% 1,7% 1,9 % 2,7% 1,1 %
Andel av sjukfranvaron som
utgjordes av langtidssjukskrivna
(60 dagar eller mer) 57,0 % 53,0% 63,0% 50,7 % 47,2% 57,5 % 57,1 % 60,5% 48,0%
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heter kring hur hillbarhetsarbetet ser ut i verksamhetens olika
delar i dag, och diskuterade hur arbetet skulle kunna utvecklas.
Underlagen frin diskussionerna sammanstilldes och presente-
rades i lednings- och kvalitetsrdd, och vicerektor med ansvar for
utbildning, kvalitet och hallbar utveckling tog arbetet vidare.
Ett konkret utfall av personaldagen var ett nytt uppdrag som
ledare for Hogskolans arbete med hallbar utveckling. Ledaren
ska i nira dialog med akademierna och verksamhetsstodet ut-
veckla och driva arbetet med hallbar utveckling vid ldrositet, i
enlighet med beslutade utvecklingsomriden, mal och atgirder.
Modellen och arbetssittet dr hamtat frin hur lirositets tidigare
programchef for jimstilldhetsintegrering arbetade. I underla-
gen frin personaldagens diskussioner lyftes detta som ett gott
exempel pd hur arbete med detta slags perspektiv kan stodjas.
uppdraget ingir exempelvis att gora analyser och kartliggningar
som underlag till Hogskolans ledning infor utveckling av liro-
sitets kvalitetsarbete. P4 operativ niva handlar det om konkreta
insatser for kirnverksamheten, inte minst som stod till ldrare
och programansvariga. Rekrytering till det nya uppdraget sked-
de i november, och den nya ledaren utses i januari dr 2023.
Ledaren rapporterar till ansvarig vicerektor och funktionen
knyts till Hogskolans kvalitetsrdd. En ledare for Hogskolans
arbete med hallbar utveckling ir ytterligare ett exempel pa
hur lirositet har utvecklat styrning och organisation inom
omradet.

Utbildning

Hogskolans utbildningsutbud svarar mycket vil mot samhil-
lets behov och studenternas efterfrigan. Av utbildningsvoly-
men fér program var 52 procent bristyrkesutbildningar, prio-
riterade av regeringen. For fristdende kurser var 71 procent av
utbildningsvolymen kurser inom livslingt lirande. Flera av
Hogskolans utbildningsprogram har tydligt miljo- eller hall-

barhetsfokus, exempelvis:

* Civilingenjér i maskinteknik, héllbar design och
innovation, 300 hp

* Naturvard och artméingfald, 180 hp (kandidatnivd)

* Ingenjor i hillbar energi, 180 hp (hogskoleingenjor)

e Masterprogram energismart innovation i byggd miljo,
120 hp

e Magisterprogram i tillimpad miljovetenskap, 60 hp

 Sambhillsférindring och social héllbarhet, 180 hp
(kandidatnivi)

e Miljs, innovation och héllbarhet, 180 hp
(kandidatniva)

e Tillimpad Al, 180 hp (kandidatnivé, ny utbildning
fran hosten 2022)
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Under éret vidareutvecklades Hogskolans satsning Common
Core, som omfattar gemensamma kurser pa 10 pilotprogram
(av Hogskolans 35 nyborjarprogram). Common Core-kurser
ska kopplas till de samhillsutmaningar som anges i Agenda
2030 och den uppféljning som gjordes dr 2021 visade att
studenterna uppfattar det som virdefullt med sddan koppling.
Ocksd mojligheten att motas Gver programgrinserna och fa
vidare perspektiv uppskattas. Ett nytt arbetssitt introducerades
under aret for att ytterligare involvera studenter i utvecklingen
av nya Common Core-kurser. Under ledning av Hégskolans
bolag HH Innovation och foretagsinkubator HighFive Student
genomfordes tvd workshoppar i syfte att identifiera kursidéer
och generera underlag till kursutveckling.

Under dret triffades vicerektor med ansvar for hallbarhet, pro-
gramansvarig for Miljo, innovation och hallbarhet och den
lokala gruppen inom det nationella nitverket Klimatstuden-
terna, for att diskutera hillbarhetsarbete och méjligheter for
engagerade studenter att bidra. Resultatet blev bland annat
studentmedverkan pé flera programpunkter vid Hogskolans
personaldag med fokus pa hallbarhet i september.

Forskning

Hogskolans tva hogskoledvergripande fokusomrdden samt
langsiktiga, tiodriga forskningsprogram utgdér grunden for
Hogskolans forskningsstrategi 2022-2030. Forskningspro-
grammen ska ha tydligt formulerade syften, foretridesvis
kopplade till samhillsutmaningar formulerade i Agenda
2030. Forskningsprogrammen ir forskardrivna och ansok-
ningar om forskningsprogram granskas av externa sakkun-
niga, bland annat avseende mal kopplade till Agenda 2030.
Under 2022 beviljades de forsta tvd forskningsprogrammen:
Larande i ett digitalt samhille (LeaDS) och Informationsdri-
ven vard (IDC). LeaDS kopplar konkret till det fjirde malet
i Agenda 2030: "God utbildning fér alla”. IDC knyter kon-
kret an till det tredje malet: "God hilsa och vilbefinnande”.
Tillsammans utgdr forskningsprogrammen knappt en tredje-
del av Hogskolans totala forskningsvolym. Ytterligare forsk-
ningsprogram ska ocksd ha tydliga kopplingar till malen i
Agenda 2030. Hogskolans 6vriga forskning berdr ocksi till
stor del hallbarhetsmélen i Agenda 2030, eftersom detta ir
forvintningar som stills frin manga externa finansiirer.

Miljcledningssystem

Hégskolans miljéledningssystem beskriver hur medarbetarna
ska arbeta lingsiktigt med héllbar utveckling och integrera
miljohinsyn i ordinarie verksamhet, sdvil i utbildning, forsk-
ning och verksamhetsstéd som i samverkan med omgivande
samhille.
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Hogskolans 6vergripande inriktning och mél for héllbar ut-
veckling beslutas av Hogskolans ledning och verkstills genom
att akademier och avdelningar tar fram egna hallbarhetsmal
och utvecklande aktiviteter. Till stod finns Hégskolans policy
for hallbar utveckling och ldrositets miljdutredning. Kopp-
lingar gors dessutom till Agenda 2030 och Klimatramverket,
ett ramverk for ldrositesspecifika klimatstrategier med syf-
te att engagera ldrositen i Sverige for att nd det si kallade
1,5-gradersmalet.

Hogskolans miljo- och hallbarhetsmédl och aktiviteter ska
peka pé de mest betydande miljdaspekterna som identifiera-
des i miljsutredningen (som gjordes ar 2018) genom direk-
ta och indirekta miljoaspekter. Hogskolans mest betydande
positiva, indirekta miljopaverkan sker genom utbildning och
forskning. Den storsta negativa, direkta miljopaverkan sker
genom tjinsteresor med flyg samt fjarrvirmeforbrukning i
Hogskolans hyrda lokaler.

Miljérevision

Under hosten genomférdes Hogskolans drliga interna miljs-
revision. Syftet dr att sikerstilla atcc Hogskolan uppfyller de
krav som stills pd miljoledningsarbete enligt forordningen
(2009:907) om miljoledning i statliga myndigheter. Enligt
forordningen ska interna revisioner genomforas arligen. Ruti-
nen anger hur interna revisioner ska planeras, genomféras och
foljas upp. Samtliga delar i Hogskolans verksamhet granskas
enligt en femarig revisionsplan med startar 2021.

Hallbara atgarder pa campus

Arbetet med ett utvecklingsprojekt fér en ny byggnad pa
campus piborjades under aret, enligt Campusplan 2030
och med hallbarhet i fokus. Mindre ombyggnationer gjordes
i befintliga lokaler for att skapa fler och flexibla arbetsplat-
ser, motesrum och digitala lirmiljoer. Alle renoverings- och
omgdrningsarbete utgdr frin de globala hallbarhetsmailen,

sirskilt de elva mal som anges i Campusplan 2030.
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Under aret vidtogs ocksi energisparande atgirder enligt
regeringens uppdrag till myndigheter (Fi2022/02571) att
minska elanvindningen, kopplat till mal 7 i Agenda 2030:
Hallbar energi for alla.

Informationssakerhet

Digitalisering av verksamheten ir kostsam och komplex och
dirfor dr de gemensamma l6sningarna, erfarenhetsutbytena,
analyserna och upphandlingarna som gérs inom hogskole-
sektorn helt avgdrande for Hogskolans arbete med IT- och
informationssikerhet. Hogskolan har ett tvirfunktionellt
team bestdende av dataskyddsombud, jurister och arkivarie
som stod vid bedomning av informationssikring och infor-
mationsklassning. En viktig del dr kompetensutveckling, dir
kompetenshéjande insatser for alla medarbetare genomfor-
des under aret genom digitala si kallade nanokurser. Som
ett ytterligare steg for att begrinsa att obehériga, internt och
externt, far tillgang till information inférdes under éret tva-
stegsverifiering (multifaktorautentisering, MFA) som begrin-
sar behérigheter till Hégskolans system.

Ett pdgdende arbete med risk- och sirbarhetsanalys av Hog-
skolans I'T-miljo kommer att f6ljas av motsvarande analys
av IT-systemen. Dessutom planeras en extern genomlysning
av IT-miljon under 2023, liksom en satsning under nagra ar
framdver pi ett sikrare och stabilare nitverk.

En stor utmaning ir att ha och behélla ritc kompetens for
sikerhetsarbetet, dd médnga organisationer samtidigt stirker
sitt arbete med sikerhet.

For siker lagring av forskningsdata anvinder Hogskolan frimst
Sunet Drive (genom Vetenskapsridet) eller lokala servrar.
I vissa projeke fors darta inte dver fran andra organisationer till
Hogskolan, utan forskarna utfor dataanalysen pa platsen dir
data lagras, eftersom det kan vara svirt act uppfylla alla siker-
hetskrav. Det faktum att dataskyddsforordningen (GDPR)
och 8kade krav pa informationssikerhet kan std i konflike
med EU-direktivet om ppen vetenskap utgdr en utmaning,
eftersom detta kriver att Hogskolan delar med sig av forsk-
ningsdata dven utanfér EU.

Inom utbildningen ir den mest sikerhetskritiska informatio-
nen den som lagras i det gemensamma systemet for studie-
dokumentation, Ladok. I évrigt anvinder Hégskolan frimst
larplattformen Blackboard och Zoom for undervisning och
examination pa distans, vilket ger acceptabel informations-
sikerhet.
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Under de senaste dren har Hogskolan i Halmstad systematiskt arbetat for att dka
tiden som anvdnds for undervisning. Det giller savél den tid som ldrare har for un-
dervisning inklusive forberedelse och examination, som den tid som studenterna far
tillsammans med ldrare genom foreldsningar, seminarier; handledning med mera. Flera
olika insatser och atgdarder har gjorts for att dka bade effektiviteten och kvaliteten i
undervisningen, i enlighet med Hdgskolans malbild ""en studentupplevelse och erfaren-
het av hogsta kvalitet”. Mer ldrarledd tid ar ocksa en konkurrensfordel for Hogskolan.

Sedan 1990-talet fir lirositena for varje r mindre och mindre
resurser for utbildning genom det sd kallade produktivitets-
avdraget. Det innebir att alla lirositen successivt far ligre och
lgre ersittning per student och prestation. Féljden blir att
tiden som en ldrare far for att bedriva undervisning, inklusive
forberedelse och examination, stindigt krymper.

Givet detta har Hogskolan ansvar for att resurserna anvinds
pa bista sitt for att garantera kvaliteten i utbildningen och ge
studenterna de bista forutsittningarna for sina studier, vilket
bland annat handlar om den faktiska tid som de fir med sina
ldrare.

Atgirder for att 6ka kvaliteten i utbildning

Hogskolan i Halmstad arbetar kontinuerligt med att siker-
stilla att studenterna fir den undervisning som de behéver
och har ritt dll. En av utmaningarna ir att fi lirarnas tid att
ricka till. Hur stor del av ldrarens tillgingliga tid far studen-
terna? Hur anvinder en lirare de timmar som stir till forfo-
gande for att ge studenterna tillrickligt med ldrarledd tid for
undervisning? Fér atc 6ka undervisningstiden, for bide stu-
denter och ldrare, och for att skapa bittre forutsittningar for
hur en lirares arbetstid bist planeras, har Hogskolan vidtagit
flera olika dtgirder de senaste dren.

Uppdrag att 6ka larartid och undervisningstid

Rektor har vid ett par olika dillfillen (2018 och 2022) gett
akademierna i uppdrag att 6ka den tid som studenterna far
med ldrare — lirarledd undervisningstid — och se 6ver model-
lerna f6r hur larartid planeras och fordelas. Malet dr att oka
ldrarnas tid for undervisning och méten med studenterna och
ocksd effektiviteten i undervisning. Som ett resultat har alla
akademier indrat sina modeller for att bittre mota kraven.

Minimitid inférs ar 2023

Rektor fattade under ar 2022 ett beslut om att infdra en
miniminivd fér antalet lirarledda undervisningstimmar pa
kurser. For en kurs pa 7,5 hp dr grinsen 150 timmar ldrar-
arbetstid, varav minst 50 timmar ska vara lirarledd undervis-
ningstid. I ect forsta skede giller det kurser under forsta aret
pd program pé grundniva och fristdende kurser pd grundniva.
Konsekvensen kan bli att arbetsuppgifter behéver ses 6ver for
att undervisningen ska kunna fi mer tid. Akademierna ska
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se till att en ldrares tid inte splittras éver (for) manga kurser i
syfte att hushélla med ldrarens resurser. Viktiga lirdomar att
ta tillvara gjordes under pandemidren, nir undervisningen

var bdde helt och delvis pé distans. D4 gavs utrymme for ny-
tinkande kring digitalisering, exempelvis om hur tid frdelas
mellan undervisning, kompetensutveckling, administration
och andra insatser. Den nya principen med 150/50 timmar
giller fran den 1 januari 2023, men akademierna inledde ar-
betet redan under innevarande ar. Frin och med hosttermi-
nen 2023 giller miniminivderna dven kurser under ar tva pa
programmen pé grundniva.

Uppdrag att utveckla former for examination

Den nya modellen med 150/50 timmar frambringar 4ven en
pedagogisk diskussion. Hur férdelar du som ldrare din tid pa
olika arbetsuppgifter, exempelvis forelisningar och examina-
tion? Kan examination effektiviseras? 1 sd fall hur? Hur kan
samlisning over kurs- och programgrinser gynna tiden som
star till forfogande for bade lirare och studenter? Hogskole-
pedagogiskt centrum vid Hégskolan har fatt rektors uppdrag
att se over —och ocksd stodja lrare i att effektivisera— formerna
for examination.



Nytt arbetstidsavtal

Under aret undertecknades ett nytt arbetstidsavtal, som giller
fran &r 2023, efter méngdriga diskussioner mellan ledning,
fack och akademier, och dir studenterna ocksi har varit del-
aktiga. Med det nya avtalet 6kar tiden for undervisning med
ungefir tio procent, bland annat genom att lirare ges storre
inflytande over undervisningsadministration och sin egen
kompetensutveckling.

Data for att analysera effektivitet

Under hésten 2022 genomfordes en enkit bland samtliga
studenter pa nyborjarprogram, cirka 4 500 studenter. Svars-
frekvensen var 25 procent. Syftet med undersdkningen var
att ta fram data f6r att se effekterna av dcgirderna for acc oka
tiden for lirarledd undervisning. Frigorna i enkiten handlade
om studenternas deltagande i schemalagd undervisning, egen
studietid och eventuellt arbete vid sidan av studierna. Enki-
ten visade att studenter vid Hogskolan deltar betydligt mer i
schemalagd undervisning 4n studenter nationellt. Nationella
data kommer frin "Eurostudent VII for 2018-2021” som ir
en internationell undersékning om sociala och ekonomiska
villkor fér studenter i 28 europeiska linder, diribland Sverige,
se Figur 11.

Hogskolan ligger pa Europasnittet

Medelvirdet for schemalagd undervisning fér Hégskolans
studenter dr 16 timmar i veckan, jimfért med 11 timmar for
landet i stort. Det europeiska genomsnittet dr ocksd 16 tim-
mar. Antalet timmar varierar en hel del beroende p vilken
utbildning som studenterna liser. Den totala tiden som Hog-
skolan i Halmstads studenter ligger ned pa sina studier dr 37
timmar i genomsnitt per vecka. Det nationella genomsnittet
4r 35 timmar. Den forvintade tiden for heltidsstudier i Sverige
ir 40 dmmar i veckan. Studenter vid Hégskolan som 16ne-
arbetar vid sidan av studierna dgnar i genomsnitt 11 timmar
i veckan 4t detta. De utbildningsomriden dir Hogskolan av-
viker mest positivt i férhallande till de nationella virdena, ir
omriden dir studenter nationellt deltar i ligst antal schemalagd
undervisning, nimnligen humaniora och samhillsvetenskap.

Sistaarsenkdten

Sedan 4r 2019 genomfdr Hogskolan den s kallade sistadrs-
enkiten, en av flera studentundersokningar som gors for att
systematiske kartligga studenternas upplevelse av sin studietid
vid ldrositet. Sistadrsenkiten rikrar sig till avgaende studenter
pa program pa grundniva och avancerad niva. Enkiten ir ett
viktigt verktyg for att fi terkoppling fran studenterna om
olika aspekter av deras studietid. Undersokningen omfattar
itta olika omrdden: generell tillfredsstillelse; undervisning
och lirande; bedémning och aterkoppling; studentinflytande;
organisation och ledning; samverkan med aktorer utanfor
Hogskolan; hallbar utveckling, internationalisering och jim-
stilldhetsintegrering samt inkludering och delaktighet.
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Exempel fran verksamheten

P4 Akademin for lirande, humaniora och samhille (LHS)
fick det systematiska arbetet for att 6ka tiden for undervis-
ning effekt redan forsta aret. Principen med en miniminivd
for ldrarledda undervisningstimmar (150/50-modellen)
och det nya arbetstidsavtalet ir tvd faktorer som inte en-
bart har gett studenterna och ldrarna mer tid tillsammans
i undervisningen. De har ocksi 6kat kvaliteten i under-
visningen. Nir uppdraget frin rektor kom initierades ett
omfattande arbete pd LHS for att kunna méta det nya kra-
vet pd antal lirarledda timmar. Kurser och principerna for
timfordelning kartlades, alternativa modeller och metoder
analyserades och provades. Som ett resultat arbetades mo-
dellen f6r timférdelningen om och kursutbudet anpassades
bittre till efterfragan, bade studenters och samhillets. Aven
pedagogiska diskussioner och reflektioner ligger till grund
for forindringar pd akademin. Exempelvis samliser nu stu-
denter ver dmnesgrinser, vilket far positiva konsekvenser
genom att olika discipliner korsbefruktar varandra.

FIGUR | I.LARARLEDD UNDERVISNING PER VECKA, EUROSTUDENT
VI 2018-2021.
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Kalla: Eurostudent VII, 2018-2021.
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FEkonomisk redovisning

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ekonomisk utveckling

Hégskolans verksamhetsutfall for dret blev ett dverskott pd
14,6 mkr (67,8 mkr r 2021). Hogskolans verksamhet och
ekonomi var huvudsakligen i balans, efter ett par &r av kraftig
obalans. Den tidigare obalansen berodde frimst pi under-
skott av forskande och undervisande personal. Hogskolans
ekonomiska éverskott pd 14,6 mkr motsvararistortsettutbild-
ningsproduktionens underskott pd 11,7 mkr. Utbildnings-
produktionens underskott innebir en anpassning till mins-
kade utbildningsuppdrag fran regeringen och stor ingiende
overproduktion av utbildning. Hogskolans totala intikter folj-
de budget mycket vil, medan personalkostnader och 6vriga
kostnader blev nagot ligre. For forskningen blev intikter och
kostnader ligre dn budgeterat, och for utbildningen hégre
in budgeterat. Den prognos som Hogskolans verksamheter
gjorde baserad pd andra tertialutfallet, stimde i stort sett helt
overens med drsutfallet, medan en senare oversiktlig prognos
baserat pa oktoberutfallet verskattade de externa intikterna
och underskattade kostnaderna.

Redovisning av utbildningsanslagets takbelopp

Hogskolan avriknade hela utbildningsanslagets takbelopp pa
454,9 mkr. Utbildningsproduktionens helirsstudenter och
helarsprestationer inom den anslagsfinansierade verksam-
heten uppgick till 443,2 mkr. Mellanskillnaden, 11,7 mkr,
avriknas genom decemberdifferensen pé 3,5 mkr och utnytt-
jande av sparad éverproduktion pd 8,2 mkr. Ingdende over-
produktion var 50,8 mkr, och efter att ha utnyttjat 8,2 mkr
av denna uppgick den utgiende dverproduktionen dill 42,5
mkr, det vill siga 9 procent av 2022 4rs takbelopp.

Intikter

De totala intikterna var 732,6 mkr (724,4 mkr ar 2021),
en 6kning med 8,2 mkr. Anslagsintikterna var 3,3 mkr ligre
dn foregiende ar som en foljd av att utbildningsuppdraget
minskade ndgot och stod fér 76 procent av Hégskolans totala
intikter. Utbildning pd grundnivd och avancerad nivé stod
for 72 procent av omsittningen och forskning och utbild-
ning pé forskarnivd fér 28 procent av omsittningen, vilket
var oforindrat jimfort med foregiende ar.

Intikter frin avgifter och ersittningar 6kade med 8,7 mkr.

Frimst okade intikterna frin avgifter for studieavgiftsskyldiga
studenter med 5,0 mkr.
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Bidragsintikterna var i stort sett oférindrade jimfort med £6-
regiende ar, bdde f6r forskning och utbildning. Forskningen
stod for 81 procent av de totala bidragsintikterna. De tre
storsta bidragsgivarna var KK-stiftelsen med 24,6 mkr (23,1
mkr 4r 2021), Vinnova med 14,9 mkr (14,4 mkr ar 2021)
och EU med 10,2 mkr (15,3 mkr ar 2021). Forskningens
externfinansieringsgrad uppgick till 49 procent och forsk-
ningsanslaget stod fér 51 procent av den totala finansieringen
av forskning och utbildning pa forskarniva. Externfinansie-
ringsgraden var dirmed pd samma niva som foregiende 4r.

Kostnader

Personalkostnaderna blev 487,5 mkr (445,9 mkr ar 2021), en
okning med 9,3 procent jimfért med féregiende ar. Perso-
nalkostnaderna stir for 68 procent av de totala kostnaderna.
Hogskolans forskande och undervisande personal fortsatte att
oka under aret, efter en ligstanivd varen 2021, vilket innebar
att personalkostnaderna ckade med 41,6 mkr. En fortsatt 6k-
ning av forskande och undervisande personal behover balan-
seras av okad externfinansieringsgrad i forskningen.

Lokalkostnadernauppgicktill 85,6 mkr (80,3 mkrar2021). An-
delen lokalkostnader av totala kostnader var 11,9 procent (12,2
procent 2021). Nir lokalkostnaderna justeras enligt SUHF-
modellen var kostnaderna per kvadratmeter 2 164 kronor
(2 088 kronor 4r 2021). I SUHF-modellen ingér avskriv-
ningskostnader samt personalkostnader for lokalvird i kost-
nader for lokaler. Kostnaden f6r andrahandsuthyrning av
studentbostider ingdr inte i kostnaderna per kvadratmeter.

Ovriga driftkostnader 6kade med 15,1 mkr jimfort med ar
2021. Den stérsta 5kningen berodde pa resor och konferenser
som har varit starkt piverkade av pandemin. Dessa kostnader
okade med 10,6 mkr och uppgick till 13,9 mkr. De var fort-
farande mycket ligre dn fore pandemin, da kostnaderna for
resor och konferenser uppgick till 18,1 mkr (ar 2019).

Myndighetskapital

Det samlade myndighetskapitalets utgiende balans uppgick
till 149,9 mkr (135,4 mkr r 2021), varav statskapital i hol-
dingbolag utgjorde 4,0 mkr. Fordelat per verksamhetsomrade
svarade utbildning for 149,5 mkr (138,5 mkr &r 2021) och
forskning for -3,5 mkr (-7,1 mkr ar 2021), se Zabell 21: Ba-
lanserad kapitalforindring, sidan 62. Hogskolans myndighets-



kapital motsvarar 19,9 procent av omsittningen och dver-
stiger dirmed Hogskolans malintervall pd 5-10 procent.
Hogskolan tog dirfor fram en plan for anpassning av myndig-
hetskapitalet till mélintervallet. Planen ingar i verksamhets-
planen for dren 2023-2025, faststilld av hogskolestyrelsen i
december, och innebir satsningar pé fyra omraden:

* modernisering av I'T-infrastruktur och I'T-sikerhet, 17 mkr
* campusutveckling, 39 mkr

* uppbyggnad av en milj6 for att erhalla forskarutbildnings-
rittighet inom omrédet lirande och skola med koppling
till lirarutbildning, 12 mkr

* utbildningssatsning kopplat till nytt arbetstidsavtal
for lirare, 15 mkr.

Hel- och deldgda foretag

Hogskolan i Halmstad iger holdingbolaget Hégskolan i
Halmstads utvecklingsaktiebolag (HHUAB) som i sin tur
dger samtliga aktier i HH Innovation AB. HH Innovation
AB bedriver kommersiellt inriktat innovationsstéd fér kom-
mersialisering av kunskapstillgingar hos studenter, forskare
och lirare. Halland Invest AB ir ett intressebolag som samigs
med Linsforsikringar Halland. Hel- och deligda foretag som
dgs av Hogskolan i Halmstad redovisas enligt anskaffnings-
virdemetoden. Nigon nedskrivning av anskaffningsvirdet for
de finansiella anliggningstillgingarna var inte aktuell &r 2022.

Investeringar

Nyinvesteringar gjordes i anliggningstillgingar pd 17,5 mkr
(23,0 mkr 4r 2021). Hogskolan investerade 0,2 mkr i imma-
teriella anldggningstillgingar. Investeringar i annans fastig-
het uppgick till 8,0 mkr och avsig frimst ombyggnationer.
Mébler och inventarier aktiverades for 1,9 mkr. Anligg-
ningar i form av maskiner och teknisk utrustning anskaffa-
des for 2,6 mkr. Investeringar i datorer och kringutrustning
gjordes for 4,8 mkr, vilket avser datorer med ett virde dver
25 tkr per enhet samt storre investeringar i datorer till dator-
salar. Datorer med ett virde under 25 tkr kostnadsférs som
korttidsinvestering.
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Inventering

Under dret genomférdes inventering i enlighet med invente-
ringsplan per anliggningsomride. Anliggningar om 4,0 mkr
utrangerades under aret dir den storsta delen, 2,6 mkr, avsig
datorer och kringutrustning, 0,6 mkr maskiner och teknisk
utrustning och 0,8 mkr datorprogram. Restvirdet for de
utrangerade anliggningarna uppgick till totalt 0,3 mkr.

Ackumulerat underskott inom avgiftsbelagd
verksamhet

Ackumulerat underskott i den avgiftsfinansierade verksam-
heten med full kostnadstickning uppgick dll 0,5 mkr (-1,3
mkr ar 2021), vilket motsvarar 1 procent av verksamheternas
omsittning (-3 procent ar 2021), dir intikterna dispone-
ras, se Tabell 22: Utfall av avgifisbelagd verksambet for 2022,
sidan 62. Uppdragsutbildningen gjorde ett underskott som
uppgick till -0,3 mkr (-0,3 mkr ar 2021). Utbildning av
studieavgiftsskyldiga studenter gjorde ett overskott pd 1,9
mkr, vilket frimst berodde pé stérre intikter, 5,1 mkr, jim-
fore med foregiende ar. Arets Gverskott minskade det acku-
mulerade underskottet for utbildning av studieavgiftsskyldiga
studenter som uppstod ar 2020, d& verksamheten péverka-
des av pandemin. Det ackumulerade 6verskottet pa 3,9 mkr
for avgifter inom utbildning p& grundnivd och avancerad
niva balanseras av framtida underskott. Uppdragsforskningen
gjorde ett dverskott pa 0,1 mkr. Det ackumulerade under-
skottet i uppdragsforskning foreslés till regeringen balanseras
av framtida &verskott.
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TABELL 21. BALANSERAD KAPITALFORANDRING (TKR).

VERKSAMHET Balanserad kapitalférindring Arets kapitalforandring Summa
Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 135428 9132 144 560
Uppdragsverksamhet 3078 | 801 4879
Summa 138 506 10 933 149 439

Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskning och utbildning pa forskarniva -3 575 3477 -98
Uppdragsverksamhet -3 556 153 -3 403
Summa -7 131 3630 -3 501
Summa myndighetskapital 131 375 14563 145 938

TABELL 22. UTFALL AV AVGIFTSBELAGD VERKSAMHET 2022 (TKR).

Over/ Over/ Over/  Ack over/
underskott  underskott Intakter Kostnader  underskott  underskott
utgaende
VERKSAMHET t.o.m. ar 2020 ar 2021 ar 2022 ar 2022 ar 2022 ar 2022
Utbildning pa grundniva eller avancerad niva
Bestalld utbildning 719 0 0 0 0 719
Yrkeshogskolan, KY m.m. -26 0 0 0 0 -26
Uppdragsutbildning 3822 -273 5582 5888 -306 3243
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter -2 462 514 38 557 36 629 | 928 -20
Ovrigt 0 0 0 0
Summa 2053 241 44 139 42517 1622 3916
Forskning eller utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning -3 608 52 4628 4475 153 -3403
Summa -3 608 52 4628 4 475 153 -3 403
Verksamhet dir krav pa full kostnadstiackning inte giller
Hogskoleprovet 357 -7 939 941 -2 348
Upplatande av bostadsldgenhet — utbytesprogram och géstforskare -460 -90 3 79 -76 -626
Upplatande av bostadsldgenhet — regeringsbeslut (U2010/4277/UH) 0 0 | 600 | 594 6 6
Ovrigt 659 351 251 0 251 1261
Summa 556 254 2793 2614 179 989

Intdkterna enl 4 § avgiftsférordningen uppgick till 6,9 mkr (5,4 mkr ar 2021).
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Resultatrakning

(belopp i tkr) 2021
VERKSAMHETENS INTAKTER

Intdkter av anslag not | 561 909
Intakter av avgifter och andra ersittningar not 2 not 3 49 786
Intdkter av bidrag not 4 112 652
Finansiella intakter not 5 47
Summa verksamhetens intikter 724 394
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kostnader f6r personal not 6 -445 890
Kostnader for lokaler -80 311
Ovriga driftskostnader -102 457
Finansiella kostnader not 7 -87
Avskrivningar och nedskrivningar not I'l not 12 -27 803
Summa verksamhetens kostnader -656 548
VERKSAMHETSUTFALL 67 846
TRANSFERERINGAR

Medel som har erhdllits fran myndigheter for finansiering av bidrag 21 055
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 2412
Ldmnade bidrag not 8 -23 467
Saldo 0
ARETS KAPITALFORANDRING not 9 67 846
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Balansrakning

(belopp i tkr)

2021-12-31

TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar not 10
Réttigheter och andra immateriella anldggningstiligangar not |1

3253

Summa immateriella anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner; inventarier; installationer m.m.

Pagdende nyanlaggningar

3253

33424
45 627
I 216

Summa materiella anldggningstillgangar not 12

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i hel- och deldgda foretag not 13

80 267

4000

Summa finansiella anldaggningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar not 14
Fordringar hos andra myndigheter

Ovriga kortfristiga fordringar not 15

4000

2 866
7200
10

Summa kortfristiga fordringar

Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader not 16
Upplupna bidragsintakter not 17
Ovriga upplupna intakter

10 075

22266
15178
769

Summa periodavgransningsposter

Avrikning med statsverket

Avrédkning med statsverket

38213

Summa avrikning med statsverket not 18

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgdldskontoret not 19

282 104

Summa kassa och bank

SUMMATILLGANGAR
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(belopp i tkr) 2021-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital not 20

Statskapital 4 000
Resultatandelar i hel- och deldgda foretag 0
Balanserad kapitalférandring not 21 63529
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 67 846
Summa myndighetskapital 135 375
Avsittningar

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser not 22 932
Ovriga avsittningar not 23 9 074
Summa avsittningar 10 006
Skulder m.m.

Lan i Riksgédldskontoret not 24 65 355
Kortfristiga skulder till andra myndigheter not 25 15687
Leverantorsskulder not 26 15551
Ovriga kortfristiga skulder not 27 10337
Summa skulder m.m. 106 930
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader not 28 58 281
Oférbrukade bidrag not 29 102 173
Ovriga forutbetalda intakter not 30 5147
Summa periodavgransningsposter 165 601
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 417 912
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Tillaggsupplysningar

C")vergripande mél for universitetens och hogskolornas verk-

samhet finns i hogskolelagen (1992:1434).

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med regleringsbrev,
forordning (2000:605) om érsredovisning och budgetunder-
lag (FAB) och forordning (2000:606) om myndigheters bok-
foring (FBF).

Redovisningen vid Hégskolan i Halmstad f6ljer god redovis-
ningssed enligt 6 § i férordningen (2000:606) om myndig-
heters bokforing.

Belopp i tusen kronor (tkr) ddr inget annat anges.

Brytdag
Lopande redovisning avseende rikenskapsdret har gjorts fram

till 2023-01-05, beloppsgrins for periodiseringar efter detta
datum ir 25 tkr.

Kallor

Dir inget annat anges ir uppgifterna i drsredovisningen him-
tade frin foljande system:

* uppgifter om studenter: studiedokumentationssystemet

Ladok

* uppgifter om utbytesstudenter: databasen MoveOn som
innehaller uppgifter om student- och personalmobilitet

* uppgifter om personal: personalsystemet Primula och
rekryteringssystemet Varbi

* uppgifter om ekonomi: ekonomisystemet Agresso

* uppgifter om publikationer: publikationsdatabasen
DiVA

Anslagsberdkning fér grundutbildning

Studiedokumentationssystemet Ladok anvinds som redovis-
ningsprogram och utgor underlag till anslagsredovisningen. I
Ladok registreras antal helarsprestationer (hpr) och antal hel-
arsstudenter (hst), vilka genererar anslagsintikter. Uttag av
verksamhetsberittelse (VB) i Ladok for helar 2022 gjordes
per 2022-12-31 med uttagsdatum 2023-01-12.
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Materiella anliggningstillgingar Avskrivningstid
grupperas i

Forbittringsutgift pa annans fastighet

(dven avskrivningstid pa 10 &r

anvinds i tillimpliga fall) 5 ar
Maskiner och tekniska anliggningar

(dven lingre avskrivningstid anvinds

i tillimpliga fall) 5 ar
Datorer och kringutrustning 4 ar
Nitverksutrustning 3 ar
Mébler och inredning i lirosalar 8 ar
Mabler och inredning 10 &r
Konst ingen avskrivning

REDOVISNINGSPRINCIPER
Anldggningstillgangar

Redovisning av immateriella anlaggningstillgangar

Utgifter f6r immateriella anliggningstillgingar som Gverstiger
25 tkr och som bedoms ha en nyttjandetid och ekonomisk
livslingd p& minst 3 ar har aktiverats. Ekonomistyrningsver-
kets anvisningar (ESV 2002:3) har foljts. Anliggningstill-
gangarna bestdr till storsta delen av datorprogram, avskriv-
ningstiden dr 3 4r. Hogskolan tillimpar manadsvis linjir
avskrivning 6ver den ekonomiska livslingden.

Redovisning av materiella anldggningstillgangar

Tillgangar avsedda f6r stadigvarande bruk med anskaffnings-
virde som overstiger 25 tkr och har en beriknad livslingd
pa minst 3 ér, definieras som anldggningstillgang. Hogskolan
tillimpar médnadsvis linjir avskrivning éver den ekonomiska
livslingden.

Hogskolan tillimpar principen om stérre anskaffningar enligt
Ekonomistyrningsverkets foreskrifter f6r inkép av mébler och
inredning, vilket innebir att inkdp under 25 tkr hanteras som
investering,.



Redovisning av finansiella anlaggningstillgangar

I arsredovisningen redovisas fran rikenskapsir 2020 uppgif-
ter om andelar i hel- och deligda foretag enligt anskaffnings-
virdesmetoden. Tidigare &r redovisades andelar i hel- och
deligda foretag enligt kapitalandelsmetoden. Hogskolan har
justerat belopp for foregiende ar for 6kad jimforbarhet mel-
lan aren. Tydlig hinvisning vid justeringar har gjorts genom
fotnot.

Redovisning av pagaende investeringar

Pigiende investeringar redovisas under anliggningstillgingar
pa separata konton. Anliggningarna aktiveras nir hela inves-
teringen ir slutford och har tagits i bruk.

Finansiering av anlaggningstillgangar

Anliggningstillgingar inforskaffade med anslag beldnas hos
Riksgilden. Linet dr ett avistalin som justeras tvd gdnger om
dret avseende nyinvesteringar, pgdende investeringar respek-
tive amortering.

Fordringar och skulder

Fordringar

Fordringar har upptagits med det belopp varmed de beriknas
inflyta.

Bidrags- och avgiftsmedel for tidsbestimd externt finan-
sierad verksamhet

Hogskolan redovisar tidsbestimd externfinansierad verksam-
het i projektform. For att klassificeras som projeke i redovis-
ningen ska intikterna dverstiga 100 tkr och disponeras lingre
in 6 manader. Projekten redovisas som fordran eller skuld
fram till dess att de dr avslutade.

Redovisningsprinciper vid pensionsavgangar enligt avtal

Sirskilda delpensionsavtal har tecknats fér personal som
har fyllt 61 4r. Dessa avtal skuldbokférs under balansposten
Avsittningar och avriknas vid hel- och halvir efter avstim-
ning med SPV.

Semesterléneskuld

Semesterldneskuld avriknas per helr. Semesterperioden be-
riknas per kalenderdr. Semesterldneskulden avser administra-
tiv och teknisk personal samt lirarpersonal.

Vidrderingsprincip for utlandska fordringar och skulder

Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till va-
lutakurs vid fakturans upprittande respektive mottagande
(bokforingstillfillet) i stillet for balansdagens kurs da valuta-
skillnaden bedéms vara ovisentlig.
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Transfereringar

Inbetalda bidrag som formedlas till bidragstagare utan att
Hogskolan erhiller nigon motprestation fran bidragsmot-
tagaren redovisas som Transfereringar dir endera parten ir
statlig myndighet. Bidrag frin icke-statlig givare som Hog-
skolan sinder vidare till icke-statlig mottagare redovisas under
balansposten Ovriga skulder.

Intdkter och kostnader
Bidragsintikter for finansiering av anlaggningstillgangar

Bidragen intikesfors genom periodisering i takt med avskriv-
ning pa anliggningstillgingen och erhallna bidragsintikter
som ska ticka avskrivningar under kommande rikenskaps-
ar periodiseras som oférbrukade bidrag under rubriken
Periodavgrinsningsposter i balansrikningen.

Redovisning av upplupna I6nekostnader
for lararpersonal

Enligt Hogskolans tjinstefordelning avseende ldrarpersonal
och gillande arbetstidsavtal har planeringssaldon och over-
tid som har uppstitt per 2022-12-31 periodiserats. Redovis-
ning sker i balansrikningen inom Periodavgrinsningsposter,
Upplupna kostnader och i resultatrikningen inom Kostnader
for personal.

Redovisning av indirekta kostnader

Den rekommenderade SUHF-modellen fér redovisning av
indirekta kostnader tillimpas av Hogskolan. Indirekta kost-
nader fér stodverksamheten fordelas 16pande, baserat pa ned-
lagda 16nekostnader i kirnverksamheten. Detta medfor full
kostnadstickning och korrekt periodisering.

Upphandling

Hégskolan i Halmstad beaktar kraven pé kollektivavtalsenliga
villkor som féljer av 17 kap. 2-5 §§ lagen (2016:1145) om
offentlig upphandling. Vid varje upphandling under aret som
oversteg gillande troskelvirden stilldes obligatoriska krav pa
att anbudsgivare ska uppfylla arbetsrittsliga villkor/skyldighe-
ter enligt denna lag.

Samrad om avgifter

Hoégskolan i Halmstad samridde om avgifter ar 2020.
Enligt 7 § avgiftsforordningen (1992:191) om avgiftssamrad
ska statliga myndigheter samrdda med Ekonomistyrningsver-
ket (ESV) vart tredje &r. Enligt ESV:s sammanstillning 6ver
myndigheter som enligt huvudregeln ska samrida med ESV,
ska Hogskolan i Halmstad samrida om avgifter ar 2023 nista

gang.

67



HOGSKOLAN I HALMSTAD | ARSREDOVISNING 2022

UNDANTAG FRAN VISSA BESTAMMELSER I FORORDNINGAR

FOR UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR

Avriakning mot anslag

Universitet och hgskolor medges undantag frin bestimmel-
sen om redovisning av anslagsmedel enligt 12 § anslagsférord-
ningen (2011:223). Avrikning mot anslag och anslagsposter
for medel som utbetalas till lirositenas rintekonton i Riksgil-
den ska ske i samband med de ménatliga utbetalningarna till
respektive ldrosites rintekonto i Riksgilden.

Over- och underproduktion

Universitet och hogskolor medges undantag frin 7 § anslags-
forordningen pd sa sitt att lirositet far dverfora verproduk-
tion dll ett virde av hogst 15 procent av takbeloppet savil
som outnyttjat takbelopp (anslagssparande) dill ett virde av
hégst 10 procent av takbeloppet till efterfoljande budgetar
utan att sirskilt begira regeringens medgivande.

Vasentliga uppgifter

Universitet och hogskolor medges undantag frin bestimmel-
sen i 2 kap. 4 § tredje stycket férordningen (2000:605) om
drsredovisning och budgetunderlag om att drsredovisningen
ska innehélla redovisning av vissa visentliga uppgifter. Uni-
versitet och hégskolor ska i stillet limna uppgifter enligt
tabell 2 i avsnitt 3 Visentliga uppgifter, dir det dven framgar
vilka styckkostnader i enlighet med 3 kap. 1 § andra stycket
forordningen om arsredovisning och budgetunderlag som
myndigheterna ska redovisa.

Universitet och hogskolor ska i samband med upprittandet
av noter till drsredovisningen sirskilt beakta att specifikation
ges av:

* lidneram i Riksgildskontoret uppdelad pd beviljad laneram
och utnyttjad laneram vid rikenskapsarets slut, och

* beviljad och under aret maximalt utnyttjad kontokredit

hos Riksgilden.

Finansieringsanalys

Universitet och hégskolor medges undantag frin bestim-
melsen enligt 2 kap. 4 § forordningen (2000:605) andra
stycket om arsredovisning och budgetunderlag, om att i 4rs-
redovisningen uppritta och limna en finansieringsanalys till
regeringen.
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Anlaggningstillgangar

Universitet och hégskolor medges undantag frin 2 kap.
1 § forsta stycket och 3 § kapitalférsorjningsforordningen
(2011:210) om finansiering av anliggningstillgingar. En an-
laggningstillging som anvinds i myndighetens verksamhet far
helt eller delvis finansieras med bidrag som har mottagits frin
icke-statlig givare. Detta giller dven for bidrag frin statliga
bidragsgivare under forutsittning att bidraget har tilldelats
for indamalet.

Avgiftsbelagd verksamhet

Universitet och hégskolor medges undantag frdn 25 a § andra
och tredje stycket avgiftsforordningen (1992:191) om dispo-
sition av inkomster frin avgiftsbelagd verksamhet. Uppgar
det ackumulerade overskottet till mer 4n 10 procent av den
avgiftsbelagda verksamhetens omsittning under rikenskaps-
dret, ska myndigheten i drsredovisningen redovisa hur ver-
skottet ska disponeras. Har det uppkommit ett underskott i
en avgiftsbelagd verksamhet som inte ticks av ett balanserat
overskott frin tidigare rikenskapsir, ska myndigheten i rs-
redovisningen limna ett forslag till regeringen om hur under-
skottet ska tickas.

Upplatelse av bostadslidgenhet

Det ekonomiska resultatet av verksamheten ska framg3 av ars-
redovisningen.

Av 9 a § forordningen (1993:528) om statliga myndigheters
lokalforsorjning f6ljer att universitet och hdgskolor som om-
fattas av hogskolelagen (1992:1434) far ingd hyresavtal for
bostadsligenhet for att upplata ligenheten i andra hand dll
utlindska studenter inom utbytesprogram med andra lin-
der, eller gistforskare vid universitetet eller hdgskolan, under
forutsdttning att de inte dr anstillda dir. Vid sidan uppla-
telse ges universitet och hdgskolor ritt att utan krav pa full
kostnadstickning ta ut avgift f6r hyran frin studenten eller
gistforskaren.

Internrevision

Av 1 kap. 5 a § hogskoleférordningen (1993:100) foljer att
Hogskolan i Halmstad inte tillhér de universitet och hagskolor
som ska tillimpa internrevisionsférordningen (2006:1228).
Dirav omfattas Hogskolan i Halmstad inte heller av forord-
ningen (2007:63) om intern styrning och kontroll.



NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Belopp redovisas genomgaende i tkr ddr inget annat anges.

not |

not 2

not 3

not 4

not 5

Intikter av anslag

Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Utbildning sdrskilda medel

Forskning och utbildning pa forskarniva

2021
458 122
1723
102 064

Summa intdkter av anslag

Intékter av avgifter och ersittningar
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter
Uppdragsforskning

Uppdragsutbildning

4 § avgiftsférordningen

Bestalld utbildning

Hogskoleprov

Upplatande av bostadsldagenhet

Reavinst maskiner och inventarier
Skadestand

Ovriga andra ersittningar

561 909

2021
33537
5856
3780
5372
0

891
0

170
181

0

Summa intdkter av avgifter och ersittningar

4 § avgiftsforordningen
Dagskassor

Konferenser
Konsultuppdrag
Lokaluthyrning

49 786

2496
834
I 162
880

Summa 4 § avgiftsférordningen

Del av Hogskolans totala intakter

Intidkter av avgifter och ersittningar - tjansteexport
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter
Bestélld utbildning

5372
0.7%

2021
33537
0

Summa tjansteexport

Intdkter av bidrag
Statliga myndigheter
Ovriga

33537

2021
55615
57037

Summa intédkter av bidrag

Finansiella intikter
Rénteintakter pa lan i Riksgdlden
Finansiella intdkter Gvriga statliga myndigheter

Ovriga finansiella intakter

112 652

2021
0

0

47

Summa finansiella intiakter

47
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not 6 Kostnader for personal 2021
Lonekostnader, exklusive arbetsgivaravgifter, pensionspremier och
andra avgifter enligt lag och avtal, S-koder 41 4119 288 420
Arbetsgivareavgift, sarskild 6neskatt 91 64l
Pensionspremier 59733
Ovriga personalkostnader 6096
Summa kostnader fér personal 445 890
Varav |6nekostnader till ej anstélld personal, S-kod 4112 och 4118 2 886

not 7 Finansiella kostnader 2021
Réntekostnader pa rantekonto i Riksgdlden 0
Finansiella kostnader statliga myndigheter 19
Ovriga finansiella kostnader 68
Summa finansiella kostnader 87

Not 8 Transfereringar — limnade bidrag 2021
Ldmnade bidrag till statliga myndigheter 6276
Ldmnade bidrag till kommunal sektor 4042
Ldmnade bidrag till EU-lander 0
Ldmnad transferering till Gvriga internationella organisationer 0
Ldmnade bidrag till ideella féreningar och organisationer I 140
Ldmnade bidrag till privata foretag eller ekonomiska féreningar 7 447
Lédmnade stipendier till enskild person 4562
Summa lamnade bidrag 23 467

not 9 Arets kapitalférindring 2021
Anslag 65 855
Avgifter 548
Bidrag | 482
Finansiell verksamhet -39
Transfereringar 0
Summa kapitalférandring 67 846

not 10 Immateriella anldggningstillgangar
Léngre avskrivningsperiod dn fem ar tillimpas inte pa nagra immateriella anldggningstillgangar.

not |1 Rittigheter och andra immateriella anliggningstillgangar 2021-12-31
IB ackumulerat anskaffningsvarde 14915
Arets anskaffningsutgifter 790
Minskning av ackumulerat anskaffningsvarde vid utrangering/forsaljning -173
UB ackumulerat anskaffningsvarde 15532
|B ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -9 145
Avrets avskrivningar och nedskrivningar -3 307
Minskning av ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid utrangering/forsaljining 173
UB ackumulerade avskrivningar -12279
Bokfort virde immateriella anldggningstillgangar 3253
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Materiella anliggningstillgangar

Markanldaggning

IB ackumulerat anskaffningsvarde

Arets anskaffningsutgifter

Minskning av ackumulerat anskaffningsvarde vid utrangering/frsaljning

UB ackumulerat anskaffningsvarde

|B ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Arets avskrivningar och nedskrivningar
Minskning av ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid utrangering/forsaljning

UB ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde

Forbittringsutgift pa annans fastighet

IB ackumulerat anskaffningsvarde

Avrets anskaffningsutgifter

Minskning av ackumulerat anskaffningsvarde vid utrangering/forsljning

UB ackumulerat anskaffningsvarde

|B ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Avrets avskrivningar och nedskrivningar
Minskning av ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid utrangering/forsaljning

UB ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde

Maskiner, inventarier, installationer m.m.

IB ackumulerat anskaffningsvarde

Arets anskaffningsutgifter

Minskning av ackumulerat anskaffningsvérde vid utrangering/forsaljning

UB ackumulerat anskaffningsvarde

|B ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Arets avskrivningar och nedskrivningar
Minskning av ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid utrangering/forsaljning

UB ackumulerade avskrivningar

Bokfort viarde

Pagaende nyanliggning

IB ackumulerat anskaffningsvarde
Arets anskaffningsutgifter
Fardigstéllande anldggningar

UB anskaffningsvirde, bokfort virde

Bokfort virde materiella anldggningstillgangar

2021-12-31
420

2021-12-31
125 838
4342

-922

129 259

-83 863
-12 802

830
-95 835

33 424

2021-12-31
126 664
17746
-4519
139 891

-87 060
-1'1 695

4491
-94 263

45 627

2021-12-31
100

L11é

0

1216

80 267
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not 13

not 14

not I5

not 16

not 17

not 18

not 19
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Finansiella anldggningstillgangar - andelar i hel- och deldgda foretag 2022-12-31 2021-12-31
Statskapital 4 000 4 000
Summa andelar i hel- och deldgda foretag 4000 4000
Hogskolan innehar 100 procent av aktiekapitalet i holdingbolaget HHUAB, totalt 3 000 aktier:

Det nominella vardet dr 100 kronor/aktie, anskaffningsvérdet dr 4 000 tkr.

Foretaget dr inte borsnoterat.

HHUAB:s organisationsnummer ar 556502-5888.

Kortfristiga fordringar — kundfordringar 2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar — svenska kunder 2228 2393
Kundfordringar — utldndska kunder 638 449
Kundfordringar — osdkra 20 24
Summa kundfordringar 2 885 2 866
Kortfristiga fordringar — 6vriga kortfristiga fordringar 2022-12-31 2021-12-31
Fordran — forskott 16n 17 10
Summa ovriga kortfristiga fordringar 117 10
Periodavgransningsposter - forutbetalda kostnader 2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda hyror 20851 18435
Forutbetalda kostnader statliga myndigheter 407 381
Forutbetalda kostnader 6vrigt 5108 3450
Summa forutbetalda kostnader 26 366 22 266
Periodavgransningsposter — upplupna bidragsintikter 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna bidragsintékter statliga myndigheter 10 084 5426
Upplupna bidragsintakter 6vriga 9 876 9752
Summa upplupna bidragsintikter 19 961 15178
Avrikning med statsverket 2022-12-31 2021-12-31
Uppbord

Redovisat mot inkomsttitel

Medel fran rdntekontot som tillférts inkomsttitel

Anslag i icke rantebdrande flode

Anslag i rantebirande flode avriknat mot statsverket

Redovisat mot anslag 558 572 561 909
Anslagsmedel som har tillférts rantekonto -558 572 -561 909
Ovriga fodringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken 0 0
Summa avrikning statsverket 0 0
Kassa och bank - behallning rintekontot i Riksgalden 2022-12-31 2021-12-31
Réntekonto i Riksgédlden 309 883 282 104
Hogskolan har ingen beviljad rdantekontokredit for ar 2022.

Summa kassa och bank 309 883 282 104
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not 20 Myndighetskapital — forandring av myndighetskapitalet

Balanserad Balanserad Balanserad Balanserad Balanserad Kapital-

kaptial- kaptial- kapital-  kapitalférand- kapital- forandring

Stats- forandring forandring fordndring  ring finansiell forandring enligt
kapital anslag avgifter bidrag verksamhet  transferering resultatrdkning Summa
Utgaende balans ar 2021 4000 63 675 -635 -8 251 9174 -434 67 846 135 375
Ingaende balans ar 2022 4000 63 675 -635 -8 251 9174 -434 67 846 135 375
Foregaende drs kapitalforandring 0 65 855 548 | 482 -39 0 -67 846 0
Arets kapitalforandring 2022 0 0 0 0 0 0 14 563 14 563
Summa arets forandring 0 65 855 548 1 482 -39 0 -53 283 14563
Utgaende balans 4000 129 530 -87 -6 769 9 135 -434 14563 149 938

Av drets kapitalférandring, 14 563 tkr avser | | 412 tkr anslagsfinanserad verksamhet, | 954 tkr avser avgiftsbelagd verksamhet, -326 tkr avser bidragsfinansierad
verksamhet och | 523 tkr avser finansiell verksamhet.

not 21 Myndighetskapital — balanserad kapitalforandring 2022-12-31 2021-12-31
Balanserad kapitalforandring 1B 63 529 44 246
Kapitalférandring féregaende ar 67 846 19283
Balanserad kapitalforandring UB 131 375 63 529

not 22 Avsittningar — avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende avsittning 932 | 100
Arets delpensionskostnad 91 441
Arets delpensionsutbetalning -673 -609
Utgaende avsittning 350 932

not 23 Avsittningar — 6vriga avsittningar 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende avsittning till lokaft omstéliningsarbete 9 074 8 620
Arets avsittning till lokalt omstillningsarbete 939 861
Arets anvindning av medel for lokalt omstillningsarbete 0 -407
Utgaende avsittning 10013 9 074

Hogskolan berdknar att under ar 2023 avsitta 950 tkr till lokalt omstaliningsarbete och berdknar att anvdnda cirka | 000 tkr.

not 24 Skulder m.m. - lan i Riksgdlden 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende ldneskuld 65 355 69 145
Lan upptagna under aret 30938 23 465
Arets amorteringar -26 660 -27 255
Summa lan i Riksgilden 69 633 65 355

Beviljad laneram i Riksgdlden for ar 2022 var 82 mkr, varav 70 mkr var utnyttjiade per 2022-12-31.

not 25 Skulder m.m. — kortfristiga skulder till andra myndigheter 2022-12-31 2021-12-31
Leverantorsskulder andra myndigheter 7791 6254
Lagstadgade arbetsgivaravgifter 8208 7 657
Utgdende mervardesskatt 2 059 | 776
Summa skulder till andra statliga myndigheter 18 058 15 687
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not 26

not 27

not 28

not 29

not 30

74

Skulder m.m. - leverantérsskulder
Leverantorsskulder — icke-statliga

Leverantdrsskulder — utlindska

Summa leverantérsskulder

Skulder m.m. - 6vriga kortfristiga skulder
Personalens kallskatt

Skuld — privatpersoner

Bidragsformedling

Observationskonto

Negativ [6n

2021-12-31
15090
461

Summa ovriga skulder

Periodavgransningsposter — upplupna kostnader
Upplupna I6ner

Semesterloneskuld

Upplupna kostnader sociala avgifter

Ovriga upplupna kostnader

15 551

2021-12-31
7 005

74

3212

74

-28

Summa upplupna kostnader

Periodavgransningsposter — oférbrukade bidrag
Oférbrukade bidrag — statliga myndigheter
Oférbrukade bidrag — 6vriga

10 337

2021-12-31
4228
21788
13960
18 304

Summa oforbrukade bidrag

Forbrukning av oférbrukade bidrag — statliga myndigheter
inom 3 manader

mer dn 3 manader till | ar

mer an | artill 3 ar

mer dn 3 ar

58 281

2021-12-31
46 971
55202

Ofé6rbrukade bidrag — statliga myndigheter

Periodavgriansningsposter — 6vriga forutbetalda intikter
Forutbetalda intdkter — statlig
Forutbetalda intdkter — icke-statliga

102 173

3298
27 126
16 547

0

Summa ovriga forutbetalda intikter

46 971

2021-12-31
571
4576

5147
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Anslagsredovisning

TABELL 23. ANSLAGSREDOVISNING 2022 (TKR).

Ingaende Arets till- Om- Totalt Utgdende
overforings-  delning enligt disponerade disponibelt Sverforings-
belopp  regleringsbrev  anslagsbelopp Indragning belopp Utgifter belopp
2:45 Utbildning pa grundniva och
avancerad niva
ap. | Takbelopp (ram) 0 454910 0 0 454910  -454910
ap. |.1 Takbelopp (ram) 0 439 673 0 439 673 439 673

ap. .2 Takbelopp RRF (ram) 0 15237 0 0 15237 -15237

2:46 Forskning och utbildning pa forskarniva
ap. | Basresurs (ram) 0 103 157 0 0 103157  -103 157 0

2:65 Sarskilda medel till universitet och hégskolor

ap. 77 Medel for studenthélsa (ram) 0 505 0 0 505 -505 0
TOTALT 0 558 572 0 0 558 572  -558 572 0
Villkor for anslag 2:45

ap.|.| Takbelopp
Anslagsposten far anvandas for hogskoleutbildning pa grundniva och avancerad niva samt behdrighetsgivande och hogskoleintroducerande utbildning.
Anvisningar for avrakning av helarsstudenter och helarsprestationer finns i bilaga | till regleringsbrevet avseende universitet och hgskolor.

Av anslagsposten avser 4 800 tkr medel for en sarskild satsning pa livslangt ldrande dar utbildningsutbudet bland annat ska fokuseras pa utbildning
som framjar klimatomstélining. Larosdtet har inte ratt till ndgon ytterligare ersdttning inom ordinarie takbelopp fér de helarsstudenter som ersétts
med dessa medel. Larosdtet far per heldrsstudent avrdkna medel motsvarande summan av ersdttningen for en helarsstudent och en heldrsprestation
for relevant utbildningsomrade.

ap.1.2 Takbelopp RRF

Delposten omfattar medel hanférliga till EU:s facilitet for aterhamtning och resiliens (RRF).

Delposten far anvandas for hogskoleutbildning pa grundniva och avancerad niva samt behdrighetsgivande och hogskoleintroducerande utbildning.
Anvisningar for avrakning av helarsstudenter och heldrsprestationer finns i bilaga | till regleringsbrevet avseende universitet och hogskolor.
Villkor for anslag 2:46

ap.| Basresurs

Anslagsposten far anvandas for forskning och utbildning pa forskarniva.

Villkor for anslag 2:65

ap.77 Medel for studenthilsa

Anslagsposten far anvandas for att starka studenthdlsan och bland annat méjliggdra mer preventivt arbete for att minska studenternas psykiska
och fysiska ohdlsa samt stdrka stodet for studieovana studenter.
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TABELL 24. REDOVISNING AV ANTAL HELARSSTUDENTER (HST) OCH HELARSPRESTATIONER (HPR).
UTFALL AVSEENDE PERIODEN 2022-01-01-2022-12-31

Enligt bilaga | till regleringsbrev for budgetaret 2022 avseende universitet och hégskolor:
Avrdkning av helarsstudenter och helarsprestationer m.m.

Summan Utfall total erséttning ska avse den totala ersattningen som larositet genomfor produktion for, d.v.s. oberoende om den ryms inom tilldelade medel
eller inte. Utfall HST LLL avser den del av satsningen pa livslangt ldrande som ldrosétet véljer att endast avrakna mot HST.

UTFALL UTFALL ) HST ) HPR UTFALLTOTAL

. HST HST UTFALL ERSATTNING ERSATTNING ERSATTNING
UTBILDNINGSOMRADE LLL" EXKLUSIVE LLL HPR* (tkr)” (tkr) (tkr)
Humaniora 392 242 13240 5326 18 566
Juridik 213 167 7214 3669 10 882
Samhéllsvetenskap 614 | 388 54561 30 589 85 150
Naturvetenskap 14 615 497 36 935 24 148 61 082
Teknik 30 1279 979 76923 47 581 124 504
Vard 522 470 31 969 24951 56 920
Medicin 191 183 13092 15247 28 339
Undervisning 473 439 19 435 18 906 38 341
Verksamhetsforlagd utbildning 120 16 6975 6 550 13525
Ovrigt 71 68 3307 2557 5864
Idrott 0,04 02 5 10 15
Summa 44 5 489 4548 263 655 179 533 443 188

‘De HST som redovisas i kolumnen UTFALL HST LLL ersitts med medel for maximal HPR, d.v.s. som om prestationsgraden vore 100 procent. | kolumnen HST ERSATTNING
ligger, forutom ersattningen for HST for LLL, dven ersdttningen for maximal HPR for LLL. | kolumn UTFALL HPR &r frandraget det reella utfallet av HPR for LLL, vilket uppgar till
I'1,4 HPR pa utbildningsomradet TE och 10,5 HPR pa utbildningsomradet NA.

Takbelopp (tkr) 454910

Redovisningen visar att lirositet kommer under takbeloppet med (tkr) 11722
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TABELL 25. BERAKNING AV ANSLAGSSPARANDE OCH OVERPRODUKTION (TKR).

A.Tillgangliga medel (inklusive beslutad tilliggsbudget)
Arets takbelopp 454910

+ ev.ingdende anslagssparande

SUMMAA 454910

B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ersattning for HPR fran december féregaende budgetar 3493
Utfall total ersittning enligt tabell 25 443 188
+ ev.ingdende Sverproduktion 50 76l
SUMMA B 497 442
SUMMA A-B' -42 532

'Positiv summa fors till tabell dver anslagssparande nedan

Negativ summa fors till tabell Gver éverproduktion nedan

Tabell anslagssparande

Totalt utgdende anslagssparande A-B

- ev. anslagssparande &ver 10 % av takbeloppet?

Utgaende anslagssparande 0

Tabell 6verproduktion

Total utgaende Gverproduktion 42 532
- ev. dverproduktion dver 15 % av takbeloppet? 0
Utgaende overproduktion 42532

“Den del av anslagssparande respektive éverproduktion som ldrositet inte far behélla utan regeringens godkidnnande.
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Vasentliga uppgifter

2022 2021 2020 2019 2018

UTBILDNING OCH FORSKNING
Totalt antal helarsstudenter 5861 6 145 6116 5699 5369
antal kvinnor 3583 3677 3627 3356 3188
antal man 2278 2 468 2489 2342 2180
Kostnad per helarsstudent (kr)' 84 140 74 496 72 505 77 674 80 450
Totalt antal helarsprestationer 4801 5 064 5056 4548 4340
antal kvinnor 3047 3135 3065 2751 2652
antal man | 754 | 929 [ 992 | 797 | 688
Kostnad per helarsprestation (kr)' 102 695 90 399 87 706 97 331 99 524
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 270 233 181 205 201
antal kvinnor 106 75 48 58 62
antal man 164 158 134 147 139
Totalt antal nyantagna doktorander? 14 (12) 18 (15) 24 (16) 24 (23) 14 (13)
antal kvinnor 7 (5) 1) 12 (8) 14 (14) 5
antal man 7 (7) 7 (6) 12 (8) 10 (9) 99
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet? 92 (75) 88 (73) 82 (67) 82 (70) 81 (62)
antal kvinnor 48 (40) 44 (39) 42 (38) 40 (36) 34 (27)
antal man 44 (35) 44 (34) 40 (29) 42 (34) 47 (35)
Totalt antal doktorander med doktorandanstillning (arsarb)® 48 41 39 27 30
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag 0 0 0 0 0
Genomsnittlig studietid fér licentiatexamen? 2 - 2 3 4
Genomsnittlig studietid fér doktorsexamen® 4 4 3 4 4
Totalt antal doktorsexamina? 11 (9) 9(7) 10 (6) 13 (12) 12 (1)
antal kvinnor 4(3) 4 (4) 7(5) 54 3(3)
antal méan 7 (6) 50) 3(h 8 (8) 9 (8)
Totalt antal licentiatexamina? 1 (1) 0(0) 2(2) 503) 503)
antal kvinnor 0 0(0) (1) (1) 0(0)
antal man (1) 0(0) (1) 4(2) 5(@3)
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer? 258 207 211 196 222
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation* 777 859 786 849 705

'Kostnaderna &r omrdknade for dren 2017-2021, baserat pa den omrékning av antal HPR och HST som gjordes ar 2020, sd att dven kurser for yrkesverksamma och

betalstudenter inkluderas.

’Avser doktorander antagna vid savél Hogskolan i Halmstad som vid andra ldrosdten men som ingar i Hogskolan i Halmstads verksamhet. Siffrorna inom parentes

anger antalet doktorander antagna vid Hogskolan i Halmstad.
Avser doktorander antagna vid Hégskolan i Halmstad.

“‘Avser refereegranskade artiklar i tidskrifter samt refereegranskade artiklar presenterade vid konferenser.
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2022 2021 2020 2019 2018

PERSONAL
Totalt antal arsarbetskrafter® 576 519 509 515 509
antal kvinnor 316 277 270 278 273
antal man 260 242 239 237 236
Medelantal anstillda 694 607 594 607 606
antal kvinnor 379 324 315 325 321
antal man 315 283 279 282 285
Totalt antal lirare (arsarbetskraft)® 331 297 293 301 299
antal kvinnor I5] 131 130 138 140
antal man 180 166 163 163 159
Antal disputerade lirare (arsarbetskraft)® 234 204 196 182 179
antal kvinnor 103 87 85 80 78
antal man [31 17 12 102 101
Antal professorer (arsarbetskraft)® 42 39 35 36 35
antal kvinnor 15 13 10 Il 9
antal man 27 26 24 25 26

EKONOMI

Intdkter totalt (mkr) varav 733 724 642 620 598
utbildning pa grundniva och avancerad niva (mkr) 528 521 473 453 441
andel anslag 86 % 88 % 88 % 88 % 89 %
andel externa intdkter 14 % 12 % 12 % 1% 1%
forskning och utbildning pa forskarniva (mkr) 204 203 169 167 157
andel anslag 51 % 50 % 47 % 44 % 44 %
andel externa intakter 49 % 50 % 53% 56 % 56 %
Kostnader totalt (mkr) 718 657 623 627 603
andel personal 68 % 68 % 69 % 68 % 67 %
andel lokaler 12 % 12 % 13% 12 % 13 %
Lokalkostnader® per kvm (kr) 2164 2088 1981 1929 1 900
andel av justerade totala kostnader 14 % 15% 15 % 15 % 15 %
Balansomslutning (mkr) varav: 448 418 335 232 245
oférbrukade bidrag I'15 102 83 54 56
arets kapitalférandring 15 68 19 -8 -5
myndighetskapital (inklusive arets kapitalférandring) 146 131 64 44 52
myndighetskapital inom utbildning pa grundniva och avancerad niva [49 139 96 79 88
myndighetskapital forskning och utbildning pa forskarniva -4 -7 -32 -35 -36

°P& grund av Svergdngen i oktober 2022 till Statens servicecenter fér [6nehantering, dr Hogskolans statistik fér tidsanvdndning inte helt tillférlitlig fér &r 2022, vilket

kan paverka uppgifterna om arsarbetskrafter nagot.

“Redovisas i enlighet med Sveriges universitets- och hdgskoleférbunds (SUHF) rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sammanstillining av lokal-

kostnader; se bilaga 2 till rekommendationerna (REK 2014:1,dnr 14/069).
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UPPGIFTER OM HOGSKOLESTYRELSEN

Till grund for redovisningen av ersdttningar och andra forméner, enligt FAB 7 kap. 2§, ligger uppgifter frin Hogskolan i
Halmstads kontrolluppgifter 2022. Till foretridare for verksamheten utgar inget styrelsearvode, utan dessa fullgdr sitt uppdrag
inom ramen for sina respektive anstillningar. Ordf6rande, ledaméter som foretrider allminna intressen samt foretridare for
verksamheten har atagande i styrelsen till och med den 30 april 2023.

Ordférande Foretradare for verksamheten

Harald Castler 50 tkr  Stephen Hwang 1 360 tkr
Sandkroken Konsult AB Insynsridet: Linsstyrelsen i Hallands lin,

Sveriges Utbildningsradio AB

Foretradare for allmanna intressen Svante Andersson 880 tkr
Erik Blomberg 22 tkr Kalle Jonasson 718 thr
Eleiko Group AB Maria Akesson 855 tkr
Staffan Edén 22 tkr
Foretradare for studenterna

Pia Enochsson 22 tkr

Sandra Berg 11 tkr
Jesper Falkheimer 22 tkr Ledamot till och med den 30 juni 2022
Dinnovate AB, Falkheimer Bandhold
Communications AB, Gullers Grupp AB Timmie Hansson 15 tkr

Ledamot till och med den 30 juni 2022
Aida Hadzialic 22 tkr

Johanna Sjégren Eliasson 28 tkr
Monica Karlsson 22 tkr Ledamot frin och med den 1 juli 2021
Hogskolan i Halmstad Innovation AB,
Hogskolan i Halmstads utvecklingsaktiebolag AB William Sundén

Ledamot frin och med den 1 juli 2022 14 tkr
Amelie von Zweigbergk 22 tkr
Unga Klara AB, UF Support AB, Zweig Solutions AB Lovisa Zakari

Ledamot frin och med den 1 juli 2022 13 tkr
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Styrelsens underskrifter

Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intikter och myndighetens ekonomiska stillning.

Halmstad den 16 februari 2023
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